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Contratagdo da empresa especializada JSF ADMINISTRACAO E PARTICIPACAO S/A para a
prestagdo de servigos técnicos de consultoria e assessoria a Secretaria Municipal de Saude de
Diamantina/MG, com foco na captagdo de recursos publicos e na reestruturacdo da gestao
administrativa, financeira e organizacional da saude publica municipal, visando ao fortalecimento
institucional, a ampliagdo da eficiéncia operacional e a promocdo de solugdes estruturantes
voltadas a melhoria da qualidade da assisténcia a populagéo.

FASE DE ANALISE

X Planejamento da Contratacdo dos produtos e Selecédo dos fornecedores.

X Equipe de contratacao.

RISCO 01

Nao aprovacao dos documentos do planejamento da contratacao

Probabilidade: x Baixa Média Alta

Impacto: Baixa x Média Alta

Id Dano

1. Atraso na contratacado e consequente indisponibilidade de servico

Id Acéao Preventiva Responsavel

1. Adocao de modelos padronizados e checklists disponiveis no site do municipio.
Equipe de Planejamento

2. Compor equipe de Planejamento com servidores experientes. Equipe de

Planejamento

3.  Verificacdo do teor de impugnacdes e recursos em contratacées similares.

Equipe de Planejamento

4.  Estrita observancia as recomendacgdes da area juridica do 6rgao/entidade.

Equipe de Planejamento

Id Acéo de Contingéncia Responsavel

1. Refazer imediatamente os documentos nao aprovados. Equipe de

Planejamento

RISCO 02

Especificagao inadequada

Probabilidade: Baixa x Média Alta

Impacto: Baixa x Média Alta

Id Dano

1. Atraso na prestacéo dos servigcos

2. Impugnacao do certame

ld Acéo Preventiva Responsavel

1. Realizar revisdo das especificacdes técnicas por servidor com experiéncia.

Equipe de Planejamento



2. Comparar com licitacdées de outras instituicdbes. Equipe de Planejamento

ld Acéo de Contingéncia Responsavel

1. Corrigir imediatamente o documento deficiente Equipe de Planejamento

2. Fornecer esclarecimentos necessarios durante a sessao externa nos termos da
lei quando o erro for sanavel. Equipe de Planejamento

3. Suspender o pregao e refazer a especificagdo e pesquisa de mercado.
Equipe de Planejamento

RISCO 03

Especificacao técnica insuficiente

Probabilidade: x Baixa Média Alta

Impacto: x Baixa Média Alta

Id Dano

1. Precos acima dos praticados no mercado

Id Acao Preventiva Responsavel

1. Realizar pesquisa de mercado conforme legislagdo em

especial a INSTRUCAO NORMATIVA 01/2023. Equipe de Planejamento

2. Comparar com licitacées de outras instituicoes. Equipe de Planejamento

Id Acéo de Contingéncia Responsavel

1. Corrigir imediatamente o documento deficiente. Equipe de Planejamento
RISCO 04

Atraso no processo administrativo de contratagcao

Probabilidade: Baixa x Média Alta

Impacto: Baixa Média x Alta

Id Dano

1. Atraso na disponibilizacao do servico

Id Acao Preventiva Responsavel

1. Monitorar o andamento de cada etapa Equipe de Planejamento

2. Utilizar check lists para evitar a auséncia de informacdées que comprometam o
andamento do processo Equipe de Planejamento

Id Acéo de Contingéncia Responsavel

1. Realocar forgca de trabalho para priorizacdo do processo Equipe de
Planejamento

RISCO 05

Atraso ou suspensao no processo licitatério em face de impugnacdes
Probabilidade: Baixa x Média Alta

Impacto: Baixa Média x Alta

Id Dano

1. Atraso na contratacdo e consequente indisponibilidade do objeto

Id Acao Preventiva Responsavel

1. Elaboragdo do planejamento da contratacdo consultando solucdes similares
em outros 6rgaos. Equipe de Planejamento

2. Definicdo dos critérios de selecdo de fornecedores com respaldo na
jurisprudéncia dos 6rgaos de controle. Equipe de Planejamento

3.  Verificacdo do teor de impugnacgdes e recursos em contratacdes similares.
Equipe de Planejamento

4.  Estrita observancia as recomendacdes da area juridica do érgao/entidade.



Equipe de Planejamento

ld Acéo de Contingéncia Responsavel

1. Alocacao integral da equipe de planejamento da Contratacdo na resposta e
mitigacdo das causas que originaram a suspensao do processo licitatoério.

Equipe de Planejamento

2. Mitigacdo e eliminagdo das causas que obstruem o processo licitatorio.
Equipe de Planejamento

RISCO 06

Auséncia de recursos orcamentarios ou financeiros

Probabilidade: x Baixa Média Alta

Impacto: x Baixa Média Alta

Id Dano

1. Indisponibilidade do servigo

Id Acao Preventiva Responsavel

1. Iniciar a prestacdo dos servigcos conforme solicitagdo da contratada
Demandante

Id Acéao de Contingéncia Responsavel

1. Realocar recursos Demandante

RISCO 07

Nao manter a proposta ou desistir do contrato

Probabilidade: Baixa x Média Alta

Impacto: Baixa x Média Alta

Id Dano

1. Indisponibilidade dos servigos

Id Acéo Preventiva Responsavel

1. Pesquisa de precos que represente 0s precos praticados no mercado. Equipe
de Gestao do Contrato

2. Exigir em edital documentos que comprovem a saude financeira da empresa.
Equipe de Planejamento

Id Acéao de Contingéncia Responsavel

1. Aplicar san¢des administrativas  Equipe de Gestao do Contrato

2. Realizar nova licitacdo Equipe de Gestao do Contrato

RISCO 08

Atraso na entrega

Probabilidade: Baixa x Média Alta

Impacto: Baixa x Média Alta

Id Dano

1. Indisponibilidade momentanea dos servigos

Id Acao Preventiva Responsavel

1.  Estabelecer requisitos temporais compativeis com a complexidade do objeto
Equipe de Planejamento

2. Monitorar prazos apds o envio da Nota de Autorizacdo de Fornecimento -
NAF. Equipe de Gestdo do Contrato

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1. Avaliar motivacdo do atraso e caso necessario aplicar supressao total ou
parcial. Equipe de Gestdo do Contrato



RISCO 09

Inadimpléncia do fornecedor durante a vigéncia do contrato

Probabilidade: x Baixa Média Alta

Impacto: Baixa x Média Alta

Id Dano

1. Indisponibilidade momentanea dos servigos

ld Acéo Preventiva Responsavel

1. Exigir em edital documentos que comprovem boas condigdes financeiras da
empresa Equipe de Planejamento

2. Estabelecer em edital supressao total ou parcial, para este caso especifico.
Equipe de Planejamento

Id Acéao de Contingéncia Responsavel

1. Estabelecer prazo junto a contratada para sanar a Inadimpléncia Equipe de
Gestao do Contrato

2. Cancelar ata de registro e realizar nova licitacao Equipe de Gestao do
Contrato

RISCO 10

Problemas no servico apds o recebimento

Probabilidade: x Baixa Média Alta

Impacto: Baixa x Média Alta

Id Dano

1. Indisponibilidade momentanea dos servigos

Id Acéo Preventiva Responsavel

1. Exigir em edital documentos que trazem garantia que a empresa esta apta a
prestar os servicos Equipe de Planejamento

2. Estabelecer em edital normas e sangdes em caso de descumprimento
contratual Equipe de Planejamento

Id Acéao de Contingéncia Responsavel

1. Acionar a contratada para a solucdo do problema. Equipe de Gestdo do
Contrato

2. Aplicar sancbes administrativas, quando for o caso. Equipe de Gestdo do
Contrato

Documento assinado eletronicamente por Victor Bastos da Silveira, Gerente, em
17/03/2026, as 10:13, conforme art. 12, lll, "b", da Lei 11.419/2006.
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https://diamantina.sei.mg.gov.br/verificarautenticidade informando o cédigo verificador
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