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Superintendéncia de Agua e Esgotos de ltuiutaba

SUPERINTENDENCIA DE AGUA E ESGOTOS DE ITUIUTABA
Estudo Técnico Preliminar
Base legal: Lei federal n® 14.133/2021

Descricio da necessidade da contrataciio
A operagfio continua e confiavel das unidades da SAE demanda fornecimento estavel
de energia elétrica, essencial para o funcionamento de bombas, equipamentos de
analises, climatizaco, iluminagdo ¢ demais sistemas criticos.
Atualmente, os gastos com energia elétrica da autarquia ultrapassam os R$
8.000.000,00 (oito milhdes de reais) anuais, distribuidos entre aproximadamente 20
instalagdes. Dado o elevado custo e os encargos associados ao Ambiente de
Contratacdo Regulada (ACR), faz-se necessario buscar solugdes para reduzir, no
minimo, 20% desta despesa, em conformidade com a Portaria Normativa N° 50/2022
do Ministério de Minas e Energia (MME).

Planejamento Estratégico

Niio esta previsto no PCA, as demandas surgiram ap6s a renovagéo de contrato com a CEMIG
e pelo custo invidvel neste momento de investimento em outras fontes de energia.
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Requisitos da contrataciio
Algo que ofere¢a no minimo 20% de economia de energia do consumo total da SAE.
N3o carega de investimento alto, ou seja, um valor acima de R$ 200.000,00 que € valor
que possa ser mobilizado.
Fornecimento de energia elétrica proveniente de fontes incentivadas com desconto de
até 50% na TUSD;
Uma possibilidade que em 8 meses, ou seja, que até o final deste ano de 2025 esta
implementada.
Flexibilidade contratual de até £100% do consumo mensal;
Garantia de gestfio contratual com suporte técnico ao longo da vigéncia contratual.
Que faga a gestdo da energia.

Levantamento de mercado

Este levantamento de mercado, foi levado em consideragfio as opgdes existentes no mercado, a
aplicagdio dos instrumentos e o processo como um todo, segue abaixo as opgdes levantadas:

4.1

4.1.

Contratacio de em empresa de gerenciamento e fornecimento de energia no
mercado livre: solu¢io que permite & SAE negociar diretamente com fornecedores de
energia elétrica por meio de comercializadoras varejistas, obtendo melhores condigdes
contratuais e descontos significativos na Tarifa de Uso do Sistema de Distribuigdo
(TUSD), podendo alcangar economia média superior a 25% em relagdo ao mercado
cativo.
1 Vantagens: de negociar diretamente pregos e prazos; previsibilidade orgamentdria;
economia de até 25-30% em relagio ao mercado cativo; possibilidade de
contratagio de energia incentivada com desconto na TUSD.

.2 Desvantagens: necessidade de adequagdes técnicas (medigéo, contratos); comple-

xidade regulatéria; exige gestdo especializada e acompanhamento continuo.
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4.2 Implantagio de Geragiio Distribuida (GD): instalagfo de usinas fotovoltaicas pro-
prias (ou via consércio ou arrendamento) conectadas a rede de distribuigfo local,
com compensagdo de energia através do sistema de créditos. Possibilidade de uso do
modelo "usina remota".

42,1 Vantagens: geragdo propria com redugdo da fatura energética; utilizagéio de fontes

renovaveis (solar, principalmente); retorno financeiro a médio/longo prazo.

4.2.2 Desvantagens: alto investimento inicial;, necessidade de area fisica disponivel;

tempo para retorno do investimento (payback entre 4 e 7 anos). Libera¢do da
concessionadria.

4.3 Contrata¢io prépria de Energia Incentivada com Garantia de Origem: forneci-
mento de energia oriunda de fontes renovaveis (solar, edlica, biomassa, PCH), com
descontos de até 50% na TUSD, contribuindo com politicas de sustentabilidade e res-
ponsabilidade ambiental.

4.3.1 Vantagens: acesso a energia limpa com desconto na TUSD (até 50%); alinhamento
com politicas de sustentabilidade e redugfio de emisses, ndo tem que haver
repasses. _

432 Desvantagens: mercado mais restrito; menor disponibilidade de fontes com
desconto integral; maior complexidade na contratagdo, falta de méo de obra
especializada.

4.4 Servicos de Eficiéncia Energética (ESCO): empresas especializadas em promover
diagnostico energético, implementar melhorias em motores, iluminagéo, automagéo
de bombas e outras a¢Ges que reduzem o consumo e otimizam a operagdo, com paga-
mento atrelado a economia gerada.

4.4.1 Vantagens: contratagdo sem necessidade de investimento inicial, pagamento
atrelado a economia; aumento de eficiéncia nos sistemas elétricos.

4.4.2 Desvantagens: depende de contrato bem estruturado e metas claras; economia pode
variar conforme operagdo da unidade.

4.5  Cada uma dessas solugBes pode ser aplicada de forma isolada ou combinada,
dependendo da anélise técnica, juridica e financeira a ser realizada pela equipe da SAE. Em
avalia¢do das alternativas com base em critérios de viabilidade econdmica, retorno sobre
investimento (payback), capacidade operacional e regulamentagdes do setor elétrico a
migrac¢io para mercado livre varejista foi a melhor. A adogdo da escolha levantada permitira
a SAE n#o apenas reduzir os custos com energia elétrica, mas também promover uma gestio
mais eficiente, previsivel e sustentavel dos recursos publico.

S Estimativas das quantidades

Como foi um estudo sem precedentes, historico e direcionamento de ideias, sempre olhando os
requisitos ¢ melhor custo beneficio que ha disponivel no mercado, a estimativa abaixo ¢
descricio reflete de forma simples o que foi apontado no levantamento de mercado.
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ITEM

DESCRICAO DO BEM/SERVICO UND QTD

Empresa que fornega energia incentivada e esteja regu-
larizada para mandar energia para instala¢oes de mé- SV/UND 12
dia tensio da SAE de Ituiutaba-MG.

6.

Estimativa do valor da contratacéio

Valor pesquisado em fornecedores que fizemos contato uma economia de 20 a 35% do custo
energia total.

7.
sl

T2

s

7.4

7.5

Descricio da solucdo como um todo
A solugdo deve contempla uma abordagem hibrida e modular, visando maximizar os
beneficios e adequar-se a realidade técnica e financeira da SAE. A solugdo sera
composta por:

Fase 1 — Diagnostico Energético Detalhado: levantamento técnico-operacional do
perfil de consumo de cada unidade consumidora (UC), anélise tarifaria, caracterizagdo
das cargas criticas e levantamento das condigdes de medig8o e infraestrutura elétrica.
Fase 2 — Estudo de Viabilidade Técnico-Econémica (EVTE): com base no diagnos-
tico, serfio avaliadas as alternativas de suprimento, como migragéo para o ACL, im-
plantagio de GD e contratagdo de ESCOs, com simulagdo de cenarios de economia e
retorno sobre investimento (payback).
Fase 3 — Contratacio Centralizada ou Segmentada: conforme a viabilidade de cada
instalagdo, sera adotado o modelo mais vantajoso, podendo incluir:

o Contratacfio de energia no ACL por meio de comercializadora varejista;

o Parcerias com empresas ESCO para eficiéncia energética;

o Adequagdes no Sistema de Medigdo de Faturamento (SMF) e corregéio do fator

de poténcia.

As informagdes sobre o consumo de energia foram obtidas a partir do historico das
faturas de energia, considerando um periodo minimo de 12 meses, de cada unidade
consumidora que se qualifica para a migragdo na SAE.

O fornecimento de energia no Ambiente de Contratagdo Livre (ACL) serd conduzido
através de um processo licitatério centralizado, que preencham os requisitos de
viabilidade técnico-econdmica e cujas faturas de energia elétrica estejam em nome da
SAE.

A comercializagio (compra e venda) de energia elétrica sera realizada por intermédio
da Contratada, que serd a comercializadora varejista. Nessa modalidade, a Contratada
serd a interface entre o consumidor ¢ a CCEE, responsabilizando-se, assim, com as
obriga¢des financeiras de ser cliente junto ao mercado e a CCEE.

Quanto ao processo de dentincia de contrato cativo a Distribuidora: a Ebserh fornecera
todas as informacdes necessérias a denuncia do CUSD/CCER, em até 195 dias antes
do término da vigéncia do referido instrumento;
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7.5.1 A adequagdo do Sistema de Medi¢do de Faturamento (SMF) de todas as unidades
limitado a um valor de R$ 20 mil reais para cada uma delas. Esse servigo podera ser
subcontratado;
7.5.2 Fornecimento de certificado de energia renovavel; Flexibilidade de acordo com o
montante consumido +- 100%;
7.5.3 Encargos de Energia de Reserva (EER) e Encargos de Servigos de Sistema sem
limitagdo;
7.5.4 Sazonalizagdo ¢ Modulag¢fo hordria conforme carga.
7.6 A energia elétrica a ser fornecida pela CONTRATADA ao CONTRATANTE devera
ser proveniente dos empreendimentos de geragéo exclusivamente de fonte incentivada;
O percentual de referéncia para redugdo na TUSD serd de 50%, por haver maior
liquidez ¢ oferta no mercado. As energias incentivadas com desconto na TUSD de 80%
e 100% possuem uma escassez no mercado de energia

7.7 Além dos itens acima, todas as tratativas de dentincia de contrato e gestdo da eficiéncia
energética sera da empresa que ganha certame, sendo condizente com as normas
vigentes e deve esta cadastrada na CCEE.

8. Justificativas para o parcelamento ou nfio da contratacéio

Seré parcelado em unidades, ou seja, em lotes, visto que se torna economicamente mais viavel
e possivelmente melhor de gerenciamento técnico além de ser vantajoso conforme a Lei federal
n® 14.133/21.

%% Demonstrativo dos resultados pretendidos
9.1 Redugfio minima de 20% dos custos atuais com energia;
9.2 Diminuicdo da exposi¢éo as variagdes tarifarias do mercado cativo;
9.3 Melhoria na qualidade e na confiabilidade do fornecimento elétrico;
9.4 Ampliagéo da previsibilidade orcamentaria;
9.5 Adocdo de fontes renovaveis e tecnologias limpas;
9.6 Ganhos operacionais decorrentes da automagéo e da eficiéncia energética.

10. Providéncias a serem adotadas pela Administracio nreviamente a celebracio do
contrato

Designar o servidor competente a area de engenharia como fiscal do presente contrato.
Capacitar e orientar o agente que fiscalizara o contrato para que o mesmo seja cumprido a rigor
do estabelecido pela lei. Dar amplo acesso para que a contratada preste o servigo com eficiéncia.

11. Contratacoes correlatas e/ou interdependentes
Nio ha qualquer tipo de contrago que se relacione a esta no Municipio.

12. Descricio de possiveis impactos ambientais

A adogdo de energia incentivada e de fontes renovaveis (como solar e edlica) trard impacto
positivo imediato na redugdo de emissdes de gases de efeito estufa, além de contribuir para a
redugfio da demanda de energia proveniente de fontes fosseis. Todos os processos seguirdo a
legislagdo ambiental vigente, inclusive com a destinagdo correta de residuos solidos (painéis,
cabos, baterias etc.), conforme a Politica Nacional de Residuos Sélidos.
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13.  Declaracio de viabilidade
A adocsio de uma solugfio energética estratégica, técnica e economicamente fundamentada

permitird & SAE alcangar significativa redugéio de custos e moderniza¢do dos seus processos
operacionais. A medida estd em total consonéncia com os principios da economicidade,
sustentabilidade e eficiéncia, previstos na Lei n° 14.133/2021, e representa um passo essencial
para a consolidagfio de uma gestfio publica mais inteligente e responsavel.

14. Data e assinaturas

Ttuiutaba-MG, 07 de abril de 2025 / /
,J w/
///r A e 4 j
Gabriel Alves Nogueira é ~

Gerente operagdo
Engenheiro Eletricista
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Estudo Técnico Preliminar
Base legal: Lei federal n® 14.133/2021

MAPA DE RISCO
Art. 18, inciso X, da Lei Federal n°.14.133/2021

O mapa de riscos da contratagio sera apresentado no topico seguinte, através de documento elaborado
para identificar os principais riscos envolvidos no processo de abertura de licitagdo nos termos da Lei
n.° 14.133/2021 visando a contrata¢cio de uma empresa para o fornecimento de energia elétrica na
Modalidade Varejista (aquisi¢fio de energia no mercado livre) no Ambiente de Contratagiio Livre
(ACL) com certificacio I-REC para atender as necessidades das unidades consumidoras da SAE
de Ttuiutaba-MG., conforme quantidades e especificagdes descritas no Estudo Técnico Preliminar
(ETP) e no Termo de Referéncia. Esse documento inclui as agdes de controle, prevengéo e mitigago de
impactos, dando forma ao mapa de riscos e materializa o Gerenciamento de Riscos da contratagéo.

RISCO

DESCRICAO DO IMPACTO

ACAO
PREVENTIVA

ACAODE
CONTINGENCIA

| - Planejamento

Um planejamento deficiente na licitagdo

Realizar planejamento

Revisio do Estudo Técnico

processuais. Falta
de verificagéio da
necessidade a ser
atendida. Falta de
dimensionamento
correto do objeto
a ser licitado;

podem resultar em uma licitagdo
inadequada, gerando desperdicio de
recursos e ineficiéncia na contratagéo. O
dimensionamento incorreto do objeto a
ser licitado compromete a qualidade dos
servigos prestados e pode levar a atrasos,
insatisfa¢do dos usudrios e dificuldades
na gestdo dos contratos, impactando
negativamente a operagéo da autarquia.

devem participar de
forma intensiva da
instrucdo processual.
Correta elaboragio do
Estudo Técnico
Preliminar ¢ Termo de
Referéncia.

deficiente para contratagdio de servigos de controle ¢ | eficiente e descrever | Preliminar, analise do Termo de
fiscalizagdo pode resultar em atrasos na | adequadamente o | Referéncia e republicagdio de
execucdo, aumento de custos e | objeto conforme as | Edital. Para lidar com um
comprometimento da qualidade do servigo | necessidades desta | plancjamento  deficiente de
prestado. Isso impacta diretamente a | Autarquia. licitagdo, a Autarquia deve revisar
eficiéncia operacional da e ajustar  rapidamente o
Superintendéncia de Agua e Esgotos de cronograma da licitagdo, realizar
Ituiutaba, prejudicando o atendimento e a consultas adicionais junto aos
satisfagdo da populagio. Além disso, pode setores  responsdveis, e  se
gerar conflitos contratuais e dificuldades necessario, solicitar prorrogagdo
na gestdo da equipe envolvida. de prazos aos 6rgdos competentes
para garantir um processo eficaz e
dentro dos padrdes legais.
2 - Falta de A falta de anélise dos instrumentos Identificar Andlise prévia dos objetos a
andlise dos processuais e a auséncia de verificagdo corretamente os setores | serem licitados, direcionando para
instrumentos das necessidades a serem atendidas responsaveis, que as equipes corretas. Revisdo do

Estudo Técnico Preliminar,
analise do Termo de Referéncia ¢
republicagio de Edital.

3 - Estudo
Técnico
Preliminar
incorreto;

Um Estudo Técnico Preliminar incorreto
pode gerar contratagdes inadequadas,
resultando em servigos que ndo atendem
as reais necessidades da autarquia. Isso
pode acarretar em atrasos na execugdo,
aumento de custos e insatisfagdo dos
usudrios, além de potenciais conflitos
contratuais e comprometimento da
eficiéncia operacional. Em Gltima andlise,
a falta de alinhamento entre o estudo € as

Identificar
corretamente os setores
responsaveis. Solicitar
indicagdo de
responsaveis técnicos €
demandantes. As
indica¢Bes deverdo ser
compostas por
servidores com
conhecimento técnico

Analise prévia dos objetos a
serem licitados, direcionando para
as equipes responsaveis
acompanharem a instrugio
processual. Revisdo do Estudo
Técnico Preliminar, analise do
Termo de Referéncia e
republicagdio de Edital.
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demandas pode prejudicar a prestagdo de
servigos essenciais da Autarquia.

dos objetos, de
legislagdo pertinente
aos objetos e dos
procedimentos da
contratagfo.

4 - Estimativa
inadequada de
quantitativo do
| objeto a ser
licitado;

Falha no atendimento das necessidades da
area demandante do servigo. Demora no
atendimento aos usuarios desta Autarquia.

Adequado
levantamento da real
necessidade da area
demandante do objeto.
Envolver setores
responsaveis na
instrugdo inicial do
processo, solicitando
ratificagdo ou
retificagdo do objeto e,
também, de suas
especificagdes.

Revisdo do Estudo Técnico
Preliminar, andlise do Termo de
Referéncia e republicagéio de
Edital. Observar atentamente a
disposic¢éo constante no IV, § 1°
do art. 18 da Lei n.° 14,133/2021.
Com isso, diante de uma
estimativa inadequada do
quantitativo do objeto, a
Autarquia deve revisar
imediatamente os requisitos da
contratacdo, considerar dados
historicos e consultar especialistas
para recalcular a estimativa. Se
necessario, deve ajustar o edital e
realizar uma nova andlise de
mercado para garantir que a
especificagdo atenda
adequadamente as necessidades
evidenciadas em Estudo,

5 - Inadequada
elaboragio do

A inadequada elaboragdo do Termo de
Referéncia pode levar a especificagdo

Elaborar
adequadamente o

Refazer o Termo de Referéncia,
republicagdo de edital, caso jd o

Termo de imprecisa e falta de clareza sobre o Termo de Referéncia tenha publicado. Observar
Referéncia; servico a ser contratado, resultando em conforme as atentamente a disposigdo contida
propostas inadequadas e dificuldade na caracteristicas dos no inciso XXIII do artigo 6° da
fiscalizag8o. Isso pode comprometer a objetos contratados e Lei n.° 14.133/2021.
qualidade dos servigos prestados, gerar solicitar a revis@o
atrasos e aumentar os custos operacionais, | destes, pelo setor
além de resultar em insatisfagdo da competente. Observar
populagdo atendida e possiveis litigios atentamente a
contratuais, prejudicando a imagem da disposig¢do contida no
autarquia. inciso XXIII do artigo
6°da Lein.°
14.133/2021.
6- Indisponibilidade financeira pode Planejamento Reprogramagdo do Planejamento
Indisponibilidade | paralisar o processo licitatério, impedindo | financeiro para financeiro. Solicitagéo de
financeira; a contratacdo de servigos essenciais e Contratagdes; previsdo | autorizagdo da Chefia maxima do

comprometendo a continuidade das
operagdes da autarquia. Isso resulta em
atrasos na execugdo de projetos, falta de
recursos para atender as demandas da
populagdo e possivel deterioragéo da
infraestrutura existente.

no Plano Anual de
Contratagdes.

Poder Executivo com vistas a
deliberagdo quanto a inclusfio da
contratagdo no Plano Anual de
Contratagdes.

7 - Contratagfo
de empresa sem
capacidade  de
executar 0
contrato;

A contratacdo de uma empresa sem
capacidade para executar o contrato pode
resultar em servigos de baixa qualidade,
descumprimento de prazos e falhas
operacionais.  Isso  compromete a
eficiéncia da autarquia ¢ pode levar &
necessidade de rescisdo  contratual,
gerando custos adicionais e atrasos. A

Previsdio da exigéncia
da qualifica¢io técnica
na  descricio  dos
requisitos da
contratagdo no Estudo
Técnico Preliminar e no
Termo de Referéncia,
em observincia ao

Inabilitagdo de licitantes que ndo
possuam  qualificagdo  técnica
apontada como exigéncia em
Termo de Referéncia e Edital.
Rescisfio contratual em caso de
contrataco ja efetivada.

Autarquia Municipal - Rua 33 n° 474 - Setor Sul - ltuiutaba-MG - CEP: 38300-030
Fone: (34) 3268-0400 - FAX: (34) 3268-0448 - Atendimento ao Cliente SAE: 0800-348195 - www.sae.com.br




ITUIUTABA-MG
£ SERVICO DA WOA

Superintendéncia de Agua e Esgotos de ltuiutaba

insatisfagio da  populagdo também
aumenta, prejudicando a credibilidade da
autarquia e a confianca da comunidade nos
servigos prestados.

inciso IX do art. 18 da
Lei n.° 14.133/2021.
Correta avaliagdo da
capacidade técnica
Operacional da empresa
quanto a4  previsdo
editalicia, inabilitagdo
de licitantes que ndo a
possuam.

8 - Atrasos na
contratagéo;

Atrasos na contratagdo podem provocar
interrupgdes nos servigos essenciais,
afetando a continuidade das operagdes da
autarquia e gerando insatisfagfo na
populagdo. Esses atrasos podem resultar
em custos adicionais, como multas e
reajustes contratuais, além de
comprometer a eficacia de projetos
planejados. A falta de servigos no tempo
adequado pode prejudicar a qualidade de
vida dos cidaddios ¢ a imagem
institucional da autarquia.

Tratar conjuntamente
com os setores
responsdveis pela
célere andlise e
tramitagdo do processo
nos termos da Lei.
Fiscalizar o contrato
acerca do cumprimento
fiel no prazo.

Tratar conjuntamente com os
setores responsaveis pela célere
andlise e tramitag¢&o do processo
nos termos da Lei. E, também,
providéncias do Gestor e fiscal de
contrato, previstas na Lei n.°
14.133/2024.

9 - Contratagédo
com prego acima
da média do
mercado;

Possiveis danos ao erario e
responsabilizagdo. A contratagdo com
prego acima da média do mercado pode
resultar em desperdicio de recursos
publicos, comprometendo o orgamento da
autarquia e limitando a disponibilidade de
fundos para outras necessidades. [sso
pode gerar desconfianga da populagéio e
questionamentos sobre a transparéncia e a
eficiéncia da gestfo. Além disso, pode
levar a um impacto negativo na qualidade
dos servigos, caso a empresa contratada
ndo oferega valor proporcional ao custo
elevado.

Realizar pesquisa de
pregos com fulcro na
Instru¢8o Normativa
SEGES/ME n°.
65/2021, c/c art. 23, da
Lein°®. 14.133/2021.
Exigéncia de
composi¢do dos custos
em planilha a ser
apresentada na
proposta.

Como agfo de contingéncia, a
Autarquia deve renegociar os
contratos, buscar alternativas de
fornecedores, realizar nova
cotagdo de pregos e, se necessdrio,
rescindir a contratagéio, anular a
licitagfio e iniciar um novo
processo, garantindo a
contratagdo com prego justo e
dentro das normas legais.

10 - Execugéio do
objeto da
contratagéo em
desacordo com o
pactuado;

Possiveis danos ao erario e
responsabilizagio. A execugfo do objeto
da contratagfio em desacordo com o
pactuado pode comprometer a qualidade
do servigo prestado, resultando em
insatisfagdo dos usudrios e possiveis
danos & imagem da autarquia. [sso pode
gerar a necessidade de retrabalho, multas
e rescisdes contratuais, aumentando os
custos para a autarquia. Além disso, a
falta de conformidade pode afetar a
reputagdo da instituicfo e a confianga da
populagéo.

Elaboragéo do Termo
de Referéncia com
especificagdo técnica
adequada; Fiscaliza¢do
de Contrato;
Fiscalizacdo da
execugdo.

Atuagdo do Fiscal de Contratos.
Como ag¢fo de contingéncia, a
Autarquia deve notificar
formalmente a contratada, exigir a
corregdo das ndo conformidades,
aplicar penalidades contratuais e,
se necessario, rescindir o contrato
e buscar um novo fornecedor para
garantir a o servigo especificado.

11 — Fracasso da
licitagfo;

Atrasos da execugfio do objeto e demais
prejuizos mencionados no item 5 do
presente mapa de riscos. O fracasso da
licitagdo pode resultar em atrasos
significativos na implementagéo de
servigos essenciais, prejudicando a
operagio da autarquia e impactando
diretamente a populagfo. Esse cenario

Realizar o adequado
levantamento das
necessidades de
execucdo com pregos
compativeis e
atualizados ao valor de
mercado. Envolver
setores responsaveis na

Formar grupo de trabalho com
conhecimento técnico e com
experiéncia, com conhecimento
dos objetos e condigdes ]
necessarias a consecugfo de atos
necessarios a viabilizagdo da
licitagfio;; adequacdes necessarias
em tempo habil e celeridade nas
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pode gerar custos adicionais devido a
necessidade de novas tentativas
licitatdrias e retrabalho na elaboraco de
documentos. Além disso, pode criar uma
percepg¢io negativa sobre a eficiéncia da
gestdo publica, dificultando futuras
contratagdes e a confian¢a da comunidade
nos servigos prestados.

instru¢do inicial do
processo, solicitando
retificagiio dos objetos.

providéncias quanto a realizagfo
de novo processo licitatério.

12 - Impugnagéo
do edital;

A impugnag¢do de edital pode atrasar o
processo licitatério e causar incertezas
quanto a validade da contratagéo,
prejudicando a continuidade dos servigos
essenciais da autarquia. Isso pode resultar
em custos adicionais e retrabalho na
revisdo do edital, além de impactar a
reputagfo da institui¢fo. A insatisfagfio da
populag8o pode aumentar, especialmente
se houver interrupgdes nos servigos,
gerando desconfianga em relagéo a
transparéncia e eficiéncia da gestéo

Elaborar o Edital
corretamente, Atentar
as normas e legislagdes
vigentes ao elaborar o
Edital. Compatibilizar
informagdes com o
Termo de Referéncia.

Em caso de impugnagfio do Edital
de licitagdo, a Autarquia deve
responder prontamente a
contestagfo, analisar as razdes
apresentadas e, se necessario,
revisar e republicar o Edital com
as devidas corregdes. Também
deve garantir transparéncia e
comunicagfo eficaz com todos os
participantes do processo
licitatorio.

Ttuiutaba (MG), 7 de abril 2025.

/MZ U/,

Z =
Gabriel Alves
Gerente de

gueira
eracao
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