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ANEXO - MATRIZ DE ALOCACAO DE RISCOS

1. OBJETO DO ANEXO

1.1. O presente Anexo estabelece a Matriz de Alocagao de Riscos da contratacdo de obra de engenharia
para ampliagdo e modernizagdo da Estacdo de Tratamento de Agua — ETA do Municipio de Lambari/MG,
com implantac¢io de reservatério de agua tratada com capacidade de 750 m3, disciplinando os eventos
supervenientes a contratagao que possam impactar o equilibrio econdmico-financeiro, o prazo, o custo e a
execucdo do contrato, bem como a correspondente distribuicdo de responsabilidades entre as partes.

1.2. A presente matriz integra o Edital, o Termo de Referéncia e o Contrato, para todos os fins de direito,
devendo ser observada na analise de pedidos de reprogramacao, prorrogacdo de prazo, alteracao contratual,
recomposicado do equilibrio econdmico-financeiro, aplicacdo de sang¢des e eventual extin¢cdo contratual.

1.3. A alocagdo dos riscos observara os principios da razoabilidade, da eficiéncia, da proporcionalidade,
da boa-fé, da seguranca juridica e da adequada distribuicdo das responsabilidades contratuais, considerando
qual das partes possui melhores condi¢des técnicas, operacionais, econ0micas ou juridicas para prevenir,
gerenciar, mitigar ou suportar os efeitos do evento.

1.4. A presente matriz ndo afasta:

1.4.1. aincidéncia das hipdteses legais de alteracdo contratual;

1.4.2. arecomposicdo do equilibrio econd6mico-financeiro, quando cabivel;

1.4.3. aaplicacdo de sancdes administrativas;

1.4.4. aresponsabilidade civil, técnica, ambiental, trabalhista e previdenciaria das partes;
1.4.5. as hipdteses legais de extin¢do contratual.

1.5. Consideram-se abrangidos por esta matriz os riscos supervenientes a contratacdo que afetem a
execucdo do objeto, excluidos os riscos ordindrios, previsiveis e inerentes a atividade empresarial normal da
contratada, os quais se presumem considerados na formulacdo da proposta.

2. REGRAS GERAIS DE APLICAGAO

2.1. A parte que identificar a ocorréncia ou iminéncia de materializacdo de qualquer dos eventos
previstos nesta matriz deverd comunicar a outra parte, por escrito, em até 5 (cinco) dias uteis, contados da
ciéncia do fato, descrevendo:

2.1.1. o evento ocorrido;

2.1.2. adata de sua ocorréncia ou de sua identificagao;

2.1.3. osimpactos estimados sobre prazo, custo, qualidade ou execucao;
2.1.4. as medidas de contenc¢do e mitigacdo ja adotadas;

2.1.5. os documentos comprobatérios disponiveis.

2.2, O pedido de prorrogacao de prazo, recomposi¢cdo do equilibrio econdmico-financeiro, alteragdo
contratual ou qualquer outro efeito decorrente da materializagao do risco devera ser formalmente instruido

com:

2.2.1. memoria de célculo;
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2.2.2. documentos comprobatérios;

2.2.3. nexo causal entre o evento e o impacto alegado;

2.2.4. demonstracdo de que o risco ndo se encontrava alocado integralmente a parte requerente;
2.2.5. indicacao das medidas mitigadoras adotadas.

2.3. Os riscos ordindrios, empresariais e previsiveis inerentes a execug¢ado do contrato, inclusive aqueles
normalmente absorvidos no BDI, na gestdo de suprimentos, na mobilizacdo de equipes, na produtividade,
nos desperdicios normais, na logistica ordindria e nas oscilagdes correntes de mercado, presumem-se
incluidos na proposta da CONTRATADA e, portanto, ndo ensejam recomposi¢cdao do equilibrio econémico-
financeiro.

2.4. Nos eventos classificados como riscos compartilhados, a distribuicdo dos efeitos econ6micos e
temporais observarad a proporgdo de 50% (cinquenta por cento) para o CONTRATANTE e 50% (cinquenta
por cento) para a CONTRATADA, salvo se:

2.4.1. houver demonstracdao de que uma das partes contribuiu de forma predominante para o agravamento
do evento;

2.4.2. alegislagdo ou o contrato impuserem disciplina diversa;
2.4.3. o caso concreto justificar redistribuicdo motivada, mediante decisdo fundamentada da
Administragdo.

2.5. A simples ocorréncia do evento ndo gera automaticamente direito a recomposicdao do equilibrio
econdmico-financeiro, sendo indispensdvel a comprovagao:

2.5.1. da materializacdo do risco;

2.5.2. do efetivo impacto contratual;

2.5.3. da ndo assuncdo integral do risco pela parte requerente;
2.5.4. dainexisténcia de culpa exclusiva da parte requerente.

2.6. A presente matriz devera ser interpretada sistematicamente com o Edital, o Termo de Referéncia, o
memorial descritivo, a planilha orcamentaria, o cronograma fisico-financeiro, os projetos e o Contrato.

3. MATRIZ DE ALOCACAO DE RISCOS

PROBABILIDAD ~ EFEITO
EVENTO E IMPACTO ALOCAGCAO RESPOSTA CONTRATUAL
Planejamento | Reprogramacao
_ prévio das do cronograma,
Atraso ou omissao na ) N ~
. ~ , liberagdes, prorrogacao de
liberagdo de areas,
acessos. frentes de entrega formal prazo e, se
! Média Alto Contratante das frentes de cabivel,
trabalho e estruturas . .-
N servico e recomposicao
necessarias a e S
~ compatibilizacdo | do equilibrio
execucao ~ a .
com a operagao economico-
da ETA financeiro
" Definica =
Atraso na. p.ratlc:f1 de Média Alto Contratante eflnlga.o ,dfe Readequacdo
atos administrativos fluxo decisério, | do cronograma
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de responsabilidade responsaveis, e eventual
da Administracgao, prazos internos e | recomposicao,
inclusive ordens, acompanhament se houver
aprovacoes e o formal repercussao
definicGes econdémica
operacionais comprovada
~ . Formalizacdo da ,
Alteragdo unilateral CN Termo aditivo,
. alteracao, .
de projeto, escopo ou . ajuste de prego
. . revisdo do
metodologia por Baixa Alto Contratante . e prazo,
. planejamento e
interesse da . L. observados os
. ~ analise técnica e .
Administracdo - limites legais
da repercussao
- Reprogramacao
Restri¢coes . Prog ¢
L Planejamento | do cronograma
extraordinarias de .
. conjunto de e eventual
execucdo impostas . .
~ janelas recomposicao,
para preservacdo da operacionais uando o
continuidade do Alta Alto Contratante ) b . q
. , intervencgoes impacto
abastecimento além
. . noturnas e exceder o
das ja previstas nos . L.
transicdes de cenario
documentos da ~ S
~ operagao ordindrio ja
contratagao o
precificado
Atraso na
disponibilizagdo de Consolidagdo
informacdes, prévia do acervo | Ajuste de prazo
registros, cadastros Média Médio Contratante | técnico e entrega | e, se cabivel,
ou documentos formal a reequilibrio
técnicos sob guarda contratada
da Administracao
Falhas de ~
. Elaboracdo de
planejamento .
executivo plano executivo
e L detalhado, Onus integral da
mobilizagdo, logistica,
; - cronograma contratada, sem
suprimentos, Média Alto Contratado . - .
realista, gestdo direito a
cronograma e ) -

. . de suprimentos e | recomposicdo
dimensionamento de e
equipes/equipamento mobilizacao

. adequada
Controle de ~
. Corregao ou
qualidade, . s
~ . reexecucao as

Erros de execucgdo, ensaios,

vicios, defeitos, falhas supervisao expensas da
’ ! Média Alto Contratado . ) contratada,
construtivas e tecnica e estrita o
A glosa, sangdes e
retrabalho observancia aos s
. responsabilidad
projetos e o
e e técnica
especificagdes
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.. Qualificacdo de
Uso de materiais, N
. fornecedores, Substituicao
equipamentos ou inspecdo de imediata, sem
sistemas em Média Alto Contratado . o
recebimento, direito a
desacordo com as o -
e certificados e recomposicao
especificacoes
testes
Levantamento
Danos causados a L
. prévio de
terceiros, ao . a .
A interferéncias, Ressarcimento
patrimonio publico, as . .
. . s isolamento, integral e
estruturas existentes Média Alto Contratado o . ~
. sinalizagdo, demais sangdes
ou ao sistema em ~ Lo
~ protecdo e cabiveis
operacdo por culpa da .
~ supervisao
execucao .
técnica
Acidentes de A .
PGR, PCMSO, |Onus integral da
trabalho, falhas de o
EPI/EPC, gestdo contratada,
seguranca e de residuos inclusive
inconformidades Média Alto Contratado . ’
. . treinamentos e multas,
ambientais e o
. N fiscalizacao reparacoes e
imputaveis a . ~
interna sangoes
contratada
Atraso na obtencao
. Checklist Sem
de ART/RRT, licencas, . -
o regulatdrio, recomposicao,
autorizagoes e cronograma de salvo se
providéncias Média Médio Contratado .gA .
L providéncias e comprovado
regulatdrias que .
. acompanhament | ato exclusivo da
incumbam ao L. . ~
0 prévio Administragdo
executor
Sem
- s Adequada recomposicao
Oscilagbes ordindrias 9 N POsIcdo,
L formacgdo de ressalvado o
e previsiveis de recos, gestao de reajuste
mercado de insumos, Alta Médio Contratado pres " g J
~ suprimentos e contratual
fretes, mdo de obra e . .
. planejamento de | previsto e as
equipamentos ., .
compras hipdteses legais
extraordinarias
Inadequacao da .
quac . Estudo executivo
metodologia . o Sem
. . prévio, validagao -
executiva escolhida . L recomposicao;
. o Médio/Alt técnica e ~ s
pela contratada a Média Contratado . a corregao as
o s o] submissao de
solucdo técnica , \ expensas da
" métodos a
definida pela s contratada
. o fiscalizagao
Administragdo
Eventos climaticos Planejamento | Reprogramagdo
extraordinarios, Ly Compartilhad sazonal, do cronograma
. Média Alto
anormais ou o drenagem e eventual
excepcionalmente provisoria, recomposicao
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severos, superiores a
alea ordinaria frentes e plano
previsivel para a de contingéncia anexo
regido
Vistorias,
Interferéncias fisicas inspecdes -
~ NSPecoes, Revisdo de
relevantes ndo registro técnico,
. . . .. prazo e
identificadas - Compartilhad paralisacdo
. N Média Alto eventual
previamente e ndo o controlada do s
. L recomposicao
imputaveis a qualquer trecho afetado e .
o parcial
das partes redefinicdo
executiva
Comunicagao ~
. . Prorrogacao,
imediata, -
. N recomposicao
Caso fortuito ou forga . documentagdo .~
. . Compartilhad ou exting¢ado
maior sem culpa das Baixa Alto do evento e
o - contratual,
partes adogdo de
. conforme o
medidas
o caso
mitigadoras
Alteragao N Revisdo
. Instrucao formal
superveniente de . . contratual na
. . . 1 Compartilhad | do pedido com
tributos diretamente Baixa Médio N forma da
. o/ legal demonstracado do o
incidentes sobre o ) . legislagao
impacto direto .
contrato aplicavel

Descoberta de

condigdes ocultas S ea
Inspecgao técnica, | .
Ajuste de prazo

relevantes nas laudo. registro
estruturas existentes - Compartilhad L g e eventual
- Média Alto fotografico e s
da ETA, ndo o] . recomposi¢ao
replanejamento .
parcial

identificaveis . ~
da intervengao

razoavelmente na
fase preparatéria
Interferéncia de redes
A Levantamento
subterraneas, . ~
~ técnico, Reprogramacao
tubulacgGes, cabos ou .
~ . isolamento da | do cronograma
estruturas ndo - Compartilhad | | ~
~ Média Alto area, adequagao e eventual
cadastradas e nao o] . . x
executiva e recomposicao
reveladas nos D .
comunicagdo parcial
documentos da
~ formal
contratagao
A N Sem
Insuficiéncia ou Substitui¢cdo -
. ~ ~ . . recomposicao;
inadequacado de mao . imediata, reforgo ~
- L Médio/Alt . manutencao do
de obra qualificada Média o Contratado de equipe e ra70 @
alocada pela replanejamento p ~
aplicagdo de
contratada das frentes o
sancgdes, se
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houver atraso
imputavel
Falha na e
e e Compatibilizacao
compatibilizagdo o - s s
. prévia, reunides Corregdo as
entre fornecimentos, de obra expensas da
montagem e Média Alto Contratado !
. Lo checagem de | contratada, sem
interligagOes -
campo e recomposicao
executadas pela P
validagdo técnica
contratada
Imposicao
superveniente de
exigéncias por 6rgaos
Ublicos relativas ao Instrucao .
P N ¢ Ajuste de prazo
uso, operacdo ou documental,
. . . - e eventual
licenciamento do . Compartilhad didlogo .
. Baixa Alto o recomposicao,
empreendimento, o institucional e
~ conforme
qguando decorrentes adequagado do ~
~ comprovacao
de alteragao cronograma
normativa ou fato
novo nao imputdvel
as partes
Omissao ou erro
material em .
Ajuste de prazo
documentos, dados o
. ~ Corregdo formal, e eventual
ou informagGes emissdo de recomposicao
fornecidos pela Média Alto Contratante e e
. ~ diretriz técnicae | do equilibrio
Administracdo e ~ a .
- reprogramacao econdmico-
utilizados como base . .
. financeiro
obrigatdria da
execugao
Falha da contratada Controle interno
em observar normas de
.. s . Sem
técnicas, sanitarias, conformidade, reCOmMDOsicao:
ambientais, Média Alto Contratado supervisao P §40;
- , . correcdo, glosa
urbanisticas ou de técnica e .,
PR N e sancgées
seguranca aplicaveis a correcao
execugao imediata
4. DISCIPLINA DOS RISCOS COMPARTILHADOS
4.1. Os riscos classificados como compartilhados, constantes da tabela acima, terdo seus efeitos

econémicos e temporais distribuidos, em regra, na propor¢do de 50% (cinquenta por cento) para o
CONTRATANTE e 50% (cinquenta por cento) para a CONTRATADA.

4.2. Adistribuicdo prevista no item anterior poderd ser revista no caso concreto, desde que haja decisdo
motivada da Administracdo demonstrando:
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5.1.

a contribuicdo predominante de uma das partes para o agravamento do evento;
a adocao insuficiente de medidas de mitigacao;
circunstancia técnica, econdmica ou juridica superveniente que justifique redistribuicao especifica.

Para os riscos compartilhados, a contratada somente fara jus a recomposicao parcial se comprovar:
a efetiva ocorréncia do evento;

o impacto concreto na execugdo contratual;

a adogdo tempestiva de medidas para contencdo dos danos;

a inexisténcia de culpa exclusiva sua.

PROVIDENCIAS EM CASO DE MATERIALIZACAO DO RISCO

Constatada a materializagdo de risco previsto nesta matriz, a parte interessada devera protocolar

comunicacado formal instruida com os elementos minimos previstos no item 2.1 deste anexo.

5.2.

5.2.1.
5.2.2.
5.2.3.
5.2.4.
5.2.5.

5.3.

5.3.1.
5.3.2.
5.3.3.
5.3.4.
5.3.5.

6.1.

Recebida a comunicag¢do, a Administragdo podera:

determinar diligéncias complementares;

requisitar manifestacao técnica da fiscalizacdo;

solicitar cronograma revisado;

exigir memoaria de calculo e documentacao adicional;

decidir pelo indeferimento, deferimento parcial ou deferimento integral do pedido formulado.

A decisdo administrativa devera indicar, de forma motivada:

a classificacdo do risco;

a parte responsavel por sua absorcdo;

a existéncia ou ndo de repercussao sobre prazo;

a existéncia ou ndo de repercussao sobre o equilibrio econémico-financeiro;
as medidas contratuais cabiveis.

EFEITOS CONTRATUAIS POSSIVEIS

Conforme a natureza e a alocag¢do do risco, poderao ser adotados, isolada ou cumulativamente, os

seguintes efeitos contratuais:

6.1.1.
6.1.2.
6.1.3.
6.1.4.
6.1.5.
6.1.6.
6.1.7.
6.1.8.

reprogramacao do cronograma fisico-financeiro;

prorrogacao do prazo de execugao ou de vigéncia, quando cabivel;

recomposicao do equilibrio econédmico-financeiro;

formalizagdo de termo aditivo;

emissao de ordem de servico complementar ou orientagdo técnica formal;

glosa, retengdo, sangdo ou determinagao de corregao, quando o risco estiver alocado a contratada;
extin¢do contratual, nos casos legalmente cabiveis.

Quando o risco estiver alocado integralmente a CONTRATADA, considerar-se-a mantido o equilibrio

econdmico-financeiro do contrato, ndo sendo cabivel recomposicdo por evento inserido na alea ordinaria ou
empresarial do ajuste.
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7. DISPOSICOES FINAIS

7.1. A presente matriz tem cardter vinculante e devera ser observada na interpretacdo e execuc¢do do
contrato.

7.2. Em caso de divergéncia entre a presente matriz e outra clausula contratual, devera prevalecer a
interpretacdo sistematica do instrumento convocatério, do Termo de Referéncia, dos anexos técnicos e do
contrato, observada a legislagao aplicavel.

7.3. A auséncia de mencdo expressa a determinado evento nesta matriz ndo impede sua analise juridica
e técnica a luz da legislacdo aplicavel, desde que respeitada a distribuicdo ordindria dos riscos contratuais e
empresariais.

7.4. Este documento integra o Edital, o Termo de Referéncia e o Contrato, para todos os fins.

Lambari (MG), 04 de maio de 2026.

Documento assinado digitalmente

“b FABRICIO TADEU PEREIRA
g Data: 28/05/2026 11:51:46-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Fabricio Tadeu Pereira
Diretor Municipal de Meio Ambiente
MAM-C07-001
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