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MAPA DE RISCOS
Anexo ao Estudo Técnico Preliminar — ETP

Concessdo onerosa de uso da drea do antigo teleférico e entorno, as margens do Lago Guanabara,
para empreendimento turistico-gastronémico temdtico
(art. 18, inciso X, da Lei Federal n® 14.133, de 12 de abril de 2021)

1. IDENTIFICACAO DO PROCESSO

Orgdo: Municipio de Lambari/MG — Secretaria Municipal de Cultura, por sua Diretoria de Cultura e
Turismo.

Objeto: concessdao onerosa de uso da area das ruinas do antigo teleférico e seu entorno imediato,
junto a orla do Lago Guanabara (matricula n? 16.610), para implantacdo, estruturagdo, operacgao,
manutencdo e exploracdo de empreendimento turistico-gastronémico tematico.

Modalidade: Concorréncia, na forma eletronica, critério de maior oferta pela outorga onerosa
mensal.

Fundamento normativo: art. 18, inciso X, e art. 72, inciso |, da Lei Federal n2 14.133, de 12 de abril de
2021; Lei Municipal n2 2.436, de 23 de margo de 2026; Decretos Municipais n2 4.574/2023 e n?
4.681/2024.

2. METODOLOGIA

Adotam-se as etapas de identifica¢do, analise, avaliagdo e tratamento de riscos. A andlise combina
Probabilidade (P) e Impacto (), em escala de 1 a 5, resultando no Nivel de Risco — NR=P x|,

2.1. Escala de Probabilidade (P)

Nivel Classificacdo Critério
1 Muito Baixa Improvavel; ocorre apenas em circunstancias excepcionais.
2 Baixa Pouco provavel; pode ocorrer em alguns momentos.
3 Média Possivel; pode ocorrer em algum momento do ciclo.
4 Alta Provavel; espera-se que ocorra na maioria dos casos.
5 Muito Alta Quase certa; espera-se que ocorra recorrentemente.

2.2. Escala de Impacto (l)

Nivel \ Classificagao Critério \

1 Muito Baixo Efeito minimo; ajustes operacionais suficientes.

2 Baixo Efeito pontual sobre prazos, custos ou qualidade; reversivel com
baixo esforco.

3 Médio Efeito significativo, mas administravel; pode exigir ajustes ou
aditivos.

4 Alto Efeito severo sobre cronograma, custos ou cumprimento do
objeto; reversibilidade onerosa.

5 Muito Alto Efeito critico; compromete a contratagao, o bem publico, o corpo
hidrico ou a seguranca de usudrios.
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2.3. Matriz de calor (P x I) e classificagdo do Nivel de Risco

P\I 1 IEEE 4 5
1 1 2 3 4 5
2 2 4 6 8 10
3 3 6 9 12 15
4 4 8 12 16 20
5 5 10 15 20 25

Classificacdo: Verde (1 a 4) — Baixo; Amarelo (5 a 9) — Moderado; Rosa (10 a 15) — Alto; Vermelho
(16 a 25) — Critico.

Siglas utilizadas neste Mapa: SMC — Secretaria Municipal de Cultura; PGM — Procuradoria-Geral do
Municipio; PNCP — Portal Nacional de Contrata¢des Publicas; EVEF — Estudo de Viabilidade
Econdmico-Financeira; AVCB — Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros; MPT — Ministério Publico
do Trabalho; MP — Ministério Publico; CADE — Conselho Administrativo de Defesa Econdmica; APP
— Area de Preservacdo Permanente.
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3. INVENTARIO DE RISCOS POR FASE DA CONTRATACAO

Gestao e execug¢ao do contrato (35 anos)

Pagina3deb6

Consequéncia

Tratamento (Preventivo)

\ Contingéncia / Responsavel

R1.1 | Descumprimento do Atraso na Cassacao da 10 | Clausula expressa; fiscalizacdo | Aplicacao da sancao legal;
prazo de 6 meses para elaboracao; concessao sem do cronograma; alertas SMC e PGM.
apresentacdo do reprovacdo técnica. | indenizagdo (art. 14, formais.
projeto. §29, da Lei n?

2.436/2026).

R1.2 | Inadimpléncia no Queda de demanda; | Perda de receita; 12 | Garantia contratual (10%); Execucdo da garantia;
pagamento da outorga ma gestao; cobranca judicial; juros e correcdo; capacidade protesto; rescisdo; Gestor do
mensal. problemas rescisao. aferida na habilitagao. contrato.

financeiros.

R1.3 | N3o conclusdo ou Subdimensionamen | Sitio mantido 15 | Cronograma vinculante; Execucdo da garantia;
abandono das obras de | to do investimento; | degradado; garantia de execucao; sancoes; rescisdo; Gestor do
recuperacao e dificuldade frustracdo do objeto; recebimento provisério e contrato.
implantacdo (prazo de financeira. retomada. definitivo (art. 140).

180 dias).

R1.4 | Dano ambiental ao Lago | Contaminagdo por Dano ambiental; 10 | Caixas separadoras; planode | Embargo; recuperagao
Guanabara e ao efluentes/dleos; sang¢les; embargo; residuos (Lei n2 12.305/2010); | ambiental as expensas do
entorno. residuos; responsabilizagao. condicionantes ambientais; concessionario; Meio

intervencao vistorias. Ambiente e SMC.
irregular no espelho
d'agua.

R1.5 | Acidente ndutico ou Falha de seguranca; | Lesdo ou morte de 15 | Normas da Autoridade Acionamento do seguro;
dano a usuarios em excesso de lotagdo; | usuarios; Maritima; seguro de RC; suspensao da operacgao;
estruturas flutuantes e auséncia de responsabilizacao equipamentos de Gestor do contrato e
recreio ndutico. treinamento. civil e criminal. salvamento; brigada e Capitania.

treinamento.
R1.6 | Interdigdo sanitaria do Descumprimento da | Paralisagdo da 6 | Exigéncia contratual; Suspensdo até regularizagao;

estabelecimento.

RDC Anvisa n®

atividade; sangdes;

auditorias; treinamento

Vigilancia Sanitaria e SMC.
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\ Contingéncia / Responsavel

Consequéncia

NR

Tratamento (Preventivo)

216/2004; falhas de | dano a imagem. obrigatério.
manipulagado.
R1.7 | Eventos da natureza Incéndio, vendaval, | Paralisacdo; danos as 12 | Seguro multirrisco; AVCB Acionamento do seguro;
com impacto sobre o cheia ou estiagem; estruturas; risco a valido; plano de emergéncia; | reequilibrio conforme matriz;
empreendimento e o variacdo do nivel do | seguranca. estruturas adaptaveis a Gestor do contrato.
lago. lago. variacao de nivel.
R1.8 | Pleitos infundados de Variag¢des ordindrias | Aditivos indevidos; 9 | Matriz de Riscos contratual Indeferimento
reequilibrio econdmico- | de demanda; guestionamentos dos clara (anexo ao TR); analise fundamentado; SMC, PGM e
financeiro. modelagem orgdos de controle. técnica prévia a qualquer Controle Interno.
deficiente. aditivo.
R1.9 | Subconcessdo ou Pressdo financeira; | Quebra do carater 8 | Vedacdo (art. 92 da Lei n® Cassacao imediata; SMC e
transferéncia irregular falta de fiscalizacdo. | personalissimo; 2.436/2026); fiscalizagdo PGM.
da concessao. cassacao; nulidades. ativa; clausula de cassacao.
R1.1 | Frustragdo das Mudanga de Perda da vocagao 12 | Cldusulas detalhadas; Notificagdo; multa; rescisao
0 obrigacdes de modelo turistico-cultural; indicadores de desempenho; | por inexecugao; SMC.
ambientacdo tematica e | operacional; desvio de finalidade. parecer anual da Secretaria
mediacdo da memoria. descumprimento da de Turismo (art. 21).
proposta.
R1.1 | Descaracterizagao ou Intervencao que Perda irreversivel da 8 | Diretrizes de preservagao no Embargo; recomposi¢cdo; SMC
1 perda dos suprima elementos | memdria urbana; TR; aprovacao prévia dos e comissdo de aprovagao de
remanescentes do de valor histéricoe | desgaste projetos; vistorias periddicas. | projetos.
antigo teleférico. simbdlico. institucional.
R1.1 | Reversdo deficiente de Desgaste fisico, ma | Necessidade de 6 | Vistoria periddica e final; Execucdo da garantia; reparos
2 benfeitorias ao término | conservacdo na fase | investimento publico obrigacao de entrega em por conta do concessionario;
do contrato. final. para nova concessao. boas condig¢des; retencao da SMC.
garantia.
R1.1 | Mudancas regulatorias Atos legislativos ou | Necessidade de 9 | Clausula de reequilibrio Tratamento conforme Matriz
3 (ambientais, nauticas, administrativos reequilibrio vinculada a Matriz de Riscos; de Riscos; SMC e PGM.
sanitarias, tributarias). supervenientes. econdémico- separagdo entre risco
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NR Tratamento (Preventivo) \ Contingéncia / Responsavel
financeiro. ordindrio e extraordinario.
R1.1 | Descumprimento de Ma gestao; Responsabilidade 3| 3 9 | Comprovacao periddica de Notificagdo; comunicagao ao
4 obrigacOes trabalhistas, | informalidade. subsididria do regularidade; retencdo em MPT; Gestor do contrato.
previdenciarias e com Municipio; acdes caso de inadimpléncia.
FGTS. judiciais.
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4. PLANO DE MONITORAMENTO E ATUALIZACAO

Este Mapa de Riscos sera atualizado e juntado aos autos: (i) ao final da fase preparatéria (ETP/TR); (ii)
ao final da fase de sele¢do do fornecedor; (iii) anualmente, durante a gestdo contratual; e (iv) apos
eventos relevantes que importem novos riscos ou alteracao do nivel dos riscos identificados.

Responsabilidade: equipe de planejamento, na fase preparatéria; agente de contratacdo e equipe
técnica, na selecdo; gestor e fiscal do contrato, na execugdo, nos termos dos arts. 72 e 117 da Lei

Federal n® 14.133/2021.

Lambari/MG, 03 de julho de 2026.

FABIO AUGUSTO DA SILVEIRA
Diretor de Cultura e Turismo — Secretaria Municipal de Cultura
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