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MATRIZ DE RISCOS

A Matriz de Riscos, discriminada a seguir, servira para identificar, analisar e mitigar
riscos que possam comprometer o sucesso da licitacdo em tela, prezando assim pela boa
execucdo contratual. Esta serd como um guia para a alocacdo de responsabilidades entre as
partes contratantes, estabelecendo mecanismos para prevenir ou atenuar o impacto de eventos

adversos durante a execugéo do contrato.

RISCOS JURIDICOS

RISCO DESCRICAO ALOCACAO
DESCUMPRIMENTO POR Descumprimento, pelo CONCEDENTE
PARTE DO PODER PODER CONCEDENTE, de
CONCEDENTE suas obrigacdes contratuais

ou regulamentares, incluindo,
mas ndo se limitando, ao
descumprimento de prazos a
ele aplicaveis, previstos no
CONTRATO e seus
ANEXOS e/ou na

LEGISLACAO
APLICAVEL

NEGLIGENCIA, Negligéncia, impericia ou CONCESSIONARIA
IMPERICIA OU imprudéncia de funcionarios
IMPRUDENCIA ou pessoas que trabalhem
para a Concessionaria, que
causem danos a terceiros, a
propria Concessionaria ou ao

Poder Concedente.

RESPONSABILIDADE Risco de que eventos CONCESSIONARIA
CIVIL, danosos advenham da
ADMINISTRATIVA, implantacdo e operacédo dos
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PENAL E AMBIENTAL servigos, possuindo relacdo

comprovadamente direta
entre as atividades de
implantacdo e operacédo dos
servigos, ensejando
responsabilizacao civil,
penal, administrativa ou

ambiental.

GREVE Greve e dissidio coletivo CONCESSIONARIA
de funcionérios da
Concessionéria e/ou de
fornecedores,
subcontratados de
materiais/servicos da
Concessionéria, nao
declaradas ilegais pela

justica do trabalho.

ALTERACOES NA Alteracdes na legislaco e CONCESSIONARIA
LEGISLACAO determinac0es estatais de
carater geral, provenientes
de qualquer esfera da
federacdo, ainda que
caracterizadoras de fato do
principe, que alterem o
equilibrio econémico-

financeiro do Contrato.

FATO DO PRINCIPE, ATO Fato do principe, ato da
DA ADMINISTRACAO E Administragéo, ou fatos

CONCESSIONARIA

EVENTOS imprevisiveis ou previsiveis,
IMPREVISIVEIS OU cujas consequéncias sejam
PREVISIVEIS, MAS DE incalculéveis, retardadores
CONSEQUENCIAS ou impeditivos da execugao

INCALCULAVEIS do CONTRATO.
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TRIBUTOS

Custos correspondentes a
impostos e outros tributos
incidentes sobre as
atividades executadas pela
Concessionéria.
Criacdo, extingdo ou
alteracdo de tributos ou
encargos legais que ndo
tenham repercusséo direta
nas receitas e despesas da

Concessionaria.

CONCESSIONARIA

TRIBUTOS

Criagdo e/ou extingéo de
tributos ou alteracdes na
legislacdo ou na
regulamentacéo tributarias,
salvo aquelas atinentes a
impostos/contribui¢des
sobre a renda, que tenham
impacto nas receitas ou
despesas da Concesséo,
relacionados
especificamente com a
execucdo do objeto do

Contrato.

CONCESSIONARIA

DETERMINACOES
JUDICIAIS

Determinagdes judiciais
decorrentes de fatos
ocorridos antes da data de
emissdo da ORDEM DE
SERVICO.

CONCEDENTE

CASO FORTUITOOU

FORCA MAIOR, EM CASO

DE  RISCOS NAO
SEGURAVEIS

Ocorréncia de fatos sobre
0S quais as partes nao

possuem qualquer tipo de
controle e que ndo envolva

risco seguravel exigido no

CONCEDENTE
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bojo deste Edital e Anexos.

CASO FORTUITO OU
FORCA MAIOR, EM CASO
DE RISCOS SEGURAVEIS

Ocorréncia de fatos sobre
0S quais as partes ndo
possuem qualquer tipo de
controle e que envolva

risco seguravel.

CONCESSIONARIA

VICIOS OCULTOS

Tratamento de vicios ocultos
identificados a qualquer
tempo pela
CONCESSIONARIA na area
da concessao, desde que
decorram de atividades

anteriores as atividades da

CONCESSIONARIA.

CONCEDENTE

RISCOS OPERACIONAIS

RISCO

DESCRICAO

ALOCACAO

ATRASOS

Atraso no cumprimento dos

cronogramas.

CONCESSIONARIA

FALHAS NO SERVICO

Falhas no servico e operacdo
do sistema de transporte
urbano, que gere dano a

concessao, em
desconformidade com o nivel
de qualidade dos servicos
previstos

contratualmente.

CONCESSIONARIA

ROUBOS, FURTOS E
DESTRUICAO

Custos com roubo, furto,
destruicéo, ainda que parcial,
oriundos de qualquer
evento, ou perda de eventuais

bens alocados a

CONCESSIONARIA
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CONCESSAO.

RISCOS ECONOMICOS - FINANCEIROS

RISCO DESCRICAO ALOCACAO
VARIACOES Variagdo ordinéria dos custos CONCESSIONARIA
ORDINARIAS DOS de insumos, operacionais,
CUSTOS de manutencéo, de

compra, de investimentos,
dentre outros dessa natureza.
Considera-se “variac¢do
ordinaria” aquelas variagoes

em até 5% para mais ou

menos.
ERRO OU OMISSAO Constatacdo superveniente de CONCESSIONARIA
PROPOSTA DE PRECOS erros, ou omissoes na

Proposta de preco ou em
qualquer outra projecéo ou
premissa da Concessionaria

ou nos levantamentos que as
subsidiaram, inclusive
aqueles necessarios para
aferir os dados e projetos
divulgados pelo Poder

Concedente
ALTERACAO Impactos econémico- CONCEDENTE
UNILATERAL financeiros, positivos ou

negativos, resultantes de

alteracdo unilateral dos
encargos ou determinagdo de
novos encargos. Modificagéo

unilateral, imposta pelo

Concedente, sobre as

obrigacOes a cargo da
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Concessionéria, desde que,
como resultado direto da
modificacdo, verifique-se

para a Concessionaria
alteracdo substancial dos
custos ou da receita, para

mais ou para menos.

Modificacdes promovidas

pelo Poder Concedente nos

indicadores de desempenho

que causem comprovado e

efetivo impacto nos encargos
da Concessionaria, superior
aquele experimentado na
hipbtese de o0 objeto do
Contrato ser desempenhado

em condigdes de atualidade e

adequacao.
INCENTIVOS, Alteracdes (criacdo ou CONCEDENTE
BENEFICIOS E extincdo) de incentivos,
SUBSIDIOS TARIFARIOS beneficios e subsidios

tarifarios ndo previstos no
momento da licitacdo e na
modelagem econdmico-

financeira.

RISCOS AMBIENTAIS

RISCO DESCRICAO ALOCACAO
MULTAS OU Multas ou compensagOes por CONCESSIONARIA
COMPENSACOES passivo ambiental gerado

durante a execucgéo das

atividades objeto da
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Concessao.

LICENGCAS AMBIENTAIS Obtenc&o de licencas CONCESSIONARIA
E CUSTOS ambientais necessarias para
SOCIOAMBIENTAIS execucéo das atividades
desta CONCESSAOQ, bem
como, custo

socioambientais.

Andradas 10 de dezembro de 2025
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