ANEXO VI

DIRETRIZES PARA ELABORACAO DOS FLUXOS DE CAIXA PARA FINS DE
REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO

CONCESSAO DA PRESTACAO DOS SERVICOS PUBLICOS DE
ABASTECIMENTO DE AGUA E ESGOTAMENTO SANITARIO NO MUNICIPIO DE
ANDRADAS/MG.



3.1

3.2

4.1
41.1

4.1.2
4.1.3
4.1.4
4.1.5
4.1.6
4.1.7

4.1.8

10

10.1

10.2

10.3

Sumario

APRESENTACAO ..ot 5
ESTRUTURA DO FLUXO DE CAIXA ... 5
SEGREGACAO E FONTES DE INFORMAGAO . .........ccocvieieeeeeeeeeeenn, 6
Dados HiStOriCOS € ProjEGOES .....cccoeiiiiiiiiiiiiieeee ettt 6
AJUSEES € INAICES.......oveviiieieiecieeee e 6
RECEITA OPERACIONAL BRUTA (ROB) ...ccooooieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 6
Detalhamento dos CAICUIOS € ProjeCies ......ccoeeeevvvveiiviiiiie e 8
Numero de Economias PotenciaiS (ECP).......ccccovviiiiiiiiiiiiiieeeeeiiiiieeeeen 8
Economias de AgUa (ECA) ........cuiiiiee et 8
Receita Mensal Direta de Agua (RDA) .......cccooeeeeiiieee e ee e 9
Economias de ESQOt0 (ECE) .....cooviiiiiiiiecie e 9
Receita Mensal Direta de ESQOto (RDE).........cccoovivviiiiiiiiieieeeeeeeee e 10
Receita Indireta (RIN) .......oooumiiiii e e 10
Receita FInanceira (RF1).........ueiiiiiiiieec e 10
Receita Operacional Bruta (ROB) Final............ccccoooii 11
IMPOSTOS INDIRETOS (IIN) ... 11
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA (ROL) ...vooveivieieeiecececeeeee e 11
INADIMPLENCIA (INA) .....ooiveeeieeeeieeeeeeee e ess e s 11
RECEITA APOS INADIMPLENCIA (RAI) .cviiiiieeeeeeeeeeeeeeeee e 11
CUSTOS DE OPERACAO E MANUTENCAO (COM).....ccovevverieiieeiennn 12
PROJ ECAO DE METRICAS OPERACIONAIS......ccooiiiiececeeeeeeeee e 13
Volume de Agua Consumido (VAC)........coveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e ee e 13
NUmero de Ligactes de Agua (NLA) .........cccceeeeeeeieeeeeceeeeeeeeeeee e 13
Numero de LigacOes de ESgoto (NLE) ......cooeeeeeeiiiiiii, 13



10.4 Custo com Agua Tratada da COMPANHIA (CAT) ...c.cooveeeeeeeececeee e 14
10.5 Custo com Energia Elétrica (CEE)...........cuuviviiviiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 14
10.6 Custo com Mao de Obra Operacional (CMO) ........cccooeeeeviiieeiiiiiiiiiee e, 15
10.7 Custo com Produtos QUimicos (CPQ) .......coovviiiiiiiiiii e 16
10.8 Custo com Destinacao de LodO (CDL) ....cooevveeieiiiiiiiiee e 17
10.9 Custo com Analises Laboratoriais (CAL) ......ocovvvuviiiiiieeeeeeeeiies e 17
10.10 Custo com ManutenGao (CMA)........uuuiiii e e e eeaenns 18
10.11 Custo com Veiculos Operacionais (CVO)..........eeeiieeeriiiiiiiiiiieieeee e 18
10.12 Outros Custos Operacionais (OCO) ......cevvviiiiiiiiiiiiiiiiieeeeieeeeeeeeee e 18
11 DESPESAS COMERCIAIS E ADMINISTRATIVAS (DCA) ..ccooovveeeeeeeee. 19
111 Despesas com Méo de Obra Administrativa (DMA)...........cccoeveieeiieieeee. 19
11.2 Despesas com Licenciamento e Condicionantes Ambientais (DLA).......... 19
11.3 Despesas com Seguros e Garantias (DSG) ........coovvvvieiiiiieeieeeciiccen e, 20
11.4 Taxa de Fiscalizacdo da AGENCIA REGULADORA (TFA) ......ccccceeuenen.... 20
115 Outras Despesas Administrativas (ODA)..........ouueeiiiiieeeiieeeiiee e, 20
12 LAJIDA (LUCRO ANTES DE JUROS, IMPOSTOS, DEPRECIACAO E
J Y (0] 2 3 1 4\ 07X @ ) FE RSO S 21
13 IMPOSTOS Diretos (ID1).cooe oo 21
13.1 Regime de LUCTO REaAI ............uviiiiiiicieeee e 21
13.2 Regime de LUCro PresSumido ..........coouuiiiiiiiiiiiieciiie e 21
14 INVESTIMENTOS (INV) .ottt e e e e e e 22
14.1 SIStEMAS A8 AQUAL. ...ttt 22
14.2 SIiSteMASs A€ ESQOLO.......cuiviiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeee e 22
14.3 Fontes de Orcamentacao € PreGos .........oooovveiieiii i 23
15 OUTORGA (OUT) ittt ettt e e e et e e e e e eeenens 24



16

17

AMORTIZACAO

INDICES DE ATUALIZACAO ...,



1 APRESENTACAO

Este ANEXO tem por objetivo estabelecer as diretrizes gerais para composi¢cao do
fluxo de caixa MARGINAL, a ser utilizado em eventos que ensejem a necessidade de
reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO. As orientacdes aqui presentes
correspondem a requisitos obrigatérios minimos a serem atendidos pela
CONCESSIONARIA na elaboragéo do fluxo de caixa.

2 ESTRUTURA DO FLUXO DE CAIXA

A estrutura do fluxo de caixa deve contemplar os seguintes itens:
a) Receita Operacional Bruta (ROB)
b) Impostos Indiretos (IIN)
c) Receita Operacional Liquida (ROL)
d) Inadimpléncia (INA)
e) Receita Apés Inadimpléncia (RAI)
f) Custos de Operacédo e Manutencéo (COM)
g) Despesas Comerciais e Administrativas (DCA)
h) LAJIDA
i) Impostos Diretos (IDI)
J) Variacdo da Necessidade de Capital de Giro (VCG)
k) Investimentos (INV)
[) Outorga (OUT)

m) Fluxo de Caixa Operacional (FCO)



3 SEGREGACAO E FONTES DE INFORMACAO

Todas as informacfes devem ter como referéncia as seguintes fontes de informacao,

nesta ordem de prioridade:
a) Dados historicos da propria CONCESSIONARIA.

b) Caso néo existam dados histéricos da CONCESSIONARIA, e somente
nesta situacdo, dados oficiais publicos de instituicbes amplamente

reconhecidas.

c) Por dltimo, se as duas primeiras opc¢des ndo estiverem disponiveis,
dados historicos da COMPANHIA, se aplicaveis.

3.1 Dados Historicos e Projecdes

Para os anos anteriores a data de analise do pleito de reequilibrio econémico-
financeiro do CONTRATO, devem ser utllizados dados efetivamente
medidos/apurados pela CONCESSIONARIA. Para os anos posteriores, devem ser

consideradas e utilizadas projecdes, conforme as regras estabelecidas neste anexo.
3.2 Ajustes de indices

Caso algum indice ou fonte oficial mencionado neste ANEXO deixe de existir, ele

devera ser substituido pelo indice ou fonte equivalente que o substituir.

O fluxo de caixa deve ser elaborado em base real, com data-base do EVTE DA
CONCESSIONARIA. Para dados com data-base posterior & do EVTE DA
CONCESSIONARIA, os valores devem ser ajustados de acordo com os indices pré-
estabelecidos neste ANEXO.

4 RECEITA OPERACIONAL BRUTA (ROB)

Para o céalculo da Receita Operacional Bruta (ROB) ao longo do horizonte de vigéncia
do contrato de concesséo, € imprescindivel a apresentacéo de projecdes detalhadas
de uma série de variaveis operacionais e tarifarias que refletem a dinamica do servico

prestado e suas fontes de receita. Essas projecdes devem ser construidas com base
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em premissas consistentes, transparentes e alinhadas a realidade da area de
concesséo, considerando, sempre que possivel, dados histéricos, tendéncias setoriais

e metas contratuais.

Em primeiro lugar, € necessario estimar o NUmero de Economias Potenciais (ECP)
na area de abrangéncia da concesséao, representando a base potencial de usuarios
do sistema. A partir desse total, projeta-se o indice de Cobertura de Agua (ICA), que
indica o percentual de economias efetivamente atendidas com abastecimento de agua
ao longo do tempo. Em seguida, deve-se distribuir essas economias entre as
diferentes categorias tarifarias, como Tarifa de Vulneraveis, Tarifa Social,
Residencial sem Tarifa Social e Ndo Residencial, expressando essa divisdo em
percentuais que reflitam o perfil socioeconémico da populacdo atendida. diferentes
categorias tarifarias, como Tarifa de Vulneraveis, Tarifa Social, Residencial sem
Tarifa Social e Nao Residencial, expressando essa divisdo em percentuais que

reflitam o perfil socioeconémico da populacao atendida.

Para cada categoria tarifaria, € necessario projetar a Tarifa Média de Agua (TMA),
expressa em reais por metro cubico (R$/ms3), considerando a estrutura tarifaria vigente
e eventuais revisdes periddicas. Em conjunto com a tarifa, estima-se o Volume Médio
Faturado de Agua (VMA), em m3 por economia por més, que representa 0 consumo

meédio por unidade atendida.

No que se refere ao servico de esgotamento sanitario, projeta-se o indice de
Cobertura de Esgoto (ICE), ou seja, o percentual de economias com acesso a coleta
e tratamento de esgoto. Para o calculo da receita de esgoto, utiliza-se também a
Relacdo entre a Tarifa de Esgoto e a Tarifa de Agua (RAE) para cada categoria,
que define o valor cobrado pelo servico de esgoto com base na tarifa de agua

correspondente.

Além das receitas diretas oriundas da prestacdo dos servicos de agua e esgoto, é
importante considerar as receitas indiretas, que abrangem outras fontes
relacionadas as atividades operacionais, como ligacdes, multas e outras tarifas
acessorias. Para isso, projeta-se o Percentual de Receita Indireta em relacéo a

Receita Direta (IND). Também deve ser incluido o Percentual de Receita Financeira
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(FIN), que representa ganhos financeiros incidentes sobre a receita direta, como juros

e rendimentos sobre aplicacfes de curto prazo.

Essas varidveis, quando combinadas e devidamente projetadas ao longo dos anos de
vigéncia do contrato, possibilitam a estimativa detalhada da Receita Operacional Bruta
(ROB), servindo como base para analises de viabilidade, revisdes contratuais,

reequilibrios econdmico-financeiros e controle da performance da concessao.
4.1 Detalhamento dos Calculos e Projecdes
4.1.1 Numero de Economias Potenciais (ECP)

O ECP seréa obtido a partir do cadastro da CONCESSIONARIA. Sua projecéo sera
calculada com a mesma taxa de crescimento prevista na projecéo populacional oficial
mais recente a época da andlise do reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO.
Esta projecéo deve ser divulgada pelo IBGE para o MUNICIPIO.

4.1.2 Economias de Agua (ECA)

O numero de Economias de Agua (ECA) sera o produto do ECP pelo ICA, conforme

a seguinte férmula:
ECA = ECP x ICA

Se houver alteracfes que impactem as metas do indice de atendimento de agua, a
projecao futura do ICA deverd ser proporcional a curva definida no ANEXO pertinente
do CONTRATO, mantendo as taxas de variagcdo anuais. A Unica excecdo € se a
prépria meta do indice de atendimento de agua for o objeto do reequilibrio econémico-
financeiro do CONTRATO; nesse caso, seus valores futuros serdo os apresentados

no pleito.

O numero total de economias de dgua deve ser estratificado pelas categorias (Tarifa
de Vulneraveis, Tarifa Social, residencial sem Tarifa Social e Ndo Residencial). Esta
distribuicdo sera mantida constante e igual aos ultimos dados disponiveis para

projecdes futuras.



4.1.3 Receita Mensal Direta de Agua (RDA)

A Receita Mensal Direta de Agua (RDA) sera o produto do nimero de economias
de agua (ECA) pelo Volume Médio Faturado de Agua (VMA) e pela Tarifa Média de
Agua (TMA) para cada categoria:

RDAcategoria = ECAcategoria x VMAcategoria x TMAcategoria

Para projecOes futuras, a TMA sera mantida constante em termos reais, com data-
base do EVTE DA CONCESSIONARIA, sendo igual ao ultimo dado disponivel. A
projecédo futura do VMA sera mantida constante e igual & média aritmética dos dados

dos trés anos mais recentes disponiveis.

Se a CONCESSAO estiver vigente ha menos de trés anos, as projecdes de receita
direta de 4gua e esgoto do EVTE DA CONCESSIONARIA devem ser utilizadas. Caso
uma das PARTES deseje usar uma projecdo diferente, deverd fundamenta-la
tecnicamente, cabendo & AGENCIA REGULADORA decidir sobre a aceitacdo dessa

alternativa.
4.1.4 Economias de Esgoto (ECE)

O numero total de Economias de Esgoto (ECE) sera calculado pelo produto do ECP

e do indice de Cobertura de Esgoto (ICE), conforme a seguinte formula:
ECE = ECP X ICE

Em caso de alteracfes que impactem a meta do indice de cobertura de esgoto, sua
projecao futura devera ser proporcional a curva prevista no ANEXO pertinente do
CONTRATO, ou seja, com as mesmas taxas de varia¢cao anuais. A excec¢ao ocorre se
a prépria meta do indice de atendimento de esgoto for o objeto do reequilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO, situacdo na qual seus valores futuros serédo

considerados conforme o pleito.

O numero total de economias de esgoto deve ser estratificado pela distribuicdo por
categoria (Tarifa de Vulneraveis, Tarifa Social, residencial sem Tarifa Social e N&o

Residencial). Esta distribuicdo ser4d mantida constante e igual aos ultimos dados
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disponiveis para projecdes futuras.
4.1.5 Receita Mensal Direta de Esgoto (RDE)

A Receita Mensal Direta de Esgoto (RDE) sera o produto do nimero de economias
de esgoto (ECE), do Volume Médio Faturado de Agua (VMA), da Tarifa Média de Agua
(TMA) e da RAE para cada categoria. A RAE aplicavel serd mantida constante para

projecdes futuras, conforme a seguinte:

RDEcategoria = ECEcategoria X VMAcategoria * TMAcategoria *

RAEcategoria
4.1.6 Receita Indireta (RIN)

A Receita Indireta (RIN) sera obtida pelo produto da Receita Direta Total (soma das
receitas de agua e esgoto) e do percentual de receita indireta em relacéo a receita
direta (IND), conforme a seguinte formula:

RIN = (RDAtota + RDEtotal) X IND
4.1.7 Receita Financeira (RFI)

A Receita Financeira (RFI), referente principalmente a multas por sancdes e
acréscimos por impontualidade, serd obtida pelo produto da Receita Direta Total
(soma das receitas de 4gua e esgoto) e do percentual de receita financeira em relacéo

a receita direta (FIN), conforme a seguinte formula:
RFI = (RDAtotal + RDEtotal) X FIN

A projecdo futura dos percentuais de receita indireta e financeira serd mantida
constante e igual as suas respectivas médias aritméticas dos dados dos trés anos
mais recentes disponiveis. Se a CONCESSAO estiver vigente ha menos de trés anos,
as projecdes constantes do EVTE DA CONCESSIONARIA devem ser utilizadas. Caso
uma das PARTES deseje usar uma projecdo diferente, deverd fundamenta-la
tecnicamente, cabendo & AGENCIA REGULADORA decidir sobre a aceitacio dessa

alternativa.
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4.1.8 Receita Operacional Bruta (ROB) Final

Por fim, a Receita Operacional Bruta (ROB) serd a soma das receitas diretas de

agua e esgoto, da receita indireta e da receita financeira:
ROB = RDAtotal + RDEtotal + RIN + RFI
5 IMPOSTOS INDIRETOS (lIN)

Os Impostos Indiretos (IIN) sobre a receita devem ser considerados conforme a

legislacdo e regulamentacéo aplicaveis.

O valor desses impostos sera calculado pela aplicacao das aliquotas correspondentes
sobre a Receita Operacional Bruta (ROB) do empreendimento.

Além disso, deveréo ser considerados os créditos tributarios pertinentes a execucéo

dos servicos, de acordo com as normas da Receita Federal.
6 RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA (ROL)

A Receita Operacional Liquida (ROL) sera calculada pela diferenca entre a Receita
Operacional Bruta (ROB) e os Impostos Indiretos (IIN), conforme a seguinte formula:

ROL = ROB - IIN
7 INADIMPLENCIA (INA)

O Percentual de Inadimpléncia (PIN) representa a parcela da Receita Operacional

Bruta (ROB) que € faturada, mas nao efetivamente recebida.
O valor da inadimpléncia (INA) sera calculado multiplicando a ROB pelo PIN.

Para projecdes futuras, a inadimpléncia deve ser proporcional & curva prevista no
Estudo de Viabilidade Técnico-Econdmica (EVTE DA CONCESSIONARIA),
mantendo as taxas de variagéo anuais. E importante que a projecéo nao seja inferior
ao limite minimo de inadimpléncia estabelecido no EVTE DA CONCESSIONARIA.

8 RECEITA APOS INADIMPLENCIA (RAI)
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A Receita Apos Inadimpléncia (RAI) € a diferenca entre a Receita Operacional Liquida

(ROL) e o valor da Inadimpléncia (INA), conforme a seguinte formula:
RAI = ROL - INA
9 CUSTOS DE OPERACAO E MANUTENCAO (COM)

Os Custos de Operacdao e Manutencdo (O&M) devem ser segmentados nas

seguintes categorias e apresentados em R$/més:
a) Custo com Agua Tratada da COMPANHIA (CAT)
b) Custo com Energia Elétrica (CEE)
c) Custo com Méao de Obra Operacional (CMO)
d) Custo com Produtos Quimicos (CPQ)
e) Custo com Destinacao de Lodo (CDL)
f) Custo com Analises Laboratoriais (CAL)
g) Custos com Manutencgédo (CMA)
h) Custos com Veiculos Operacionais (CVO)
i) Outros Custos Operacionais (OCO)
A soma desses itens compde o total dos Custos de O&M:
0&M¢otat = CAT + CEE + CMO + CPQ + CDL + CAL + CMA + CVO + 0CO

Os itens de custo, sempre que possivel e aplicavel, devem ser segregados para agua
e esgoto. Caso essa segregacao nao esteja explicita na estrutura operacional, uma
alocacdo proporcional devera ser realizada, conforme critério estabelecido pela
CONCESSIONARIA.

Os itens deverdo estar relacionados a uma das seguintes meétricas, conforme

aplicabilidade:
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a) Volume de &gua tratada comprado da COMPANHIA pela
CONCESSIONARIA

b) Volume de dgua consumido por més pelos usuarios
c) Numero de ligacdes de 4gua
d) Numero de ligacbes de esgoto
10 PROJECAO DE METRICAS OPERACIONAIS
10.1 Volume de Agua Consumido (VAC)

O Volume de Agua Consumido (VAC) pelos usuéarios (més) sera obtido a partir do
histérico da CONCESSIONARIA. Sua projecdo deve ser baseada nas metas de
atendimento e na projecao populacional oficial mais recente, divulgada pelo IBGE para
o MUNICIPIO a época da andlise do reequilibrio econdmico-financeiro do
CONTRATO.

10.2 Numero de Ligactes de Agua (NLA)

O Numero de Ligacdes de Agua (NLA) seréa calculado multiplicando o nimero de
economias de agua pelo indice de Economias por Ligacéo (IEL). Esse indice esta
associado ao nivel de verticalizagcdo de cada MUNICIPIO:

NLA = Economias_de_Agua x IEL
10.3 Numero de Ligagdes de Esgoto (NLE)

De forma similar, o NUumero de Ligacdes de Esgoto (NLE) ser& calculado pelo

produto do nimero de economias de esgoto (ECE) pelo mesmo IEL:
NLE = ECE x IEL

Para projecdes futuras, o IEL serd mantido constante e igual ao dado mais recente
disponivel para a AREA DE CONCESSAO.

As subsecbes a seguir sdo dedicadas a apresentacao do Detalhamento dos Custos
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de O&M:
10.4 Custo com Agua Tratada da COMPANHIA (CAT)

O CAT corresponde ao produto entre o Volume de Agua Tratada comprado da
COMPANHIA pela CONCESSIONARIA (VAT), em m3més, e o Preco da Agua
Tratada (PAT) praticado pela COMPANHIA, em R$/m3:

CAT = VAT x PAT

Para projecdes futuras, o PAT sera mantido constante em termos reais, igual ao ultimo

dado disponivel.

O VAT a ser comprado pela CONCESSIONARIA sera projetado utilizando-se o
volume de agua consumido no MUNICIPIO em que a COMPANHIA opera (VAC),
adicionando-se as Perdas de Agua na Distribuicdo (IPA), em %, conforme metas
previstas no ANEXO pertinente do CONTRATO. A formula para calculo do VAT sera:

(1— PAC)

VAT =
VAC

Em caso de alteracdes que impactem a curva do IPA, sua projecao futura devera ser
proporcional a curva prevista no ANEXO pertinente do CONTRATO, ou seja, com as
mesmas taxas de variagcdo anuais definidas nos INDICADORES DE DESEMPENHO,
e nao podera ser inferior ao limite minimo de perda projetado no ANEXO pertinente
do CONTRATO. Essa regra ndo se aplica se a propria meta do IPA for o objeto do
reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO; nesse caso, seus valores futuros
serdo considerados conforme apresentado no pleito.

10.5 Custo com Energia Elétrica (CEE)

O Custo com Energia Elétrica (CEE) é calculado multiplicando o consumo médio de
energia elétrica da CONCESSIONARIA (em kWh/més) pelo preco praticado pela

concessiondria de energia elétrica (em R$/kWh).

O consumo médio de energia elétrica (em kWh/més) deve ser determinado com base

na quantidade de energia elétrica necessaria para produzir cada metro cubico de agua

14



consumida.

Para projecdes futuras, o preco da energia elétrica (em R$/kWh) sera mantido

constante em termos reais, utilizando o ultimo dado disponivel como referéncia.
10.6 Custo com Mé&o de Obra Operacional (CMO)

O Custo com Méao de Obra Operacional (CMO) representa uma das principais
parcelas das despesas operacionais de uma concessdo e deve ser estimado com
rigor técnico, especialmente por seu impacto direto na sustentabilidade econémico-
financeira do contrato. Para fins de analise e projecdo, o CMO deve ser apresentado
de forma desagregada em duas categorias: Mado de Obra de Operacdo e Méao de
Obra de Manutencéao, permitindo uma visdo mais precisa da alocacdo de recursos

humanos e da estrutura de custos envolvida na prestacao dos servicos.

O célculo do CMO parte da estimativa da quantidade de funcionarios necessarios
para cada uma dessas areas. Essa estimativa é feita com base na razdo entre o
namero total de ligacdes projetadas (de dgua e esgoto) e a produtividade média por
funcionario, expressa como o numero de ligacbes atendidas por profissional. Apés
obter a quantidade estimada de pessoal necessario, multiplica-se esse total pelo
custo médio mensal por funcionario (em R$/funcionario/més), considerando os
valores especificos de cada categoria (operacdo ou manutencéo). Essa abordagem
garante que o custo seja diretamente proporcional a expansdo do sistema e ao

aumento da base atendida.

No que diz respeito as projecdes futuras do CMO, adota-se uma metodologia distinta
conforme o periodo da concessdao. Caso o reequilibrio econémico-financeiro do
contrato ocorra nos primeiros 10 anos da concesséo, serao utilizados os valores de
custo com mao de obra projetados no Estudo de Viabilidade Técnico-Econémica
(EVTE) da Concessionaria, respeitando-se as premissas originais apresentadas no
momento da licitacdo. Essa medida visa assegurar a coeréncia entre 0S custos
inicialmente previstos e a remuneracao contratual esperada nesse periodo inicial, que
geralmente concentra 0s maiores investimentos e a estruturacdo operacional do

Servigo.

15



A partirdo 11° ano de concessao em diante, considera-se que a estrutura de pessoal
e 0S custos operacionais ja atingiram um patamar de maior estabilidade. Por isso, 0
custo médio por funcionério (em termos reais) de cada area serd mantido
constante, adotando-se como referéncia o ultimo valor disponivel no 10° ano. Essa
estabilizacdo dos custos em valores reais pressupde a reposicdo inflacionaria ao
longo do tempo, sem ganhos ou perdas reais no poder de compra, e esta alinhada
com praticas de modelagem econdémico-financeira de longo prazo que buscam evitar

distor¢ées em funcgéo de variacdes nao justificadas nos custos operacionais.

Essa metodologia permite calcular o CMO de forma sistematica, garantindo
previsibilidade, aderéncia as premissas contratuais e transparéncia no processo de
reequilibrio, além de facilitar a fiscalizacao por parte do CONCEDENTE e dos 6rgdos
de controle.

10.7 Custo com Produtos Quimicos (CPQ)

Para calcular o Custo com Produtos Quimicos (CPQ), a concessionaria deve
informar a quantidade de cada produto quimico necessaria para produzir 1ms3 de agua
consumida. O CPQ total sera a soma dos custos individuais de cada produto quimico,
obtidos pela multiplicacdo da quantidade de cada produto (un./ms3) pelo seu preco

(R$/un.) e pelo volume total de agua consumida (m3/més).

Para projecdes futuras, os precos dos produtos quimicos (R$/un.) serdo mantidos
constantes em termos reais, com base nos ultimos dados disponiveis. As
quantidades de produtos quimicos consumidas (un./m3) para periodos futuros seréo
mantidas constantes, utilizando a média aritmética dos dados dos trés anos mais

recentes disponiveis.

Se a CONCESSAO estiver vigente h4 menos de trés anos, as projecdes do Estudo
de Viabilidade Técnico-Econémica da CONCESSIONARIA (EVTE DA
CONCESSIONARIA) deverdo ser utilizadas. Contudo, se alguma das PARTES
desejar usar uma projecéo diferente, devera apresentar uma fundamentacao técnica.
Cabera 8 AGENCIA REGULADORA decidir se aceita ou ndo essa alternativa.

Caso a CONCESSAO esteja vigente ha menos de trés anos, deverdo ser utilizadas
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as projecbes constantes do EVTE DA CONCESSIONARIA. Caso uma das PARTES
queira utilizar uma projecdo diversa, devera fundamentar tecnicamente essa
utilizacdo, cabendo & AGENCIA REGULADORA acatar ou ndo a utilizagdo dessa

alternativa.
10.8 Custo com Destinacéo de Lodo (CDL)

O Custo com Destinacdo de Lodo (CDL) sera determinado a partir da quantidade
de lodo (em kg ou toneladas) gerada por cada metro cubico de agua consumida. Essa
quantidade deve ser multiplicada pelo custo de transporte e destinacdo (em R$/kg ou

R$/t) e pelo volume mensal de 4gua consumida (em m3/més).

Para as projec¢Oes futuras, o custo de transporte e destinacdo de lodo (em R$/kg ou
R$/t) sera mantido constante em termos reais, baseado no ultimo dado disponivel.
A quantidade de lodo gerada (em kg/m3 ou t/m3) para periodos futuros sera mantida
constante e igual a média aritmética dos dados dos trés anos mais recentes

disponiveis.

Caso a CONCESSAO esteja vigente ha menos de trés anos, as projecdes do Estudo
de Viabilidade Técnico-Econémica da CONCESSIONARIA (EVTE DA
CONCESSIONARIA) deverdo ser usadas. Se uma das PARTES desejar empregar
uma projecdo diferente, devera apresentar uma fundamentacdo técnica para a
AGENCIA REGULADORA avaliar e decidir sobre sua aceitacéo.

10.9 Custo com Anélises Laboratoriais (CAL)

Para determinar o Custo com Analises Laboratoriais (CAL), é preciso calcular a
quantidade de analises a serem realizadas por ligacdo (andlises/ligacdo). Essa
guantidade é entdo multiplicada pelo custo unitario da andlise (R$/andlise) e pelo

namero total de ligacoes.

Para as projecOes futuras, os custos das analises quimicas (em R$/analise) serao
mantidos constantes em termos reais, tomando como base os ultimos dados
disponiveis. Ja as quantidades de analises realizadas por ligacdo (analise/ligacao)

para periodos futuros serdo mantidas constantes, utilizando a média aritmética dos
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dados dos trés anos mais recentes disponiveis.

Caso a CONCESSAO esteja em vigor ha menos de trés anos, devem ser utilizadas
as projecoes do Estudo de Viabilidade Técnico-Econdmica da CONCESSIONARIA
(EVTE DA CONCESSIONARIA). Contudo, se uma das PARTES desejar aplicar uma
projecédo diferente, devera apresentar uma fundamentacéo técnica para analise da
AGENCIA REGULADORA, que decidira sobre a aceitacédo da alternativa.

10.10 Custo com Manutencao (CMA)

O Custo com Manutencao (CMA) é calculado multiplicando a estimativa do custo de

manutenc¢ao por ligacdo (R$/ligagédo) pelo numero total de ligagdes.

Para projecbes futuras, o custo de manutencédo por ligacdo (em R$/ligacdo) sera
mantido constante, utilizando a média aritmética dos dados dos cinco anos mais

recentes disponiveis.

Se a CONCESSAO estiver em vigor ha menos de cinco anos, as proje¢ées do Estudo
de Viabilidade Técnico-Econdmica da CONCESSIONARIA (EVTE DA
CONCESSIONARIA) deverdo ser utilizadas. No entanto, se uma das PARTES
desejar aplicar uma projecao diferente, devera apresentar uma justificativa técnica

para a AGENCIA REGULADORA, que decidira sobre a aceitacdo dessa alternativa.
10.11 Custo com Veiculos Operacionais (CVO)

O Custo com Veiculos Operacionais (CVO) é estimado multiplicando o custo de

veiculos por ligacdo (em R$/ligacdo) pelo numero total de ligacdes.
Para projecdes futuras, o custo de veiculos por ligacdo (em R$/ligacao) sera mantido
constante em termos reais, tomando como base o ultimo dado disponivel.

10.12 Outros Custos Operacionais (OCO)

A categoria Outros Custos Operacionais (OCO) inclui os custos que ndo se
enquadram nas demais categorias especificas. A CONCESSIONARIA deve detalhar

os itens a serem incluidos nesse montante, apresentando as justificativas necessarias

18



para sua incorporacédo no fluxo financeiro do projeto.

Para projecOes futuras, se for comprovado que um custo dessa categoria € regular e
continuara a ocorrer em periodos subsequentes, ele sera mantido constante em

termos reais, baseado no dltimo dado disponivel.
11 DESPESAS COMERCIAIS E ADMINISTRATIVAS (DCA)

As Despesas Comerciais e Administrativas (DCA) devem ser segmentadas nas

seguintes categorias e apresentadas em R$/més:
a) Despesas com Mé&o de Obra Administrativa (DMA)
b) Despesas com Licenciamento e Condicionantes Ambientais (DLA)
c) Despesas com Seguros e Garantias (DSG)
d) Taxa de Fiscalizacio da AGENCIA REGULADORA (TFA)
e) Outras Despesas Administrativas (ODA)
A soma dessas categorias resulta no total das DCA:
DCA = DMA + DLA + DSG + TFA + ODA
11.1 Despesas com Mao de Obra Administrativa (DMA)

Para calcular as Despesas com Mao de Obra Administrativa (DMA), vocé deve
multiplicar o nimero de funcionarios administrativos pelo custo médio mensal por

funcionério (em R$/funcionario/més).

Para as projecoes futuras, as DMA ndo podem exceder 10% dos Custos com Mé&o de
Obra Operacional (CMO).

11.2 Despesas com Licenciamento e Condicionantes Ambientais (DLA)

As Despesas com Licenciamento e Condicionantes Ambientais (DLA)
correspondem a projecdo dos gastos com o cumprimento de condicionantes de

licencas ambientais e com os proprios processos de licenciamento.
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Para as projecdes futuras, as DLA serdo mantidas constantes em termos reais,

utilizando o ultimo dado disponivel como referéncia.
11.3 Despesas com Seguros e Garantias (DSG)

As Despesas com Seguros e Garantias (DSG) referem-se a projecdo dos gastos

com o pagamento de seguros e garantias.

Para as projecdes futuras, as DSG devem seguir os percentuais estabelecidos na

tabela a sequir:

Seguros e Garantias Driver %
Seguros Operacionais % Ativo Imobilizado 0,13%
Seguro de Risco de Engenharia % do Investimento 0,30%
Seguro de Responsabilidade Civil % da Receita Bruta 0,35%
GARANTIA DE  EXECUCAO DO % do Valor Estimado | 2,5% - 5%
CONTRATO do Contrato

11.4 Taxa de Fiscalizacdo da AGENCIA REGULADORA (TFA)

A Taxa de Fiscalizacdo da AGENCIA REGULADORA (TFA) seréa calculada como
um percentual incidente sobre a RECEITA TARIFARIA, conforme o CONTRATO e a
legislagédo e regulamentacgdo vigentes. Para projecdes futuras, esse percentual sera

mantido constante e igual ao ultimo dado disponivel.
11.5 Outras Despesas Administrativas (ODA)

A categoria Outras Despesas Administrativas (ODA) abrange as despesas que néo
se qualificam nas demais categorias. A CONCESSIONARIA deve detalhar os itens a
serem incluidos nesse montante, apresentando as devidas justificativas para sua

incluséao no fluxo financeiro do projeto.
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Para projecdes futuras, caso seja caracterizado que uma despesa pertencente a essa
categoria é regular e, portanto, permanecera sendo devida em periodos futuros, ela

serd mantida constante em termos reais, ou seja, igual ao ultimo dado disponivel.

12 LAJIDA (LUCRO ANTES DE JUROS, IMPOSTOS, DEPRECIACAO E
AMORTIZACAO)

O LAJIDA é o resultado da subtracdo dos Custos de Operacédo e Manutencéo (O&M)
e das Despesas Comerciais e Administrativas (DCA) da Receita Apos Inadimpléncia

(RAI), conforme a seguinte formula:
LAJIDA = RAI - O&M - DCA
13 IMPOSTOS Diretos (IDI)

Devem ser considerados todos os Impostos Diretos (IDI) sobre a renda, conforme a

legislacdo e regulamentacéo aplicaveis.
13.1 Regime de Lucro Real

Em caso de utilizagdo do regime de Lucro Real, a amortizagéo do ativo intangivel e
a amortizacdo da outorga deverdo ser primeiramente excluidas para o calculo do
Lucro Antes do Imposto de Renda (LAIR). As amortizacfes serdo reconhecidas e
projetadas conforme a legislacéo e a regulamentacao aplicaveis, incluindo as normas

da Receita Federal do Brasil.

O montante de impostos diretos (IDI) sera calculado pela aplicacdo das respectivas
aliquotas de Imposto de Renda de Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuicdo Social
sobre o Lucro Liquido (CSLL) sobre o LAIR, considerando-se eventuais beneficios

por prejuizo fiscal.
13.2 Regime de Lucro Presumido

Em caso de utilizagdo do regime de Lucro Presumido, primeiramente, seréao
aplicados os percentuais previstos em legislacdo para a determinacédo da base de
calculo do IRPJ e da CSLL, e posteriormente, as aliquotas correspondentes.
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14 INVESTIMENTOS (INV)

Os valores de Investimentos (INV), tanto realizados quanto projetados, devem ser

detalhados nas seguintes categorias:
14.1 Sistemas de Agua
a) Captacdo de Agua Superficial
b) Estacédo Elevatdria de Agua Bruta
c) Adutora de Agua Bruta
d) Estacéo de Tratamento de Agua
e) Estacédo Elevatoria de Agua Tratada
f) Adutora de Agua Tratada
g) Reservatorios
h) Rede de Abastecimento de Agua
i) Ligac6es Domiciliares
j) Controle de Perdas
k) Aquisicdo de Areas
[) Substituicdo de Hidrometros
m) Outros Investimentos em Sistemas de Agua
14.2 Sistemas de Esgoto
a) LigacOes Domiciliares
b) Rede Coletora de Esgoto

c) Interceptor de Esgoto
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d) Estacdo Elevatoria de Esgoto

e) Linha de Recalque de Esgoto

f) Estacado de Tratamento de Esgoto

g) Emissario de Esgoto

h) Outros Investimentos em Sistemas de Esgoto

i) Investimentos Compartilhados por Sistemas de Agua e Esgoto
14.3 Fontes de Orcamentacao e Pregos

Para a orcamentacéo dos investimentos, a fonte oficial de referéncia para precos de
insumos e custos de servicos deve ser, sempre que possivel, a tabela SINAPI/MG
mais recente ou outro documento que a substitua. Na auséncia de informacfes mais
atuais, a AGENCIA REGULADORA podera, a seu critério, autorizar o uso de outros
parametros, como o0s publicados em revistas de engenharia nacionais e
internacionais. Os Relatérios de Insumos e Composicées sao divulgados

mensalmente por Unidade da Federacao.

A AGENCIA REGULADORA podera, ainda, solicitar que a CONCESSIONARIA
demonstre que os valores para novos investimentos foram calculados com base em
valores de mercado. Isso pode ser feito considerando o custo global de obras ou
atividades similares no Brasil, ou com base em sistemas de custos que utilizem como
insumo valores de mercado do setor especifico do projeto. Em qualquer caso, a
comprovacgdo deve ser feita por meio de um orcamento sintético, elaborado com

metodologia expedita ou paramétrica.

Na composi¢éo do preco, é permitido considerar um percentual sobre o investimento
para Beneficios e Despesas Indiretas (BDI). No entanto, € fundamental que o
racional para a determinacdo desse percentual seja referenciado ou que o valor
adotado seja justificado com fundamentacéo técnica apropriada, preferencialmente a

partir de dados oficiais de instituicbes amplamente reconhecidas.
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15 OUTORGA (OUT)
Devera ser considerado o pagamento da OUTORGA resultante da LICITACAO,
conforme definido no CONTRATO.

16 AMORTIZACAO

O valor da amortizacdo deve ser determinado conforme as normas contabeis
aplicaveis no CONTRATO e em consonancia com a legislacdo e regulamentacao

vigentes, incluindo as determinagfes da Receita Federal do Brasil.

De acordo com as praticas de registros contabeis para concessfes de servicos
publicos, as amortizacdes da outorga e dos investimentos que compdem o ativo
intangivel do operador privado devem ser deduzidas da base de célculo dos impostos
diretos. Essa deducao sera feita dentro do prazo do CONTRATO e em propor¢ao

equivalente & curva de demanda da CONCESSAO.
17 INDICES DE ATUALIZACAO

Para fins de atualizacédo de todos os custos, despesas e receitas, tanto os valores ja
realizados quanto os projetados deverao ser ajustados para a data-base do EVTE DA
CONCESSIONARIA. O indice padrédo para essa atualizagio € o indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), ou qualquer outro que venha a substitui-lo no

futuro, inclusive para o periodo anterior a data de assinatura do CONTRATO.

Se uma das PARTES optar por um indice de atualizacéo distinto do estipulado, sera
necessario fundamentar tecnicamente a escolha. A AGENCIA REGULADORA seréa

responsavel por avaliar e decidir sobre a aprovacao dessa alternativa.
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