GUARANESIA

PREFEITURA DA CIDADE

MAPA DE RISCO

Objeto: Contratacdo de empresa para construcdo Obra de reforma e ampliagdo da sede da
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social.

FASE DO PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Risco 01: Pesquisa de mercado insuficiente ou inadequada
Probabilidade: Média
Impacto: Alto

Tipo de Dano: Superestimagdo dos precos, contratagbes acima do valor de mercado,
superfaturamento, responsabilizacéo administrativa e judicial.

Acao Preventiva: Pesquisa criteriosa em fontes oficiais, documentacdo da metodologia, revisdo
do agente de contratacao.

Agente Responsavel pela A¢do: Equipe de planejamento e agente responsavel pelo setor
requisitante

Risco 02: Utilizacado de especificacdes técnicas incompativeis com o mercado
Probabilidade: Média
Impacto: Médio

Tipo de Dano: Poucas propostas vdlidas, risco de licitacdo deserta, aumento de custos e
reducdo da competitividade.

Acao Preventiva: Especificagbes padronizadas e justificadas; consulta ao mercado e registro de
razdes no processo.

Agente Responsavel pela Agdo: Equipe de planejamento e agente responsavel pelo setor
requisitante

Risco 03: Exigéncias ndo usuais em edital sem fundamentacéo legal adequada
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Probabilidade: Média
Impacto: Alto
Tipo de Dano: Impugnacdes, nulidade, exclusdo de fornecedores e litigios.

Acao Preventiva: Fundamentacao legal para exigéncias diferenciadas, analise prévia do setor
juridico, consultas publicas quando necessario.

Agente Responsavel pela Agdo: Equipe de planejamento e agente responsavel pelo setor
requisitante

Risco 04: Superestimativa de quantitativos na contratacao
Probabilidade: Média
Impacto: Alto

Tipo de Dano: Desperdicio de recursos, custo de armazenamento, obsolescéncia dos bens,
apontamentos de 6rgaos de controle.

Acéo Preventiva: Uso de dados histdricos; justificativas formais; confrontar com execugfes
anteriores.

Agente Responsavel pela A¢do: Equipe de planejamento e agente responsavel pelo setor
requisitante

Risco 05: Exigéncias de critérios de sustentabilidade irrelevantes ou impertinentes ao objeto
Probabilidade: Média
Impacto: Alto

Tipo de Dano: Restricdo a participacdo de fornecedores, precos mais elevados, reducdo de
competitividade, questionamentos e impugnacdes.

Acéo Preventiva: Insercdo de critérios ambientais justificados e aderentes ao objeto, andlise
técnica prévia, conformidade com a lei.

Agente Responsavel pela A¢do: Equipe de planejamento e agente responsavel pelo setor
requisitante

FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR

Risco 06: Publicidade insuficiente dos atos do procedimento
Probabilidade: Baixa
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Impacto: Alto
Tipo de Dano: Anulacao do certame, questionamentos judiciais, restricdo a ampla participacao.

Acdao Preventiva: Publicar todos os atos obrigatérios em meios oficiais, observar a regra prevista
no Art. 54, 81° - divulgacdo e manutencéo do inteiro teor do ato convocatorio e de seus anexos
no Portal Nacional de Contratacdes Publicas (PNCP), publicacéo de extrato do edital no Diario
Oficial e em jornal diario de grande circulagédo, comprovar a publicacdo no processo.

Agente Responsavel pela A¢éo: Agente de contratacao/pregoeiro

Risco 07: Estipulacao de prazos exiguos ou inadequados para apresentacdo de propostas ou
ajustes

Probabilidade: Média
Impacto: Médio/Alto
Tipo de Dano: Perda de propostas vantajosas, impugnacdes, atrasos e inseguranca juridica.

Acdo Preventiva: Analisar complexidade do objeto, estipular prazos minimos e razoaveis, discutir
previamente com a equipe técnica.

Agente Responsavel pela Acdo: Agente de contratacio/pregoeiro
Risco 08: N&o verificacdo de impedimentos legais dos licitantes
Probabilidade: Baixa

Impacto: Alto

Tipo de Dano: Contratacdo com fornecedores impedidos, nulidade do contrato, danos a imagem
institucional.

Acdo Preventiva: Utilizar checklist e consultar todos os bancos oficiais de restricdo antes da
adjudicacdo e homologacéo.

Agente Responsavel pela Acdo: Agente de contratacdo/pregoeiro

Risco 09: Desclassificagdo ou inabilitacdo de propostas por falhas sanaveis
Probabilidade: Média

Impacto: Alto

Tipo de Dano: Contratacdo menos vantajosa, atrasos, recursos e judicializacao.

Acdo Preventiva: Saneamento de falhas formais, diligéncia no processo, aplicar o principio do
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formalismo moderado conforme a lei, observar a jurisprudéncia do TCU, especialmente os
Acérddos n° 2.443/2021 - Plenério e n° 1.211/2021 - Plenério.

Agente Responsavel pela A¢céo: Agente de contratacdo/pregoeiro

FASE DE EXECUCAO CONTRATUAL

Risco 10: Auséncia de designacéo formal e adequada do fiscal/gestor do contrato
Probabilidade: Baixa
Impacto: Altissimo

Tipo de Dano: Falta de fiscalizagcdo, descumprimento contratual, responsabilizacdo de gestores,
prejuizos ao erario, apontamentos pela auditoria/controle.

Acao Preventiva: Designacédo formal com critérios definidos, ciéncia das atribui¢cdes, entrega de
toda documentacao e capacitacdo quando necessario.

Agente Responsavel pela Acéo: Autoridade competente responsavel pela designacéo

Risco 11: Fiscalizacéo ou gestéo do contrato exercida sem qualificacéo técnica adequada
Probabilidade: Média
Impacto: Alto

Tipo de Dano: Fiscalizacdo deficiente, recebimento de itens em desconformidade, pagamentos
indevidos, prejuizos ao erério.

Acao Preventiva: Confirmar e atualizar qualificagdo técnica, valorizando a formacao continua e o
trabalho em equipe multidisciplinar sempre que o objeto assim demandar.

Agente Responsavel pela Acao: Fiscal/gestor do contrato

Risco 12: Fiscalizacao ou gestéo do contrato realizada sem disponibilidade de tempo adequada
Probabilidade: Média
Impacto: Alto

Tipo de Dano: Fiscalizacao ineficiente, falhas contratuais, aceitacdo indevida de objetos em
desconformidade, pagamentos irregulares.

Acao Preventiva: Avaliagdo continua da dedicacéo dos responsaveis, implementacédo de rodizio
e revezamentos, redistribuicdo de contratos para melhor equilibrio.
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Agente Responsavel pela Acao: Fiscal/gestor do contrato

Risco 13: Recebimento de bens/servicos sem conferéncia rigorosa de qualidade e quantidade
Probabilidade: Média
Impacto: Alto

Tipo de Dano: Aceitacdo de itens fora das especificagdes, prejuizo ao interesse publico,
dificuldades para ressarcimento.

Acao Preventiva: Utilizacdo de checklists e documentos técnicos, capacitacao de fiscais para
conferéncia detalhada e criteriosa.

Agente Responsavel pela Acao: Fiscal/gestor do contrato
Risco 14: Atrasos ou inexecucdao total ou parcial do contrato
Probabilidade: Média

Impacto: Alto

Tipo de Dano: Prejuizos para a Administracdo, paralisacdo de servigos/fornecimentos,
penalidades, possiveis rescisdes e danos ao interesse publico.

Acdo Preventiva: Cronograma detalhado, reunibes regulares e penalidades previstas no
contrato.

Agente Responsavel pela A¢éo: Lyneker Pereira da Silveira
Fiscal/gestor do contrato: Rosangela Guedes Marcant

Gomes

Guaranésia/MG, 12/01/2026

Regina Aparecida Marques Pereira
Secretario(a) Municipal de Desenvolvimento Social
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