Prefeitura Municipal de Guaranésia

Estado de Minas Gerais
CNPJ: 17.900.473/0001-48
Praca Rui Barbosa n° 40 — Bairro Centro

Prefeitura de

GUARANESIA CEP: 37.810-000 - Guaranésia/MG

MAPA DE RISCO

Objeto: AQUISIGAO DE BEBEDOUROS INDUSTRIAIS PARA ATENDER AS DEMANDAS DAS
SECRETARIAS MUNICIPAIS DE ADMINISTRACAO, OBRAS E URBANISMO, SAUDE E
DESENVOLVIMENTO SOCIAL

FASE DO PLANEJAMENTO DA CONTRATAGCAO

Risco 01: Pesquisa de mercado insuficiente ou inadequada para aquisicao de bebedouros de
agua industrial destinados as Secretarias Municipais de Administragcao, Desenvolvimento Social,
Obras e Urbanismo e Saude

Probabilidade: Média

Impacto: Alto

Tipo de Dano: Superestimagdo dos pregos, contratagbes acima do valor de mercado,
superfaturamento, responsabilizagdo administrativa e judicial.

Acao Preventiva: Pesquisa criteriosa em fontes oficiais, documentagdo da metodologia, revisdo
do agente de contratagéo.

Agente Responsavel pela Agado: Equipe de planejamento e agente responsavel pelo setor
requisitante

Risco 02: Utilizacdo de especificacbes técnicas incompativeis com o mercado para os
bebedouros de agua industrial

Probabilidade: Média

Impacto: Médio

Tipo de Dano: Poucas propostas validas, risco de licitagdo deserta, aumento de custos e
redugdo da competitividade.

Acao Preventiva: Especificagdes padronizadas e justificadas; consulta ao mercado e registro de
razbes no processo.
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Agente Responsavel pela Agao: Equipe de planejamento e agente responsavel pelo setor
requisitante

Risco 03: Exigéncias ndo usuais em edital sem fundamentagéao legal adequada para aquisigdo
dos bebedouros

Probabilidade: Média

Impacto: Alto

Tipo de Dano: Impugnacgdes, nulidade, exclusao de fornecedores e litigios.

Acao Preventiva: Fundamentagao legal para exigéncias diferenciadas, analise prévia do setor
juridico, consultas publicas quando necessario.

Agente Responsavel pela Agédo: Equipe de planejamento e agente responsavel pelo setor
requisitante

Risco 05: Superestimativa de quantitativos na contratagao dos bebedouros de agua industrial
Probabilidade: Média

Impacto: Alto

Tipo de Dano: Desperdicio de recursos, custo de armazenamento, obsolescéncia dos bens,
apontamentos de 6rgaos de controle.

Acdo Preventiva: Uso de dados historicos; justificativas formais; confrontar com execugodes
anteriores.

Agente Responsavel pela Agédo: Equipe de planejamento e agente responsavel pelo setor
requisitante

Risco 07: Auséncia de comprovacao de reserva orgcamentaria para a aquisicao dos bebedouros
Probabilidade: Baixa

Impacto: Altissimo

Tipo de Dano: Impossibilidade de contratar, nulidade, paralisagdo do processo, risco de sangdes
administrativas.

Acao Preventiva: Exigir/reservar dotagdo orgamentaria antes do langamento; conferéncia pelo
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setor financeiro.

Agente Responsavel pela Acéo: Equipe de planejamento e agente responsavel pelo setor
requisitante

FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR

Risco 16: Publicidade insuficiente dos atos do procedimento licitatério para aquisicdo dos
bebedouros de agua industrial

Probabilidade: Baixa

Impacto: Alto

Tipo de Dano: Anulagéo do certame, questionamentos judiciais, restrigdo a ampla participagao.
Agéao Preventiva: Publicar todos os atos obrigatérios em meios oficiais, observando a divulgagéao
e manutengcdo do inteiro teor do ato convocatério e seus anexos no Portal Nacional de
Contratagdes Publicas (PNCP), publicagdo de extrato do edital no Diario Oficial e em jornal de
grande circulagdo, comprovar a publicagdo no processo.

Agente Responsavel pela Agao: Agente de contratagao/pregoeiro

Risco 17: Estipulagdo de prazos exiguos ou inadequados para apresentagao de propostas ou
ajustes na licitagdo dos bebedouros

Probabilidade: Média

Impacto: Médio/Alto

Tipo de Dano: Perda de propostas vantajosas, impugnagdes, atrasos e inseguranca juridica.

Acao Preventiva: Analisar complexidade do objeto, estipular prazos minimos e razoaveis, discutir
previamente com a equipe técnica.

Agente Responsavel pela Agao: Agente de contratagao/pregoeiro
Risco 18: Nao verificagdo de impedimentos legais dos licitantes para fornecimento dos
bebedouros

Probabilidade: Baixa
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Impacto: Alto

Tipo de Dano: Contratagdo com fornecedores impedidos, nulidade do contrato, danos a imagem
institucional.

Agao Preventiva: Utilizar checklist e consultar todos os bancos oficiais de restricdo antes da
adjudicacéo e homologagao.

Agente Responsavel pela Agdo: Agente de contratagao/pregoeiro

Risco 21: Desclassificacdo ou inabilitagdo de propostas por falhas sanaveis na licitagdo dos
bebedouros

Probabilidade: Média

Impacto: Alto

Tipo de Dano: Contratagdo menos vantajosa, atrasos, recursos e judicializagao.

Acao Preventiva: Saneamento de falhas formais, diligéncia no processo, aplicar o principio do
formalismo moderado conforme a lei, observar a jurisprudéncia do TCU.

Agente Responsavel pela Agao: Agente de contratagao/pregoeiro

FASE DE EXECUCAO CONTRATUAL

Risco 24: Auséncia de designagao formal e adequada do fiscal/gestor do contrato de aquisi¢do
dos bebedouros

Probabilidade: Baixa

Impacto: Altissimo

Tipo de Dano: Falta de fiscalizagdo, descumprimento contratual, responsabilizagéo de gestores,
prejuizos ao erario, apontamentos pela auditoria/controle.

Acao Preventiva: Designagéo formal com critérios definidos, ciéncia das atribuigbes, entrega de
toda documentacéao e capacitagdo quando necessario.

Agente Responsavel pela Agéo: Autoridade competente responsavel pela designagéo

Risco 25: Fiscalizagao ou gestao do contrato exercida sem qualificagdo técnica adequada para o

DIVISAO DE LICITACAO, COMPRAS E MATERIAL
Fone / Fax: (35) 3112-2263 — Ramal 7
Endereco eletronico: www.prefguaranesia.mg.gov.br / E-mail: licitacao@prefguaranesia.mg.gov.br

4/6



Prefeitura Municipal de Guaranésia

Estado de Minas Gerais
CNPJ: 17.900.473/0001-48
Praca Rui Barbosa n° 40 — Bairro Centro

Prefeitura de

GUARANESIA CEP: 37.810-000 - Guaranésia/MG

objeto
Probabilidade: Média
Impacto: Alto

Tipo de Dano: Fiscalizagao deficiente, recebimento de itens em desconformidade, pagamentos
indevidos, prejuizos ao erario.

Acao Preventiva: Confirmar e atualizar qualificagéo técnica, valorizando a formagéo continua e o
trabalho em equipe multidisciplinar sempre que o objeto assim demandar.

Agente Responsavel pela Acgao: Fiscal/gestor do contrato

Risco 26: Fiscalizagdo ou gestdo do contrato realizada sem disponibilidade de tempo adequada
Probabilidade: Média
Impacto: Alto

Tipo de Dano: Fiscalizagao ineficiente, falhas contratuais, aceitagdo indevida de objetos em
desconformidade, pagamentos irregulares.

Acéo Preventiva: Avaliacdo continua da dedicacao dos responsaveis, implementacao de rodizio
e revezamentos, redistribuicdo de contratos para melhor equilibrio.

Agente Responsavel pela Agao: Fiscal/gestor do contrato

Risco 27: Recebimento de bens sem conferéncia rigorosa de qualidade e quantidade, no caso
dos bebedouros de agua industrial

Probabilidade: Média

Impacto: Alto

Tipo de Dano: Aceitagdo de itens fora das especificagbes, prejuizo ao interesse publico,
dificuldades para ressarcimento.

Acédo Preventiva: Utilizacao de checklists e documentos técnicos, capacitacdo de fiscais para
conferéncia detalhada e criteriosa.

Agente Responsavel pela Agao: Fiscal/gestor do contrato
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Risco 29: Atrasos ou inexecugao total ou parcial do contrato de fornecimento dos bebedouros
Probabilidade: Média
Impacto: Alto

Tipo de Dano: Prejuizos para a Administragdo, paralisagdo de servigos/fornecimentos,
penalidades, possiveis rescisdes e danos ao interesse publico.

Acdo Preventiva: Cronograma detalhado, reunides regulares e penalidades previstas no
contrato.

Agente Responsavel pela Acgao: Fiscal/gestor do contrato

Este mapa contempla os riscos mais relevantes para a contratagdo da aquisicao de bebedouros
de agua industrial, considerando as especificidades do objeto e a necessidade de atendimento
as Secretarias Municipais envolvidas, conforme as condigbes e exigéncias estabelecidas no
instrumento convocatorio .

Guaranésia, 06/03/2026

Antonio Cesar da Silva
Secretario(a) Municipal de Administragao
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