Risco Fase

RO1 Planejamento

R02 Planejamento

RO3 Planejamento

R04

Planejamento

RO5

Licitagao

R06 Julgamento

RO7 Julgamento

Evento

Defini¢ao
inadequada ou
insuficiente das
especificagdes dos
materiais e
equipamentos

Pesquisa de pregos
realizada com
produtos de
caracteristicas
diferentes das
especificagdes
pretendidas

Estimativa
inadequada dos
quantitativos

Auséncia ou
inadequagdo de
requisitos técnicos e
de qualidade
aplicaveis aos
equipamentos

Impugnagdo ou
questionamento do
edital em razdo das
especificagdes,
certificagdes ou
condigoes da
contratagao

Apresentagdo de
proposta com
indicios de
inexequibilidade

Nao apresentagéo ou
inadequagdo dos
documentos
técnicos, catalogos,
fichas técnicas,
registros,
certificagdes ou
demais documentos
exigiveis conforme a
natureza do item e a
legislagdo aplicavel.

ESTADO DE MINAS GERAIS

CNPJ: 17.935.388/0001-

ANALISE DE RISCOS:

Nivel de

Consequéncia o
aceitacao

Probabilidade Impacto

Aquisigdo de
equipamentos
incompativeis com
as necessidades da
Administragdo, de
qualidade
inadequada ou
dificuldade na
formulagdo das
propostas

Nao

Média Alto .,
aceitavel

Formacao
inadequada do
prego estimado,
propostas
inexequiveis,
Pprecos excessivos
ou licitagdo
fracassada

Nao

Média Alto .,
aceitavel

Aquisi¢do
insuficiente ou
excessiva em
relagdo a demanda
definida nas
Emendas
Impositivas

Aceitavel
com
tratamento

Baixa Médio

Aquisi¢do materiais
e equipamentos
com desempenho,
resisténcia,
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durabilidade ou
seguranga
incompativeis com
a finalidade
pretendida

Atraso na
conclusdo do
processo ¢ eventual
necessidade de
altera¢do ou
republicagdo do
edital

Risco de

Média Alto

Média Médio

Nao
aceitavel

Aceitavel
com
tratamento

inexecugdo, atraso
no fornecimento,
montagem ou
entrega de
equipamentos
incompativeis com
a qualidade exigida

Nao

Meédia Alto o
aceitavel

Impossibilidade de
comprovagdo do
atendimento as
especificagdes
técnicas e atraso no
julgamento

Média Ao N
aceitavel

15 Paginas
N&:
~ . Acdes .
Acoes preventivas soe . Responsavel
contingenciais
Elaborar . ..
especificacdes Revisar ¢ corrigir
L as especificagdes .
objetivas e antes da Secretaria
compativeis com a ublicacio do requisitante
finalidade de cada P '°4¢
item edital
Realizar pesquisa
com fontes Complementar ou
diversificadas, P X
comparando atualizar a Secretaria
pesquisa e revisar requisitante e
produtos
cquivalentes as os valores Setor de Compras
quive - estimados
especificagdes da
contratacao
. Corrigir os
Conferir os Sl ¢
quantitativos e sua quantitatvos antes .
correspondéncia da publicagéo, Secretaria
com a? Emendas quando requisitante
Impositivas identificada
P divergéncia
Estabelecer Revisar as
requisitos técnicos e . ~

~ . especificagdes e
padrdes minimos de .

. promover as Secretaria
qualidade, ~ .
observando as adequagdes requisitante
normas técnicas necessarias antes
aplicaveis da contratagdo

. . Analisar os
Realizar revisao .

P questionamentos,
técnica, corrigir Setor de
administrativa e ins trfmen to Licitagdes e
juridica dos d , . Assessoria
) quando necessdrio .

ocumentos antes . Juridica
da publicacio e reabrir 08 prazos

p ¥ cabiveis
Adotar as

Analisar a providéncias
compatibilidade dos cabiveis mediante
pregos ofertados decisdo
como mercadoe  fundamentadae  Pregoeiro/Agente

realizar diligéncias
quando houver
indicios de
inexequibilidade

Definir claramente
os documentos
técnicos exigidos e
o momento de sua
apresentacao

prosseguir com o  de Contratagdo

julgamento

conforme a
legislagdo e o
edital

Desclassificar a
proposta quando
néo comprovado o
atendimento e

Pregoeiro/Agente
convocar o 2
o de Contratacao
proximo
classificado,
observada a
legislag@o
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CNPJ: 17.935.388/0001-15 Paginas
Ne:
. A - Nivel de ~ . Acdes .
Risco Fase Evento Consequéncia Probabilidade Impacto ..~ Acbes preventivas . . Responsavel
aceitagao contingenciais
Atraso na entrega e
nreea ¢, Estabelecer prazo
quandoh apl.lcavel a0 Atraso na de entrega e Notificar a
respectivo item, na  jmplantagio dos montagem L
montagem, equipamentos e na Nao compativel e contratada, exigir - Fiscal da
R08 Execugdo . lach ? disponibilizacio Média Alto aceitavel  acompanhar o regularizagdo e contratacao e
Instalagao, P d ¢ P: d aplicar as medidas contratada
configuragio ou para ?terj cra cur(rilpnr(rilento ? ¢ sangdes cabiveis
realizagdo de testes. populagdo Or cm de
Fornecimento
Realizar
o ferénci
. . Impossibilidade de conlerencia dos
Entrega de materiais ... . N equipamentos no Recusar os
: utilizag@o, risco a ) .. .
€ equipamentos com seouranca dos Nio recebimento, produtos e exigir  Fiscal da
R09 Execugdo defeitos, avarias ou gurang Meédia Alto " verificando substitui¢do, sem contratagdo e
usuarios e aceitavel - N
em desacordo com . quantidade, onus para a contratada
X N desperdicio de - R N
as especificagdes . caracteristicas, Administragdo
recursos publicos . .
integridade e
conformidade
. . Exigir montagem. .
Risco de acidentes, CXigrm sem, Impedir a
. . instalag@o, fixagdo e .
Montagem, instabilidade, danos utilizagdo, exigir .
. - ~ . - e testes conforme as M f Fiscal da
N instalagdo ou fixa¢do aos equipamentose ., .. Naio : ~ corregdo e realizar .
R10 Execugdo . . Meédia Alto -, especificacdes, .. contratagdo e
inadequada dos comprometimento aceitavel : ~ nova conferéncia
. orientagdes do . ~  contratada
equipamentos da seguranga dos . antes da liberagdo
P fabricante e normas
usuarios Y para uso
aplicaveis
Fornecimento de
materiais ou
equipamentos sem
atendimento aos .
o o S Conferir
requisitos técnicos, Riscod seguranca certificados, laudos Recusar o
: dos usuarios, . . .
registros, . . - e demais equipamento e Fiscal da
~ . ~ irregularidade do . Nao S ~
R11 Execugido notificagdes, . Baixa Alto " documentos exigir sua contratagdo e
i 3 fornecimento e aceitdvel técnicos exigidos  substituigdo ou contratada
certlﬁc?u;oes o responsabilizago antes da ace%ta 30 re ulan'zca 30
regularizagdes administrativa o ¢ g ¢
. definitiva
legalmente exigiveis
para o respectivo
item.
Notificar a
Prever que entrega, contratada e exigir
Dificuldade ou transporte, carga, 0 cumprimento
recusa de entrega e Atraso na entrega Aceitavel descarga, das condigdes Fiscal da
R12 Execugdo montagem nos locais materiais e Baixa Alto com montagem e estabelecidas, contratagdo e
indicados pela equipamentos tratamento instalagdo com os  adotando as contratada
Administragao, respectivos custos  medidas
incluidos no prego  contratuais
cabiveis
Exigir
Acondicionamento < acondicionamento, Recusar os
Quebras, corrosio, . . .
ou transporte deformacdes ou Aceitavel embalagem e equipamentos Fiscal da
R13 Execugdo inadequado dos orda dag alidade Meédia Médio com transporte danificados e contratagdo e
equipamentos antes P 14 tratamento compativeis com as exigir sua contratada
dos equipamentos i N
da entrega caracteristicas dos  substituigao
equipamentos
Exigir garantia Exigir reparo ou
. o conforme substitui¢do sem
Indisponibilidade - N ¢
< . estabelecido no onus para a .
Apresentagao de dos equipamentos, ~ I ~ Fiscal da
N . . L. 1 Nao Termo de Administragdo e <
R14 Execugido defeitos durante o risco aos usudrios ¢ Média Alto L PO . . contratagdo e
. . AP aceitdavel Referéncia e impedir a
periodo de garantia  prejuizo a . - contratada
L ~ registrar utilizagdo quando
Administragdo . X
adequadamente as  houver risco a
ocorréncias seguranga
Liberagdo dos Ocorréncia de Realizar Suspender Fiscal da
< equipamentos para  acidentes e . Nao conferéncia final da imediatamente a  contratagéo e
R15 Execugdo quipam P S Baixa Alto i . ~ N e ¢
utilizagdo antes da  responsabilizagdo aceitavel instalagdo, fixagdo, utilizagdo até a Secretaria

conferéncia da

da Administragao

funcionamento e

corregdo das requisitante
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CNPJ: 17.935.388/0001-15 N:ésinas
Risco Fase Evento Consequéncia Probabilidade Impacto l:ciZietLg;o Acdes preventivas A:fl?tei:lgenciais Responsavel

montagem, fixacdo e

seguranca antes da  irregularidades e
seguranga

liberagdo parauso nova verificagdo

Careacu, 09 de novembro de 2026.

CARINA NAZARETH BOTELHO
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE E ESPORTE
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