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REFERENCIA:

ESTADO

SICONV N° 039771/2025

N° PROPOSTA NOVO PAC: 56000005289/2025

MINAS GERAIS
CNPJ 17.935.388/0001—15

FONTE / GESTOR: OGU / MINISTERIO DAS CIDADES
TOMADOR: MUNICIPIO DE CAREAGU
OBJETO DO CONVENIO: PROVISAO DE UNIDADES HABITACIONAIS
NO MUNICIiPIO DE CAREAGU/MG, MINHA CASA MINHA VIDA — MCMV,

4 Atraso na entrega
de projetos
complementares

5 Erro de
dimensionamento
estrutural

FNHIS SUB 50.
MATRIZ DE
Item Risco Definicao
1 Projeto em Projeto
desacordo apresentado em
desacordo com
normas e
especificagoes.
2 Falta de Incompatibilidade
compatibilizagao entre projetos
entre projetos estrutural, elétrico e
hidraulico.
3 Alteracao de Mudancas
projeto sem realizadas sem
autorizacao autorizacao da

fiscalizacao.

Nao entrega dos
projetos dentro do
prazo.

Dimensionamento
incorreto de
fundagdes, vigas ou
pilares.

RISCO

Alocacao
do
Risco/Onus

Contratada

Contratada

Contratada

Contratada

Contratada

Mitigacao Proposta

Revisar e reapresentar
conforme exigéncias
técnicas e legais.

Realizar
compatibilizagédo prévia
antes da execucao.

Executar somente apés
aprovacao formal do
orgao fiscalizador.

Cumprir cronograma e
justificar atrasos
formalmente.

Responsabilidade do
projetista e corregéo as
custas da contratada.
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6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

Auséncia de ART
ou RRT

Falta de manual e
“as built”

Solo com
resisténcia
insuficiente

Lencol freatico
elevado

Necessidade de
muro de arrimo ou
contengao

Erosao ou
deslizamento

Interferéncias com
redes existentes

Compactacao
insuficiente em
aterros

Execucéo fora de
especificacao

Materiais fora de
norma

ESTADO

MINAS GERAIS

CNPJ 17.935.388/0001—15

Falta de
responsabilidade
técnica emitida.

Auséncia de
documentacéo final
da obra.

Identificacdo de
solo fraco ou
saturado.

Agua subterranea
afetando
escavacdes ou
fundacoes.

Desnivel acentuado
exigindo contengéo
adicional.

Erosao do solo por
drenagem
deficiente.

Tubulagdes ou
cabos nao previstos
no levantamento.

Falta de
compactagao
adequada do

subleito.

Servigos realizados
sem seguir o
projeto.

Blocos, concreto ou
aco sem
certificagao ou

Contratada

Contratada

Contratante

Contratante

Contratante

Contratada

Contratante

Contratada

Contratada

Contratada

Emitir ART/RRT antes
do inicio dos servicos e
arquivar copia junto a
fiscalizacao.

Apresentar “as built” e
manual do proprietario.

Autorizar solugao
técnica adequada e
revisar prazos e custos.

Analisar tecnicamente e
definir solugéo de
drenagem ou
rebaixamento.

Realizar novo
dimensionamento e
formalizar aditivo
contratual.

Executar sistema de
drenagem e corrigir
erosoes.

Acionar concessionarias
e ajustar cronograma.

Executar ensaios de
compactacgao e refazer o
trecho afetado.

Refazer servicos em
desacordo as custas da
empresa.

Reprovar material e
exigir substituicao
imediata.
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17

18

19

20

21

22

23

24
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MINAS GERAIS

Falha na
concretagem

Vicios construtivos

Retrabalho por
falha de execucéao

Fornecimento
irregular de
insumos

Acidente de
trabalho

Danos ambientais

Ruido e poeira
excessiva

Fauna e flora
afetadas

Chuvas intensas e

ESTADO

CNPJ 17.935.388/0001—15

ensaio.

Falta de
adensamento,
fissuras ou falhas
de cura.

Trincas, infiltracbes
ou patologias pos-
obra.

Repeticao de
Servigos por erro
técnico.

Atraso no
fornecimento de
cimento, ago ou

blocos.

Ocorréncia de
acidente por falta
de EPIs ou
treinamento.

Depdsito irregular
de entulho ou
contaminagao do
solo.

Incébmodo a
vizinhanga ou risco
a saude dos
trabalhadores.

Supressao indevida
de vegetacao ou
fauna local.

Eventos climaticos

Contratada

Contratada

Contratada

Contratada

Contratada

Contratada

Contratada

Ambos

Ambos

Executar controle
tecnoldgico e refazer
quando necessario.

Corrigir sob garantia
técnica prevista em
contrato.

Refazer e reforgar
controle de qualidade e
supervisao.

Planejar estoque minimo
€ comunicar imprevistos.

Elaborar e cumprir
PCMAT e plano de
seguranga.

Destinar residuos em
local licenciado.

Implantar medidas de
controle ambiental e
informar populagéao.

Cumprir licengas
ambientais e controle de
supressao.

Suspender atividades e
ajustar prazos
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26

27

28

29

30

31

32

33

alagamentos

Atraso de
cronograma sem
justificativa

Greves ou
epidemias

Medicbes
incorretas

Abandono da obra

Faléncia da
empresa

Falta de
comunicagao entre
as partes

Danos a imoveis
vizinhos

Invasao de area
de obra

Ocupacéo
irregular de
unidades

CAREA(;U

ESTADO MINAS GERAIS

CNPJ 17.935.388/0001—15

afetando o canteiro.

Descumprimento
dos prazos de
execucao.

Paralisacédo dos
servigos por greves
gerais ou
epidemias.

Diferencas entre a
medicéo e a
execucao real.

Interrupcéao
injustificada dos
trabalhos.

Insolvéncia da
contratada durante
a execucgao.

Auséncia de
relatoérios ou
contato formal.

Fissuras ou
rachaduras
causadas pela
execucao.

Entrada nao
autorizada de
pessoas no
canteiro.

Moradores
ocupando iméveis
antes da entrega.

Contratada

Ambos

Contratante

Contratada

Contratada

Ambos

Contratada

Contratada

Ambos

formalmente.

Apresentar plano de
recuperacao e submeter
a fiscalizacao.

Formalizar suspenséao e
justificar prorrogacgao
contratual.

Revisar medicoes e
corrigir registros.

Aplicar penalidades e
executar garantias
contratuais.

Acionar garantias e
contratar nova empresa
conforme a lei.

Manter reunides e
registros escritos das
decisoes.

Apresentar seguro e
corrigir danos
imediatamente.

Implantar cercamento,
sinalizacé&o e vigilancia.

Isolar unidades e
acionar autoridades
competentes.
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ESTADO

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

Documentacéo de
entrega
incompleta

Acoes judiciais
trabalhistas

Fraudes ou
corrupgao

Mudancas
tributarias e
trabalhistas

Atraso na
liberacédo de
licengas e alvaras

Atraso na
liberacédo da
ordem de servigo

Atraso em obras
de
concessionarias

Condicoes
climaticas
extremas

Invasdes ou
desapropriacoes

Roubos, furtos e
extravios

Responsabilidade
civil a terceiros

MINAS GERAIS

CNPJ 17.935.388/0001—15

Auséncia de
manual, laudos ou
ARTSs finais.

Demandas judiciais
contra a contratada
afetando o contrato.

Desvios de
materiais, notas
falsas,
superfaturamento.

Alteracbes legais
que impactem
custos.

Demora na emissao
de autorizagdes.

Ordem de inicio
expedida fora do
prazo.

Falta de liga¢gdes de
energia, agua ou
esgoto.

Chuvas ou
desastres naturais
fora do padrao.

Ocupacéo indevida
da area da obra.

Perdas de materiais
Oou equipamentos.

Danos corporais ou
materiais a
vizinhos.

Contratada

Contratada

Contratada

Ambos

Contratante /
Contratada

Contratante

Contratante

Contratante

Contratante /
Contratada

Contratada

Contratada

Apresentar todos os
documentos para
recebimento definitivo.

Comprovar regularidade
trabalhista e
previdenciaria.

Aplicar penalidades e
comunicar MP e
Controladoria.

Formalizar reequilibrio
econdmico-financeiro
contratual.

Solicitar com
antecedéncia e ajustar
prazos.

Reprogramar
cronograma e custos via
aditivo.

Suspender ou prorrogar
prazo até solucéo.

Formalizar prorrogacao
com laudo
meteorologico.

Plano de seguranca e
comunicacao imediata.

Manter seguro e
vigilancia.

Manter seguro de
responsabilidade civil.
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ESTADO

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

Alteracao de fonte
de financiamento

Crises econbmicas
ou de
abastecimento

Descobertas
arqueologicas

Problemas
ambientais pré-
existentes

Atraso no
pagamento de
parcelas

Retrabalho por
condicdes
climaticas

Locacéo incorreta
da obra

Supressao de
servigos por erro
de anteprojeto

Adicao de itens
mantido objetivo
final

Falta de manual
do proprietario

Inadimpléncia de

Mudancas em
repasses de
recursos externos.

Falta de materiais
no mercado.

Achados histoéricos

durante
escavacgoes.

Passivos
ambientais
desconhecidos.

Demora no
pagamento de
medicdes.

Refazer servigos
danificados por
chuvas ou erosao.

Implantagao do
empreendimento
fora do projeto
aprovado.

Eliminagao de itens

por falha de
concepgao.

Inclusao de itens
para adequar a
obra.

Auséncia de
documento de uso
€ manutencao.

Nao recolhimento
de tributos ou

MINAS GERAIS
CNPJ 17.935.388/0001—15

Contratante

Contratada

Contratante

Contratante /

Contratada

Contratante

Contratada

Contratada

Contratante

Contratante /

Contratada

Contratada

Contratada

Formalizar reequilibrio e

ajuste contratual.

Planejar suprimentos e
notificar fiscalizagao.

Suspender obra e
solicitar parecer do
IPHAN.

Solicitar analises e

ajustar cronograma.

Aplicar corregao e

ajustar fluxo financeiro.

Executar plano de

qualidade e seguro de
risco de engenharia.

Corrigir locagao e
ajustar execugao
conforme projeto.

Revisar projeto e

formalizar termo aditivo.

Formalizar aditivo e
ajustar prazo e custos.

Elaborar e entregar junto
a entrega das unidades.

Apresentar certiddes
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57

58

59

60

61

62

63

64

65

66
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ESTADO

encargos fiscais

Custos de
acidentes de
trabalho

Multas por
descumprimento
ambiental

Passivos
ambientais pos-
obra

Falta de
fiscalizacao
adequada

Falta de
planejamento de
seguranca

Falta de controle
de qualidade

Erros de
orgamento e
quantitativos

Atrasos de
fornecedores e
terceiros

Epidemias e forga
maior

Atendimento
insuficiente a NBR
15575
(Desempenho)

Auséncia de

MINAS GERAIS

CNPJ 17.935.388/0001—15

encargos.

Despesas médicas
e indenizatorias por
acidente.

Autos de infracao
ambiental durante a
obra.

Impactos
identificados apods a
entrega.

Auséncia de
acompanhamento
técnico constante.

Inexisténcia de
plano de seguranga
e saude.

Auséncia de
ensaios e registros
de controle.

Diferenca entre
orgamento e obra
real.

Entrega tardia de
iNSUMOS € servigos.

Fatores externos
imprevisiveis
(chuvas,
pandemias).

Projeto sem
atender requisitos
de desempenho
térmico, acustico ou
estanqueidade.
Falta de

Contratada

Contratada

Contratada /

Contratante

Contratante

Contratada

Contratada

Contratada

Contratada

Ambos

Contratada

Contratada

negativas atualizadas.

Manter seguro e plano
de prevencao.

Cumprir condicionantes
ambientais e licencas.

Corrigir e compensar
conforme legislagao.

Designar engenheiro
responsavel e relatorios
periddicos.

Elaborar PCMAT, PPRA
e manter treinamentos.

Implementar sistema de
gestdo da qualidade.

Revisar planilhas e
ajustar medicoes.

Planejar cronograma e
penalizar atrasos.

Formalizar suspenséao e
prorrogar prazos.

Adequar o projeto
conforme NBR 15575 e
apresentar comprovacao
técnica.

Revisar projetos e
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68

69

70

71

72

73

74

75

verificagao de
acessibilidade
(NBR 9050)

Falta de
compatibilizagéao
BIM entre
disciplinas

Impermeabilizagao
deficiente (NBR
9575/9574)

Sistema de
protecao contra
descargas
atmosféricas
(SPDA) fora de
norma
Sistema de
combate a
incéndio
incompleto
Auséncia de
controle de
qualidade dos
materiais

Descumprimento
das normas de
seguranca NR-

18/NR-35
Gestéao
inadequada de
residuos solidos
(PGRCC)
Controle deficiente
de ruido e poeira

Auséncia de plano
de saude
ocupacional
(PCMSO)

CAREA(;U

ESTADO MINAS GERAIS

CNPJ 17.935.388/0001—15

conformidade com

acessibilidade em
rotas, rampas e

sanitarios.

Inexisténcia de
modelo digital

integrado gerando

interferéncias em

obra.

Falta de projeto ou
execucgao
adequada de
impermeabilizagéo.

SPDA ou
aterramento
executado em
desacordo com
NBR 5419/5410.

Auséncia ou nao
conformidade com
NBR 9077/13714 e

PPCI.

Falta de ensaios e
registros de
recebimento e
aceitacao de
materiais.
Auséncia de
PCMAT,
treinamentos ou
prote¢des coletivas.
Residuos sem
separagao e
destinacao
adequada.
Falta de medidas
mitigadoras durante
execucao afetando
vizinhanca.
Trabalhadores
expostos a riscos
sem
acompanhamento

Contratada

Contratada

Contratada

Contratada

Contratada

Contratada

Contratada

Contratada

Contratada

executar conforme NBR
9050, com laudo
comprobatério.

Executar
compatibilizagédo prévia
e apresentar relatorio de

conflitos resolvidos.

Apresentar projeto
especifico e executar
conforme norma, com

ensaio de
estanqueidade.

Executar conforme

projeto aprovado e

apresentar medi¢des de
resisténcia e ART.

Aprovar PPCI junto ao
Corpo de Bombeiros e
comprovar testes de
funcionamento.
Manter controle
tecnoldgico, laudos de
ensaio e registros de
rastreabilidade.

Elaborar e cumprir
PCMAT, garantir uso de
EPIs e realizar
inspecdes diarias.
Implementar PGRCC e
comprovar destinagéo
em locais licenciados.

Aplicar barreiras,
aspersao de agua e
comunicar populacéao.

Implementar PCMSO e
manter exames
admissionais e

periddicos atualizados.
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77

78

79

80

81

82

83

84

85

86

87
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ESTADO

Cobertura de
seguro insuficiente

Subcontratacao
sem comprovagao
técnica

Falta de controle
documental

Falta de
comissionamento
dos sistemas

Manual do
proprietario
incompleto

As built divergente
da execucao real

Desempenho
acustico abaixo do
exigido
Risco de erosao
por drenagem
insuficiente

Inobservancia da
LGPD em
cadastros de
beneficiarios

Conflito de
interesses entre
servidores e
contratada
Fraude em
medicdes ou
fornecimentos
Atraso na entrega

MINAS GERAIS
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meédico periddico.
Apdlice sem
cobertura de
responsabilidade
civil ou risco de
engenharia.
Empresas
terceirizadas sem
qualificagao ou
ART.
Auséncia de
controle sobre
versoes de
projetos, ARTs e
relatérios.
Sistemas entregues
sem testes de
desempenho e
funcionamento.
Entrega sem
orientagdes de uso
e manutengao dos
sistemas.
Desenhos finais
nao correspondem
a obra executada.
Ambientes com
isolamento sonoro
insuficiente.
Falta de drenagem
adequada gerando
instabilidade do
terreno.

Uso de dados
pessoais sem
controle de
seguranga e
consentimento.
Relacdes pessoais
Ou comerciais
indevidas.

Contratada

Contratada

Ambos

Contratada

Contratada

Contratada

Contratada

Contratada

Contratada

Ambos

Medi¢des Contratada
superestimadas ou
notas fiscais falsas.

Falta de licencas

Contratada /

Apresentar apolice
vigente com coberturas
minimas exigidas em
contrato.

Homologar fornecedores
e exigir ART de
responsaveis técnicos.

Manter sistema de
gestdo documental e
registros de revisao.

Elaborar plano de
comissionamento e
registrar testes com

laudo.
Elaborar e entregar
manual conforme
exigéncias da ABNT.

Atualizar as built e
submeter a aprovacao
da fiscalizagao.
Utilizar solucdes
adequadas e apresentar
laudo de ensaio.
Projetar e executar
sistema de drenagem
eficiente conforme
topografia local.
Implementar politica de
privacidade e controle
de acesso a dados.

Declarar inexisténcia de
conflitos e adotar cédigo
de ética.

Auditar medicdes e
cruzar com evidéncias
fotograficas e relatérios.
Planejar cronograma de
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ESTADO

de licencgas
complementares

Erro de BDl e
subprecificagao

Atraso no
pagamento de
medicdes
Caminho critico do
cronograma
subestimado
Falta de
fiscalizacao
continua da obra
Eventos climaticos
extremos
recorrentes

Mudancas

legislativas

imprevistas
Vicios ocultos
apos entrega

Gestao ambiental
insuficiente

Armazenamento
inadequado de
materiais
Transporte e
acesso ao canteiro
dificultado

Comunicacao
ineficiente entre as
partes
Falta de plano de
emergéncia e
evacuagao

MINAS GERAIS
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ambientais ou
autorizacoes do
CBMMG.

BDI calculado
incorretamente,
afetando equilibrio
econdémico.
Demora no repasse
de valores pela
contratante.
Planejamento sem
considerar
atividades criticas.
Auséncia de
acompanhamento
técnico diario.
Chuvas, calor ou
ventos excessivos
afetando
cronograma.
Alteracbes legais
impactando custos
€ prazos.
Defeitos estruturais
ou funcionais
surgindo no periodo
de garantia.
Auséncia de
monitoramento
ambiental das
atividades de obra.
Materiais expostos
as intempéries e
deterioracao.
Vias estreitas ou
restricoes de
trafego
prejudicando
logistica.
Falta de registros e
atas formais de
reuniao.
Inexisténcia de
procedimentos para
acidentes e
sinistros.

Contratante

Contratada

Contratante

Contratada

Contratante/

Contratada

Ambos

Ambos

Contratada

Contratada

Contratada

Ambos

Ambos

Contratada

licengas e acompanhar
junto aos orgaos
competentes.
Revisar BDI e solicitar
reequilibrio contratual
quando necessario.

Ajustar fluxo de caixa e
formalizar aditivos de
prazo.

Revisar cronograma e
incluir buffers e folgas
técnicas.
Designar engenheiro
fiscal e realizar relatorios
periddicos.
Prever plano de
contingéncia e aditivos
de prazo.

Aplicar clausulas de
reequilibrio econémico-
financeiro.
Cumprir prazos de
garantia e corrigir
patologias sem custo
adicional.
Implementar plano de
monitoramento e
apresentar relatorios
mensais.

Manter areas cobertas e
ventiladas com controle
de estoque.
Elaborar plano de
logistica e definir janelas
de entrega.

Estabelecer canal oficial
e manter atas
assinadas.
Elaborar plano de
emergéncia e treinar
equipe periodicamente.
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100 Nao conformidade
com normas de
instalacao elétrica
e hidraulica
101 Falta de
capacitagao
técnica dos
responsaveis
102 Deficiéncia na
comunicacao
social com a
comunidade
Descarte irregular
de efluentes
liquidos

103

104 Falta de plano de
manutencgao
preventiva pés-
entrega
105 Mudanga de tipo
de fundacgao
devido a

sondagem

106 Servigos de

Sondagem
107 Mudanca no
sistema estrutural
devido a cortes e
aterros
108 Projetos
executivos

109 Planilha

Orcamentaria e

CAREA(;U

ESTADO MINAS GERAIS

CNPJ 17.935.388/0001—15

Execucao fora das
NBR 5410, 8160 e
5626.

Engenheiros ou
mestres sem
treinamento

adequado.

Auséncia de canal
para reclamacoes e
avisos durante
obra.
Esgoto e aguas
residuais langadas
sem tratamento.

Inexisténcia de
cronograma de
inspegodes e
manutencdes
periddicas.
Necessidadede
mudanca de
fundacao de rasa
para profunda
devido a aterros e
cortes
Execucéo de
Servicos de
Sondagem
Necessidade de
mudancga no tipo de
estrutura devido
aos cortes, aterros
e contencoes
Apresentagao dos
Projetos Executivos

Apresentagao de
Planilha

Contratada

Contratada

Contratante /

Contratada

Contratada

Contratada

Contratante /
Contratada

Contratada

Contratante /

Contratada

Contratada

Contratada

Executar conforme
norma e apresentar
laudos de
estanqueidade e
continuidade.
Realizar capacitacoes e
apresentar certificados
profissionais.

Criar canal de ouvidoria
e divulgar contatos de
atendimento.

Implantar sistema
provisorio de tratamento
e comprovar destinacéo

adequada.
Apresentar plano de
manutencgao preventiva
e manual de
orientagdes.

Apresentar Projeto de
Fundacao e Planilha de
custo das alteracdes

Contratacao de servigo
de sondagem antes do
inicio da obra
Apresentar Projeto
estrutural antes do inicio
dos servicos

Elaboracado dos Projetos
Executivos de
Arquitetdnico, Hidro-
sanitario, Elétrico e de
Telefonio, de
Acessibilidade, de
Fundagdes e Estrutural.
Elaboracao de Planilha
Orgamentaria Sintética e
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9 CAREAQU

ESTADO MINAS GERAIS
CNPJ 17.935.388/0001—15

Cronograma Orgamentaria Analitica, Cronograma
Fisico Finaceiro  Sintética e Analitica, Fisico Financeiro
Cronograma Fisico
Financeiro

Careacu, 20 de outubro de 2025.
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