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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
GABINETE DO PREFEITO

Contratacio de empresa especializada para prestacdo de servicos técnicos de avaliacio
de impacto educacional, com natureza predominantemente intelectual, visando aferir a
efetividade, a aderéncia e os resultados das politicas e praticas pedagogicas da rede

municipal de ensino.

1. INFORMACOES BASICAS

Area Requisitante: Gabinete do Prefeito.

O Estudo Técnico Preliminar tem por objetivo identificar e analisar os cenarios para o
atendimento da demanda que consta no Documento de Oficializacdo da Demanda, bem como
demonstrar a viabilidade técnica e econdmica das solucdes identificadas, fornecendo as

informagdes necessarias para subsidiar o respectivo processo de contratacao.

1. Descricao do problema a ser resolvido ou da necessidade apresentada.

A rede municipal de ensino tem implementado diversas politicas e praticas
pedagogicas com o objetivo de melhorar a aprendizagem e o desenvolvimento integral dos
alunos. No entanto, ndo h4 uma sistematica consolidada de avaliagdo que permita aferir, de

forma confiavel e técnica, a efetividade dessas agdes.

A auséncia de dados precisos sobre o impacto das politicas e praticas pedagogicas
compromete a tomada de decisOes estratégicas, dificultando ajustes e aprimoramentos
necessarios. Além disso, sem indicadores claros, ndo ¢ possivel mensurar a aderéncia das
praticas pedagogicas as diretrizes da Secretaria de Educacdo, nem identificar pontos criticos

que exigem intervencgao.
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Portanto, ha a necessidade de contratar uma empresa especializada em avaliacio
educacional, capaz de aplicar metodologias cientificamente validadas, analisar dados
quantitativos e qualitativos, e gerar informagdes estratégicas que subsidiem a melhoria

continua das politicas e praticas pedagdgicas da rede municipal de ensino.

1.1 Justificativa da contratacao.

A avaliacao de impacto educacional ¢ fundamental para identificar se as politicas e
praticas pedagdgicas implementadas estdo atingindo os objetivos previstos e promovendo
melhorias na aprendizagem e no desenvolvimento dos alunos. A contratacdo de uma empresa
especializada garante a aplicacdo de metodologias técnicas e cientificamente validadas, com
andlise imparcial e capacidade de gerar indicadores confidveis para subsidiar decisdes

estratégicas da Secretaria de Educagao.

2. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO

A contratagdo pretendida encontra amparo no Plano Anual de Contratagdes do
exercicio de 2025, devidamente publicado no Portal Nacional de Compras Publicas, sob o Id

17935396000161-0-000001/2025.

3. DESCRICAO DA NECESSIDADE:

Para resolucao do problema, entende-se necessario Contratagdo em conformidade com

0s quantitativos e as especificacdes e condi¢des gerais dispostas no Termo de Referéncia.

Identificacao das necessidades de negocio

A Secretaria Municipal de Educag@o necessita de subsidios técnicos que permitam
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avaliar, de forma sistematica e fundamentada, os impactos das politicas e praticas
pedagogicas implementadas na rede municipal de ensino. Atualmente, a inexisténcia
de uma metodologia estruturada de avaliagdo dificulta a mensuragao dos resultados

obtidos e a identificacdo de pontos fortes e fragilidades no processo educacional.

Essa caréncia de dados técnicos impede o acompanhamento efetivo da execugao das
politicas educacionais e limita a capacidade de tomada de decisdo baseada em
evidéncias. Assim, torna-se necessaria a contratacdo de empresa especializada em
avaliacdo de impacto educacional, com competéncia técnica para desenvolver
instrumentos de coleta, analise e interpretacdo de dados quantitativos e qualitativos,

garantindo a confiabilidade e a imparcialidade dos resultados.

Objetivos Especificos

e Avaliar a efetividade e os resultados das politicas e praticas pedagogicas

adotadas na rede municipal de ensino;

e Medir o grau de aderéncia das praticas pedagdgicas as diretrizes e metas

da Secretaria Municipal de Educacao;

e Identificar fatores que contribuem positiva ou negativamente para os

resultados educacionais;

e Produzir relatérios técnicos e indicadores que orientem o planejamento e

o aperfeigoamento continuo das agdes educacionais;

e Fornecer subsidios para a formulacdo de novas estratégias pedagogicas,

assegurando maior eficiéncia e impacto nas politicas publicas de
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educacao.

4. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

A contratagdo deverd atender a uma série de requisitos técnicos e legais, com o
objetivo de garantir que o profissional selecionado esteja devidamente qualificado e apto a
conduzir todas as fases do processo de leildo, em conformidade com as normas da legislacdo
vigente. Os requisitos da contratacdo incluem:

Conhecimento e experiéncia em organizacao e fluxos de gestdo com énfase na area da
educacao;

Conhecimento e experiéncia em legislagdo educacional municipal, estadual e federal;

Conhecimento e experiéncia sobre o FUNDEB;

Conhecimento e experiéncia na area do cumprimento dos limites e determinagdes
legais, na area da educacao;

Conhecimento e experiéncia quanto a adequacdo, acompanhamento e prestagdo de
contas dos recursos disponiveis para a Educagdo (Saldrio Educagdo, Programa Nacional da
Alimentagdo Escolar, Programa Nacional do Transporte Escolar, Programa Dinheiro Direto
na Escola e outros convénios estaduais e federais);

Conhecimento e experiéncia quanto a andlise, revisdo e monitoramento de Plano
Municipal de Educacao;

Conhecimento e experiéncia quanto a revisdo do Censo Escolar;

Conhecimento e experiéncia quanto a revisdo do Curriculo de Vinhedo, dentro da Base
Nacional Comum Curricular;

Conhecimento e experiéncia quanto a Projeto Politico Pedagogico.

A empresa contratada deverd apresentar equipe técnica minima, a ser apresentada
quando da contratagao:

01 Coordenador da equipe com titulacdo na area da Educacao;
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01 profissional com licenciatura em Matematica
01 Profissional com Licenciatura em Lingua Portuguesa

01 Profissional com formagao superior na area de Administragao.

5. LEVANTAMENTO DO MERCADO

Analisando o mercado, entende-se que a Unica diretriz a ser analisada ¢ a Contratacao
da Consultoria, modalidade de licitagdo através de concorréncia eletronica, modo de disputa
fechado, com critério de julgamento Técnica e Preco.

A realizacdo da concorréncia permite a participacdo de diversas empresas,
promovendo a competicdo e possibilitando a escolha da proposta mais vantajosa para a
administracao publica. Este modelo proporciona transparéncia no processo de contratacao e
pode resultar em melhores propostas. Entendemos que nesse sentido, consideramos que a

solug@o mais oportuna e vantajosa € a concorréncia eletronica.

6. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

Diante das alternativas apresentadas pelo mercado, sopesando-se 0s pds e contras de
cada uma delas, entende-se que a melhor solu¢do para a satisfagdo do interesse publico ¢ a
Contratagdo de Consultoria Especializada para Modelagem de Gestdo na Secretaria de
Educacao de Camanducaia.

A solugdo proposta consiste na contratacdo de empresa especializada em avaliagdo de
impacto educacional para realizar diagndstico técnico, analise e mensuracao dos resultados
das politicas e praticas pedagogicas da rede municipal de ensino. O trabalho abrangerd o
planejamento metodologico, a coleta e andlise de dados quantitativos e qualitativos, e a
elaboragdo de relatorios técnicos com indicadores e recomendagdes. A execucdo sera

estruturada em etapas integradas, envolvendo o alinhamento inicial com a Secretaria de
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Educacdo, o desenvolvimento de instrumentos de avaliacdo, a aplicagdo em campo, o
tratamento das informagdes e a apresentagdo dos resultados em relatorios parciais e finais. A
solucdo permitira a administragdo municipal dispor de dados confidveis para subsidiar a

tomada de decisdes, aprimorar as politicas publicas educacionais e fortalecer a gestdo

pedagogica com base em evidéncias.

7. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

ITEM

CODIGO

DESCRICAO

UNID

QUANT

Contratagdo de empresa especializada
para prestacdo de servigos técnicos de
avaliacdo de impacto educacional, com
natureza predominantemente
intelectual, visando aferir a efetividade,
a aderéncia e os resultados das politicas
e praticas pedagodgicas da rede
municipal de ensino.

SV

12

8. ESTIMATIVA DE VALORES

A estimativa dos valores para a contratagdo foram com base em pesquisa simplificada

de mercado, visando estipular valores que reflitam adequadamente os bens no estado e

condi¢gdes em que se encontram.

9. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA

CONTRATACAO
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O objeto podera ser parcelado, uma vez que a contratacdo estd fundamentada na
natureza continua e de demanda varidvel do servigo a ser prestado ao longo de um periodo de

12 meses.

10. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Nao ha necessidade de contratagdes correlatas e ou interdependentes em relagdo ao

objeto que fora descrito.

11. RESULTADOS PRETENDIDOS

Espera-se que a contratagdo possibilite a obtencdo de um diagnodstico preciso e
fundamentado sobre a efetividade das politicas e praticas pedagdgicas adotadas na rede
municipal de ensino, identificando seus impactos, avancos e fragilidades. Como resultado, a
Secretaria Municipal de Educagdo passard a dispor de indicadores técnicos e relatdrios
analiticos que subsidiem o planejamento, a reformula¢do de estratégias e a tomada de
decisOes baseadas em evidéncias. Pretende-se, ainda, promover o aprimoramento continuo da
gestdo pedagogica e administrativa, contribuindo para a elevagdo da qualidade do ensino e

para o fortalecimento das politicas publicas educacionais do municipio.

12. PROVIDENCIAS PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO CONTRATO

Nao serdo necessarias providéncias previamente a celebracdo do contrato.

13. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E TRATAMENTOS

13.1 A contratagdo ndo apresenta impactos ambientais significativos, pois trata-se de
um servigo de carater técnico e administrativo, sem geracao de residuos ou intervengao fisica

no meio ambiente. Entretanto, recomenda-se que a consultoria adote praticas sustentaveis,
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como o uso de materiais digitais em vez de impressos sempre que possivel, minimizando o

consumo de papel e promovendo uma abordagem ecologicamente responsavel.

14. DECLARACAO DE VIABILIDADE

O presente Estudo Técnico Preliminar, elaborado pelo servidor técnico e requisitante
em harmonia com as Instrucdes Normativas, considerando a analise das necessidades
elencadas pela area requisitante e os demais aspectos normativos, conclui pela Viabilidade da
Contratagdo, uma vez considerados os seus potenciais beneficios em termos de eficacia,
eficiéncia. Em complemento aos requisitos listados RECOMENDAMOS o prosseguimento
do processo de Licitacdo, ndo sendo possivel observar obices ao prosseguimento da presente

contratagdo no formato indicado.

15. GERENCIAMENTO DE RISCOS

A presente contratagdo apresenta os seguintes riscos:

15.1 Possibilidade do procedimento licitatorio ndo se efetivar.

Mitigacio do risco: Termo de referéncia construido com base na legislagdo vigente.

15.2 Resisténcia a mudanca por parte dos docentes e gestores.

Mitigacao do risco: Realizar capacitagdes e reunides frequentes para engajamento e
adesdo ao novo modelo.

15.3 Falta de adesdo as diretrizes estabelecidas.

Mitigacao do risco: Monitoramento continuo e ajustes nas estratégias conforme
necessario.

15.4 Dificuldade na implementa¢do das metodologias sugeridas.

Mitigacdo do risco: Fornecimento de suporte técnico continuo e acompanhamento

pedagogico.
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15.5 Alteracdes na legislacdo educacional que impactem o projeto.

Mitigacao do risco: Manter acompanhamento juridico para rapida adaptacao as novas
normas.

15.6 Falta de infraestrutura adequada para aplicacdo das estratégias.

Mitigacao do risco: Buscar parcerias e investimentos para melhoria da estrutura

escolar

TABELA 02: MATRIZ DE RISCO
ITEM GRAVIDADE/RISCO
BAIXO MEDIO

Possibilidade do procedimento licitatorio
nao se efetivar.

Resisténcia a mudanga por parte dos
docentes e gestores

Falta de adesdo as diretrizes estabelecidas
pela consultoria

Dificuldade na  implementagdo  das
metodologias sugeridas

Alteragdes na legislacdo educacional que
impactem o projeto

Falta de infraestrutura adequada para
aplicacdo das estratégias
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16. RESPONSAVEIS PELA ELABORACAO DO ETP

Seguem termos para a aprovagao e realizacdo do Termo de Referéncia.

Iara Caroline Ferreira Carvalho
Assessora de Governo
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