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MAPA DE RISCOS DA CONTRATAGAO
1. APRESENTAGAO E FINALIDADE

O presente Mapa de Riscos integra a fase preparatéria da contratacdo, em observéncia ao
disposto no art. 18, inciso X, da Lei Federal n° 14.133/2021, e tem por finalidade identificar,
analisar, avaliar e tratar os riscos que possam comprometer a regularidade, continuidade,
eficiéncia, economicidade, qualidade e efetividade da futura contratagao.

O objeto da contratagao consiste na aquisicao de 02 (dois) Veiculos Elétricos Automotores,
novos, zero quildmetro, destinados ao atendimento das necessidades operacionais da
Secretaria Municipal de Meio Ambiente do Municipio de Portel/PA, incluindo garantia de
fabrica, assisténcia técnica autorizada, entrega técnica e demais condi¢des estabelecidas no
Termo de Referéncia.

Considerando as atribuicbes institucionais da Secretaria Municipal de Meio Ambiente,
especialmente aquelas relacionadas a fiscalizacdo ambiental, monitoramento de areas
protegidas, atendimento de denuncias ambientais, vistorias técnicas, acompanhamento de
processos de licenciamento ambiental, educagcdo ambiental e demais acbes voltadas a
protecao e preservagado dos recursos naturais, a disponibilidade de veiculos adequados e
eficientes revela-se elemento essencial para o fortalecimento da capacidade operacional do
orgao.

A aquisicao dos veiculos elétricos visa proporcionar maior mobilidade, agilidade e eficiéncia
as equipes técnicas, permitindo o deslocamento seguro e tempestivo para areas urbanas,
rurais e ribeirinhas do municipio, ampliando a capacidade de atuagdo da Secretaria e
contribuindo para a melhoria dos servigos publicos ambientais prestados a populagao.

Além dos beneficios operacionais, a contratacdo esta alinhada aos principios da
sustentabilidade e da responsabilidade ambiental, uma vez que a utilizagdo de veiculos
elétricos contribui para a redu¢do da emissao de gases poluentes, diminuigdo dos custos
operacionais relacionados ao consumo de combustiveis fosseis e fortalecimento das politicas
publicas voltadas ao desenvolvimento sustentavel.

Nesse contexto, a gestdo de riscos busca antecipar possiveis eventos adversos que possam
impactar o processo licitatério, a contratacdo e a execugdo contratual, estabelecendo
medidas preventivas e corretivas destinadas a reduzir a probabilidade de ocorréncia desses
eventos ou minimizar seus impactos sobre o alcance dos resultados pretendidos pela
Administragdo Publica, assegurando a adequada aplicagéo dos recursos publicos e a efetiva
satisfagédo do interesse publico.

2. CONTEXTUALIZAGAO DA CONTRATAGAO

A contratacdo pretendida contempla o fornecimento de 02 (dois) Veiculos Elétricos
Automotores, novos, zero quildbmetro, devidamente equipados, destinados a atender as
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necessidades operacionais da Secretaria Municipal de Meio Ambiente do Municipio de
Portel/PA no desenvolvimento de suas atividades institucionais.

Os veiculos serédo utilizados para viabilizar:

* A realizacdo de agdes de fiscalizagdo ambiental em areas urbanas, rurais e ribeirinhas do
municipio;

* O deslocamento das equipes técnicas para atendimento de denuncias relacionadas a
infracdes ambientais e demais ocorréncias que demandem atuag¢ao da Secretaria;

* A execucdo de vistorias técnicas, inspe¢des e acompanhamento de processos de
licenciamento ambiental;

« O monitoramento de areas protegidas, areas degradadas e locais sujeitos a
acompanhamento ambiental permanente;

* O apoio as atividades de educacdo ambiental, visitas técnicas, reunides comunitarias e
execugao de programas e projetos ambientais;

* O fortalecimento das agdes de gestao, protecao, conservagao e preservagao dos recursos
naturais no ambito municipal.

Trata-se de fornecimento de natureza:

» Essencial, por garantir a continuidade das atividades de fiscalizagdo, monitoramento e
gestao ambiental desenvolvidas pela Secretaria Municipal de Meio Ambiente;

 Estratégica, considerando a necessidade de ampliagédo da capacidade operacional e da
mobilidade das equipes técnicas responsaveis pela execucdo das politicas publicas
ambientais;

* Permanente, por se tratar de bens duraveis que serao incorporados ao patriménio publico
municipal e utilizados continuamente no desempenho das atividades institucionais;

* Sustentavel, uma vez que os veiculos utilizam tecnologia de propulséo elétrica, contribuindo
para a reducao da emissao de gases poluentes, para a diminuicdo dos impactos ambientais
€ para a promoc¢ao de praticas alinhadas ao desenvolvimento sustentavel;

* Regulada, estando sujeita as normas técnicas, ambientais, de seguranga veicular e demais
exigéncias legais aplicaveis a fabricagdo, comercializagdo e utilizagdo de veiculos
automotores elétricos, conforme legislagéo vigente.

3. METODOLOGIA DE ANALISE DE RISCOS

Para a elaboragdo do presente Mapa de Riscos foram adotadas as seguintes etapas
metodoldgicas:
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* |dentificacdo dos eventos de risco associados a contratacdo para o fornecimento de 02
(dois) Veiculos Elétricos Automotores, novos, zero quildmetro, destinados a Secretaria
Municipal de Meio Ambiente do Municipio de Portel/PA;

» Classificagcdo dos riscos quanto a sua natureza (estratégico, operacional, juridico,
financeiro, ambiental, tecnolégico e reputacional);

* Avaliagao da probabilidade de ocorréncia dos riscos identificados, classificada como Baixa,
Média ou Alta;

* Avaliacao do impacto potencial dos riscos sobre o processo licitatorio, a contratacéo e a
execucgao contratual, classificado como Baixo, Médio ou Alto;

* Determinagdo do nivel de criticidade dos riscos, considerando a combinagao entre
probabilidade e impacto;

* Definicdo de medidas preventivas e mitigadoras destinadas a reduzir a probabilidade de
ocorréncia dos eventos identificados;

» Estabelecimento de medidas corretivas e contingenciais para tratamento dos riscos que
eventualmente venham a se materializar durante a execugéo contratual;

* Identificagdo dos responsaveis pelo acompanhamento, monitoramento e controle dos
riscos, no ambito da Secretaria Municipal de Meio Ambiente do Municipio de Portel/PA.

Essa metodologia permite uma abordagem sistematica, preventiva e orientada a gestao de
riscos, contribuindo para o fortalecimento da governanga das contratagdes publicas, para o
adequado acompanhamento do fornecimento dos veiculos elétricos, da garantia de fabrica,
da assisténcia técnica autorizada e das demais obriga¢des contratuais, bem como para a
reducao de falhas que possam comprometer a eficiéncia, a economicidade e os resultados
esperados da contratacao.

Além disso, a metodologia adotada possibilita maior segurangca na execugao contratual,
assegurando que os veiculos sejam entregues em conformidade com as especificagdes
técnicas exigidas, dentro dos prazos estabelecidos e aptos a atender as necessidades
operacionais da Secretaria Municipal de Meio Ambiente, especialmente nas atividades de
fiscalizagdo ambiental, monitoramento, licenciamento ambiental, atendimento de denuncias
e demais agdes voltadas a protecao e preservagado dos recursos naturais do Municipio de
Portel/PA.

4. GOVERNANCA E RESPONSABILIDADES

A gestdo dos riscos associados a contratacao sera realizada de forma integrada entre os
seguintes atores institucionais:

» Gestor do Contrato;
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* Fiscal Técnico do Contrato;

» Secretaria Municipal de Meio Ambiente;
* Setor de Licitagbes e Contratos;
 Controle Interno Municipal.

Compete ao Gestor do Contrato:

* Acompanhar a execugao do fornecimento dos 02 (dois) Veiculos Elétricos Automotores
objeto da contratagao;

* Monitorar o cumprimento das condi¢des estabelecidas na Ata de Registro de Precgos, no
contrato e demais instrumentos vinculados a contratacao;

* Avaliar a conformidade dos veiculos entregues com as especificagdes técnicas exigidas no
Termo de Referéncia;

* Verificar se os veiculos atendem aos requisitos de desempenho, autonomia, eficiéncia
energética, seguranga, funcionalidade e demais caracteristicas técnicas previstas no
instrumento convocatorio;

» Conferir a documentacédo dos veiculos, incluindo garantia de fabrica, manuais técnicos,
certificados, documentagdo para emplacamento e demais documentos exigidos para o
regular recebimento dos bens;

* Registrar eventuais ocorréncias, inconformidades, atrasos, defeitos, falhas operacionais ou
irregularidades verificadas durante a entrega e o periodo de garantia dos veiculos;

» Acompanhar o cumprimento das obrigagdes relacionadas a assisténcia técnica autorizada,
suporte pos-venda, fornecimento de pecas e demais servicos vinculados a garantia
contratual,

* Aplicar notificagbes a contratada e adotar as providéncias cabiveis diante do
descumprimento das obriga¢des assumidas;

* Propor a aplicagao de sancdes administrativas quando constatadas infragbes contratuais,
observados o contraditério e a ampla defesa;

» Propor medidas corretivas destinadas a solugdo de problemas identificados durante a
execugao contratual, incluindo acionamento da garantia, solicitacdo de assisténcia técnica,
substituicdo de componentes defeituosos, reequilibrio econdmico-financeiro, quando cabivel,
ou rescisao contratual, nos termos da legislagcao vigente;
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» Elaborar relatérios de acompanhamento e fiscalizagdo contratual, contribuindo para o
monitoramento dos riscos identificados e para o alcance dos resultados pretendidos pela
Administracao Publica.

A atuacao integrada dos responsaveis pela gestao e fiscalizagdo contratual visa assegurar a
adequada execucdo do objeto, a mitigagdo dos riscos identificados e a obtengcdo dos
beneficios operacionais, econémicos e ambientais esperados com a aquisigao dos veiculos
elétricos destinados a Secretaria Municipal de Meio Ambiente do Municipio de Portel/PA.

5. IDENTIFICAGAO E TRATAMENTO DOS RISCOS

5.1. Atraso na Entrega dos Veiculos

Natureza: Estratégico / Operacional

Probabilidade: Média

Impacto: Alto

Criticidade: Alta

Descrigao: Possibilidade de atraso na entrega dos 02 (dois) Veiculos Elétricos Automotores,
novos, zero quildmetro, em decorréncia de dificuldades logisticas, indisponibilidade do
fabricante, atraso no transporte, problemas na cadeia de suprimentos ou falhas operacionais
do fornecedor.

Consequéncias:

« Comprometimento do inicio ou continuidade das atividades de fiscalizagdo e monitoramento
ambiental;

* Reducéao da capacidade operacional da Secretaria Municipal de Meio Ambiente;

* Prejuizos ao atendimento de denuncias, realizagdo de Vvistorias técnicas e
acompanhamento das agdes ambientais desenvolvidas pelo Municipio.

Medidas Preventivas:
» Exigéncia de comprovagao da capacidade operacional e logistica da empresa fornecedora;

* Estabelecimento de prazo de entrega claro, objetivo e compativel com as necessidades da
Administracao;

* Previsao de penalidades contratuais para atraso injustificado;

* Verificagdo prévia da disponibilidade dos veiculos junto ao fabricante, concessionaria ou
distribuidor autorizado.

Medidas Corretivas:
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* Aplicagao das sang¢gdes administrativas previstas na Lei n® 14.133/2021;

* Notificagdo formal da contratada para regularizagao imediata da entrega;

* Resciséo contratual nos casos de inexecucgao total ou parcial do objeto.

5.2. Fornecimento dos Veiculos em Desacordo com as Especificagbes Técnicas

Natureza: Técnico / Operacional

Probabilidade: Baixa

Impacto: Alto

Criticidade: Alta

Descrigao: Possibilidade de fornecimento dos veiculos elétricos em desacordo com as
especificacoes técnicas estabelecidas no Termo de Referéncia, incluindo autonomia inferior
a exigida, auséncia de equipamentos obrigatérios, acessorios, itens de seguranga ou demais
caracteristicas previstas para a contratagao.

Consequéncias:

» Comprometimento da eficiéncia das atividades de fiscalizagdo e monitoramento ambiental;
* Necessidade de substituicdo dos veiculos;

* Atrasos na execucgao das atividades institucionais da Secretaria;

* Prejuizos financeiros e administrativos a Administragao Publica.

Medidas Preventivas:

* Definicao detalhada das especificagdes técnicas no Termo de Referéncia;

» Exigéncia de garantia de fabrica e assisténcia técnica autorizada;

* Analise técnica da documentagao apresentada pela licitante;

* Realizagao de inspegéao e conferéncia técnica no ato do recebimento dos veiculos.
Medidas Corretivas:

* Recusa formal dos veiculos em desconformidade;

» Substituicdo imediata dos bens por modelos que atendam integralmente as exigéncias
contratuais;

* Aplicagao das penalidades previstas no contrato e na legislagao vigente.
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5.3. Defeitos de Fabricagdo ou Baixo Desempenho dos Veiculos

Natureza: Técnico / Operacional

Probabilidade: Baixa

Impacto: Alto

Criticidade: Alta

Descrigao: Possibilidade de ocorréncia de falhas de fabricacdo, defeitos nos sistemas
elétricos, problemas de bateria, autonomia inferior a especificada ou baixo desempenho dos
veiculos durante sua utilizagao.

Consequéncias:

* Paralisacao das atividades de fiscalizagdo e monitoramento ambiental;

* Custos adicionais relacionados a manutencao corretiva;

* Reducéo da disponibilidade da frota e da produtividade das equipes técnicas.

Medidas Preventivas:

» Exigéncia de garantia minima de fabrica;

» Exigéncia de assisténcia técnica autorizada;

» Aquisicao de veiculos novos, zero quildmetro;

» Exigéncia de modelos reconhecidos no mercado quanto a qualidade, confiabilidade e
disponibilidade de pecas.

Medidas Corretivas:

» Acionamento imediato da garantia junto ao fabricante ou fornecedor;

* Solicitacado de assisténcia técnica autorizada;

* Substituicao dos veiculos ou componentes defeituosos, quando cabivel.
5.4. Indisponibilidade de Assisténcia Técnica ou Pecgas de Reposicao
Natureza: Operacional / Logistico

Probabilidade: Média

Impacto: Alto
Criticidade: Alta
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Descrigao: Possibilidade de dificuldades no acesso a assisténcia técnica autorizada,
fornecimento de pecas, componentes elétricos ou baterias necessarias para manutencao dos
veiculos.

Consequéncias:

* Aumento do tempo de indisponibilidade dos veiculos;

* Interrupgao das atividades operacionais da Secretaria;

* Reducéo da eficiéncia da frota.

Medidas Preventivas:

* Exigir rede de assisténcia técnica autorizada e comprovada;

* Exigir garantia de fornecimento de pecas e componentes durante o periodo de garantia;

« Verificar previamente a capacidade de atendimento pds-venda da contratada.

Medidas Corretivas:

» Acionamento formal da contratada para cumprimento das obriga¢des de garantia;

* Aplicagao de penalidades contratuais;

* Adocdo das medidas administrativas cabiveis para assegurar a continuidade do
atendimento.

5.5. Irregularidade Documental da Contratada

Natureza: Juridico / Regulatério

Probabilidade: Baixa

Impacto: Médio

Criticidade: Moderada

Descrigcao: Eventual perda da regularidade fiscal, trabalhista, previdenciaria ou juridica da
contratada durante a execucgao contratual.

Consequéncias:
* Riscos a continuidade contratual;
* Impedimentos para pagamentos;

* Possiveis questionamentos pelos 6rgaos de controle.
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Medidas Preventivas:
+ Verificagado periodica da documentagéo de habilitagao;

» Exigéncia de manutengdo das condicbes de habilitagdo durante toda a vigéncia da
contratacao.

Medidas Corretivas:

* Notificagdo da contratada para regularizacao;

* Aplicagao das penalidades previstas contratualmente;

* Rescisao contratual, quando cabivel.

6. CONCLUSAO

6.1. A elaboracao do presente Mapa de Riscos constitui importante instrumento de gestao,
planejamento e governancga, destinado a fortalecer a seguranga da contratagdo e reduzir a
ocorréncia de eventos que possam comprometer a execug¢ao do objeto.

6.2. A adogao das medidas preventivas e corretivas estabelecidas contribuira para assegurar
a adequada entrega, funcionamento, desempenho e disponibilidade dos 02 (dois) Veiculos
Elétricos Automotores, novos, zero quildmetro, bem como para garantir a continuidade das
atividades de fiscalizagdo, monitoramento e gestdo ambiental desenvolvidas pela Secretaria
Municipal de Meio Ambiente do Municipio de Portel/PA.

6.3. Dessa forma, busca-se promover a eficiente aplicagdo dos recursos publicos, o alcance
dos resultados pretendidos pela Administragao e a observancia dos principios da legalidade,
eficiéncia, economicidade, planejamento e interesse publico, em conformidade com as

disposicdes da Lei Federal n® 14.133/2021.

Portel/PA, 21 de maio de 2026.
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