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PREFEITURA MUNICIPAL DE

MAPA DE RISCOS

OBJETO: Contratagdo de empresa especializada em prestacdo de servicos de engenharia para
elaboragdo dos projetos executivos, implantacao de aterro sanitario e implantagdo de central de triagem
de residuos solidos urbanos (residuos domiciliares), no Municipio de Portel/PA, contemplando todas
as atividades, estudos, instalagdes, equipamentos e demais servigos necessarios, em conformidade com
a legislacao vigente.

1. Critérios de avaliacao
Para fins desta analise, recomenda-se classificar os riscos conforme:
e Probabilidade: Baixa (B), Média (M) ou Alta (A);
e Impacto: Baixo (B), Médio (M) ou Alto (A);
e Nivel de risco: Baixo, Médio, Alto ou Critico;

e Tratamento: medidas preventivas e medidas de contingéncia.

A matriz abaixo foi elaborada considerando as particularidades de uma contratagcdo de engenharia para
implantacdo de infraestrutura de gerenciamento de residuos sélidos.

2. Matriz de riscos

Risco Pr |Impa||, .. Consequénci ||[Medidas Medidas de .
ID |. . Fase Nivel . .~ . |[Responsavel
identificado ob. ||cto a preventivas |lcontingéncia
Exigir Complementa
Projetos levantamento ||¢é0 dos
A . inadequados, |[topografico, estudos e
Deficiéncia ou qu POBIATICO, .
. A alteragdes de||planialtimétric |[revisdo  das
insuficiéncia Planejamento/P solugdo o, sondagens,||solucdes Contratado/
RO1|[dos estudos ef % M (A Alto 540, ’ EENS,| SOTug Compartilha
rojeto atrasos, estudos técnicas,
levantamentos o, . . do
.. aditivos e/lambientais  e||observada a
preliminares . -
aumento  def|demais responsabilida
custos levantamentos ||de definida no
necessarios contrato
Impossibilida ||Verificagdo .
. Reavaliacado
de ou||prévia das|| , .
. - - técnica e
Inadequagio restricdo  del|condigdes .
, . ~ . . ambiental da ..
da area . implantagdo, [lambientais, ~ Administrag
RO2 . Planejamento |[M ||A Alto . o solugdo, ~
destinada  ao necessidade |(|geotécnicas, ||. . do
oo < |l - inclusive
aterro sanitario de alteracdol||hidrologicas, ~
. e adequagdo do
do projeto ouljterritoriais e de .
. . projeto
da area acesso da area
Nao obtencio - Compatibilizar [|Atendimento
. Paralisagdo . \ oA .
ou atraso do|Planejamento/ projetos ellas exigéncias||Compartilha
RO3||.. . ~ M ||A Alto do
licenciamento |/[Execuc¢do . estudos  com|lcomplementar ||do
. empreendime || . . ~
ambiental exigéncias do|les e adequagdo
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Risco Pr |Impa|| .. Consequénci ||[Medidas Medidas de .
ID |. . Fase Nivel . .~ . |[Responsavel
identificado ob. (|cto a preventivas |contingéncia
nto e atraso no||6rgédo documental/pr
cronograma |lambiental  el|ojetual
legislacdo
aplicavel
. Conferéncia e
Projeto N ~ - Contratado,
. Paralisacdes, (laprovacdo dos||Revisdo e
executivo . ~ ressalvados
. retrabalho, ||projetos; corre¢ao  dos|| .
incompleto ou erros compatibilizag |[projetos antes|| > o> de
RO4|[incompativel |/Projeto M (A Alto . comp ¢ |[Prod ~_|[responsabili
construtivos ef|do entre|/da  execugdo
com as S . dade daj
.~ . aumento  def|disciplinas  e||dos  servigos .
condicles reais S Administrag
custos validagdao dos||lafetados ~
do terreno ao
levantamentos
Interferéncias Ejompatlbll.lzag
entre do de projetos
Incompatibilid civil, sanitario,||Corre¢do dos
estruturas, ; .
ade entre os instalacdes ambiental, projetos e
ROS5||projetos  das||Projeto M (A Alto . ¢ hidraulico, programagdo |/Contratado
. sistemas do|| ,,, . .
diferentes elétrico, de servigos
- aterro e da . .
disciplinas geotécnico  e||corretivos
central de )
. demais
triragem N
disciplinas
Avaliagdo
Necessidade técnica,
.~ lugd laboraca
Condicdes d’e solugdes e abo~a<;ao de
L técnicas Sondagens  e|[solucdo de
geotecnicas adicionais investigagdo |[lengenharia e||Compartilha
RO6||diferentes das||Execucao M ||A Alto ’ , £ag genha P
. atrasos e||geotécnica defini¢do  de||do
previstas  nos ~ . i
alteragdo  de||suficientes responsabilida
estudos .
métodos des conforme
construtivos matriz
contratual
R =
Atraso  dos . cprogramaga
N . . Planejamento |lo das
Ocorréncia de servicos  de .
. do cronogramal|atividades e
chuvas intensas terraplenage . ~ .
. < ~ ~ ||considerando ||adog@o de||Compartilha
RO7||e condicdes||Execucao A |[M Alto m, escavagao, . .
oo sazonalidade |/medidas de||do
climaticas drenagem ef| .. .. ~
. ~ |[climatica prote¢do e
adversas movimentaca .
.7, ||regional drenagem
o de materiais S
provisoria
a . N S Solugdo de
Interferéncias Paralisagdes, |[Vistoria uedo
.~ L engenharia
ou condi¢des retrabalho  e|[técnica €llespecifica e Conforme
RO8||ndo Execugdo M |A Alto ||necessidade [|levantamentos ||°P ~ |lorigem  do
. . .. reprogramaca || .
identificadas no de prévios o dos servicos|[[15°
local da obra adequacdes |[|detalhados ¢
afetados
Erosao, Dimensioname Corre?c;ao
Falhas nos imediata,
sistemas de alagamento, |[nto adequado e reforco ou
RO9 Execucao M (A Alto danos as||fiscalizacao ~ Contratado
drenagem de . . reconstrucao
. . . células e||rigorosa da .
aguas pluviais . ~ dos sistemas
comprometim ||execug¢do
afetados
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Risco Pr |Impa|| .. Consequénci ||[Medidas Medidas de .
ID |. . Fase Nivel . .~ . |[Responsavel
identificado ob. (|cto a preventivas |contingéncia
ento da
operagao
Contaminaga Controle  de ~
o do solo e . Reparacdo ou
. qualidade da A
Falha na aguas comembrana substituicao
R10{|impermeabiliza|[Execucio M |A Critico ||subterraneas e igns ecio ’e das areas||Contratado
cdo do aterro comprometim Peg comprometida
testes de
ento execucao s
ambiental ¢
Di i ~
Vazamentos, tmensioname Corregao do
Falha no . |Into adequado,|| .
sistema de||Execucao/Oper contaminagao controle sistema ©
R11 . ~ M |A Critico |[ambiental e . contencao Contratado
coleta e manejo|jacdo . tecnologico el]. .
riscos imediata  de
de chorume s testes dos
sanitarios . vazamentos
sistemas
Projeto e
Falhas no Riscos execugao Adequagdo ou
RI12 sistema de Ex~ecu(;ao/0per M lla Alto ambler}tals,. cqnfqnne 1mplanta<;a9 Contratado
drenagem/cont |jacdo operacionais e||critérios de  medidas
role de gases de seguranca |[técnicos e||corretivas
ambientais
. Orcamento .
Erro na Necessidade ¢ Revisdo  dos
. . . baseado  em o
definicdo das Planciamento/P de ajustes, roietos quantitativos e Conforme
R13||quantidades ou|| . ! M |M Médio |jaditivos  oul[P* YOS formalizagao .
. ~ rojeto ~ quantitativos € ~ _|lorigem
especificacdes redugdo de das alteracdes
. levantamentos ..
dos servicos €SCopo . cabiveis
consistentes
Elevacio ou Pesquisa  de L
vaea Aumento dos qu Aplicagdo das
oscilagio pregos e
e s custos e - regras de||Conforme
extraordinaria ~ - definigdo . . .
R14 Execucao M |M Médio |(|eventual reajuste/reequi ||matriz
dos precos de . adequada dos||,,; - .
. . pleito de|| .1 librio previstas||contratual
materiais e o Criterios
. reequilibrio . legalmente
Insumos contratuais
Prorrogag@o Plano de
Cronograma ~
do prazo,|| . recuperacio
., J||fisico-
Atraso na prejuizo Al nceiro do cronograma
R15||execucio dal||Execugdo M (A Alto implantacdo e . e aplicagdo das||{Contratado
fiscalizagdo e .
obra atraso na medidas
. s acompanhame .
disponibilizag contratuais
~ . nto de marcos P
do do sistema cabiveis
E a N
xecucao C A Determinagao
. inadequada, |[|[Exigéncia de ~
Baixa . - de correcao,
. atrasos e||qualificagao o
capacidade . . substitui¢do de
técnica ou||Contrata¢ao/Ex necessidade | técnica equipe e
R16 . - M (A Alto de compativel - Contratado
operacional da|lecucdo T aplicacdo de
substitui¢do [[com a -
empresa . sangoes,
de complexidade
contratada . . conforme
profissionais/ ||do objeto
: contrato
Servigos
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D Risco Fase Pr |Impa Nivel Consequénci |[Medidas Medidas de Responsével
identificado ob. ||cto a preventivas |lcontingéncia P
Fxiotnei
A ~ xigencia .de Reforgo da
Insuficiéncia de Redugdo dalflequipe técnica cquipe .
R17||mao de obra|Execugdo M |M Médio ||produtividade|jadequada e s&bsfitui 5o de Contratado
especializada e atrasos planejamento o ﬁSSiO(I;laiS
de recursos P
Paralisacao, Atendimento
Acidentes  de dzrslsoc?ais Cumprimento |lemergencial,
trabalho Ir)es onsa’bilid das normas de|linvestigagao
R18 durante a Execugdo M |A Alto a dei seguranca  e||do acidente e|/Contratado
N .. . ||/fornecimento |ladogdo de
execu¢io administrativ de EPIS/EPCs |lmedidas
as, Ccwis ¢ corretivas
trabalhistas
~ Plano de||Contengao,
:l)r?:ll)(i)fs:n tais ﬁlﬁltl:foes’ controle recuperacdo da
~ > ambiental, area ¢||Conforme
R19(|decorrentes da||Execucao M ||A Alto recuperacao fiscalizacio e|jcomunicacio [[causa
(e))t()i;ucao da ag;l;iiesn;agllo ©|latendimento as|faos orgaos
P ¢ licengas competentes
Destinacao Impactos Plano de
inadequada de ambientais e||gerenciamento ||Retirada e
residuos ~ . 5. ||descumprime |le  destinagdo||destinagdo
R2 E M |[M M
0 gerados xecugao ¢dio nto das|ladequada dos|jregular  dos Contratado
durante a normas residuos dal|residuos
execucio aplicaveis obra
- Equipamento Adequagdo
;I(liceomglz::;l:llda S sem|/Compatibilizag||das instalagdes
infraestrutura |[Projeto/Execu condicdes o prévia entre| e/ou dos Compartilha
R21 implantada e os ﬁoJ “IM [Aa Alto  |ladequadas de||projetos, equipamentos do p
o Ei amentos instalacdo oullinstalagcdes e||conforme
(ll'evli)s tos funcionament ||equipamentos |[[responsabilida
P 0 de contratual
Substitui¢do
por  solugdo
Atrzils‘o x na Atraso na Planejamento ||tecnicamente
aquisicio/forne entrada em de compras ¢|lequivalente
R22||cimento de||[Execugio M M Médio ||operagdo da > ||Contratado
. cronograma de|/quando
equipamentos ¢ central de fornecimento |[ladmitida, ou
instalacoes triagem reprogra;nagﬁ
0
Especificagdes
Falha ~ L .
funcionamen t((l)e Redugdo  dal[técnicas Acionamento
Execucdo/Oper , .. ||lcapacidade |ladequadas, da garantia e
R23||de . PEUIM |M [Medio [|“2P2¢ q arentia € ontratado
equipamentos  ||252° operacional [|testes e||substituicio/re
equip da central recebimento  |[paro
instalados s
provisorio
Atraso na Continuidade ﬁtzompanharr(liz Plano de
disponibilizaca ~ da disposicao transi¢ao e|/Compartilha
R24 Execucdo M |A Alto . cronograma € .
0 da inadequada fiscalizacdo medidas do
infraestrutura dos residuos temporarias
por etapas
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Risco Pr |Impa|| .. Consequénci ||[Medidas Medidas de .
ID |. . Fase Nivel . .~ . |[Responsavel
identificado ob. (|cto a preventivas |contingéncia
para inicio da legalmente
operacio admissiveis
Aceitagdo de ~
. . ~ Inspegao
A . servigos Designacdo de L
Auséncia  ou ) . extraordinaria,
insuficiéncia de||Gestao inadequados, |lequipe/fiscal correcdo  dos||Administrag
R25 N M |A Alto falhas ndol||habilitado e ) ~
fiscalizacao contratual . servicos el|ao
. detectadas eljrotinas de
técnica ., . reforgo da
prejuizo  ao||fiscalizag@o -~
. fiscalizagdo
Municipio
Alteracoes Adequacio
normativas ou Necessidade |[Monitorament quag
novas de o da legislagdo contratual
N ~ B/ Médio/ ~ S conforme Compartilha
R26||exigéncias Execugdo M/A adequacdes ||e exigénciasdol|, . "
. . M Alto . .~ legislacdo  e||do
ambientais de  projeto,|[orgdo .
. matriz de
durante a custo e prazo |lambiental .
~ riscos
execu¢io
Indisponibilida Plancjamento || cProgramaca
~ , .. ,||Atrasos  de L. o  conforme ..
de de recursos|Contratagdo/Ex Médio/ orcamentario e|| . oy e1s Administrag
R27 . ~ B |A pagamento e . disponibilidad ||,
orcamentarios/ |jecugcdo Alto . financeiro ao
. paralisacdo . e e regras
financeiros prévio .
contratuais
Aplicacdo de
1 a . 0
nterrupcao Garantias sangoes,
do . execucdo de
~ . contratuais, .
Inexecucio empreendime fiscalizacio e g2rantias e
R28||total ou parcial||[Execugdo M |A Critico |[nto e ¢ adogdo das||Contratado
. acompanhame . .
do contrato necessidade nio de medidas legais
de DOV qesempenho P2
contratagdo P continuidade
do objeto
Comunicagéo
Interferéncia ~ institucional, .
. Reclamagdes, . . |[Mediagdo e
ou conflito com . - .7 atendimento as ~ .
. Planejamento/ ||B/ Médio/ ||paralisacdes e . adocao de||Compartilha
R29||comunidades/u ~ M/A . condicionantes .
. . Execugao M Alto conflitos . medidas do
suarios do . e medidas de .
locais corretivas
entorno controle
ambiental
Redugdao da
- Ylda ail, Previsdo de||Corregao
Operacio 1mpactos . .
. o procedimentos |loperacional e ..
inadequada do ~ ambientais e L ~ Administrag
R30 , Operacdo M |A Alto operacionais, [|ladocdo de|l.
aterro apos sua perda da|| . . do/Operador
, - . treinamento e||medidas de
implantacio eficiéncia do L
. capacitacdo controle
empreendime
nto

3. Riscos de maior criticidade

Considerando a natureza do empreendimento, merecem tratamento prioritario os seguintes riscos:
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Risco 1 — Licenciamento ambiental

O licenciamento ¢ elemento critico para implantagao do aterro. A Resolugado CONAMA n° 404/2008
estabelece critérios e diretrizes especificos para o licenciamento de aterros sanitarios de pequeno porte,
quando aplicavel. [bama

Tratamento recomendado:
A Administragdo devera disponibilizar as informagdes e documentos sob sua responsabilidade,
enquanto a contratada devera elaborar os projetos e estudos técnicos de acordo com as exigéncias do
orgao ambiental, promovendo as adequacdes técnicas que sejam de sua responsabilidade.

Risco 2 — Caracteristicas do solo e subsolo

A implantacdo do aterro depende diretamente das condi¢des geotécnicas e hidrogeologicas do local.
Tratamento recomendado:
Realizagdo de sondagens, levantamentos topograficos e demais estudos necessarios antes da
consolida¢ao das solugcdes executivas.

Risco 3 — Impermeabilizacio e prote¢io ambiental

A falha da impermeabilizagdo pode gerar consequéncias ambientais de elevada gravidade.
Tratamento recomendado:
Estabelecer controle tecnologico, inspe¢do da geomembrana, verificacdo das soldas, controle de
recebimento dos materiais e testes antes da liberagcdo das etapas subsequentes.

Risco 4 — Chorume

O gerenciamento inadequado do lixiviado ¢ um dos riscos ambientais mais relevantes do
empreendimento.

Tratamento recomendado:
Dimensionamento adequado do sistema, execuc¢do conforme projeto, inspecdo das redes, caixas
coletoras e sistemas de bombeamento, além de procedimentos de contingéncia para eventuais
vazamentos.

Risco 5 — Chuvas e eventos climaticos

As atividades de terraplenagem, escavagdo, compactagao e implantagao dos sistemas de drenagem
podem sofrer forte influéncia das condigdes climaticas.

Tratamento recomendado:
Cronograma compativel com a sazonalidade local, prote¢do das areas executadas e implantacdo
antecipada dos sistemas de drenagem provisoéria e definitiva.


https://www.ibama.gov.br/sophia/cnia/legislacao/IBAMA/IN0194-021008.PDF?utm_source=chatgpt.com
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Risco 6 — Incompatibilidade dos projetos

O objeto envolve diversas disciplinas de engenharia. Uma incompatibilidade entre projetos pode gerar
retrabalho e custos adicionais.

Tratamento recomendado:

Adogao de procedimento formal de compatibilizagdo e aprovacdo dos projetos antes da execugdo das
respectivas etapas.

4. Riscos relacionados especificamente a central de triagem

A central de triagem apresenta riscos proprios, principalmente relacionados a sua funcionalidade
operacional.

Devem ser observados:

dimensionamento adequado dos espagos;

fluxo interno dos residuos;

circulagdo e seguranca dos trabalhadores;
compatibilidade entre instalagdes e equipamentos;
capacidade da esteira de triagem,;

capacidade dos equipamentos de prensagem e enfardamento;
sistemas elétricos;

instalacdes hidraulicas e sanitarias;

armazenamento temporario dos materiais reciclaveis;
10. prevencdo e combate a incéndio;

11. acessibilidade para veiculos de coleta e transporte;
12. condigdes de seguranga ocupacional.

e A S

O risco mais importante ¢ a implantagio de uma estrutura fisicamente concluida, porém
inadequada ao fluxo operacional efetivamente necessario.

Por isso, o projeto executivo deve ser desenvolvido considerando ndo apenas a edificagdo, mas o fluxo
completo dos residuos dentro da central.

5. Riscos relacionados especificamente ao aterro sanitario
Para o aterro, recomenda-se atencao especial aos seguintes pontos:

e selecdo e adequacdo da érea;
e topografia;

e caracteristicas geotécnicas;
e nivel do lencol freatico;
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o estabilidade dos taludes;

e impermeabilizagdo;

e drenagem de 4guas pluviais;

e drenagem e coleta de chorume;
e manejo de gases;

e controle de erosdo;

e compactacdo dos residuos;

e cobertura dos residuos;

e acesso e circulacao de veiculos;
e controle de dguas superficiais;
e monitoramento ambiental;

e seguranca operacional;

e vida util projetada.

A defini¢do técnica do aterro deve observar as normas e regulamentagdes aplicaveis. O Plano Nacional
de Residuos Soélidos relaciona, entre outras referéncias, as ABNT NBR 8419, NBR 13896 ¢ NBR
15849, além das normas de licenciamento ambiental pertinentes

6. Alocacao dos principais riscos

Para fins de futura matriz de alocacio de riscos contratual, sugiro a seguinte logica:

‘Categoria ‘|Administragﬁo‘IContratada‘|C0mpartilhad0|
Disponibilidade das informagdes basicas do X

empreendimento

‘Deﬁnigéo da necessidade e escopo HX H H |
‘Disponibilidade da area HX H H |
Licenciamento — informag¢des/documentos sob X

responsabilidade do Municipio

‘Elabora(;éo dos projetos executivos H HX H ’
‘Compatibilizagéo dos projetos H HX H |
‘Estudos ¢ levantamentos contratados H HX H |
‘Erros de execucdo H HX H |
‘Qualidade dos materiais empregados H HX H ‘
’Seguranc;a da obra H HX H ’
’Equipamentos ¢ mao de obra da contratada H HX H ’
’Condigées climéticas ordindrias/previsiveis H HX H |
‘Eventos climaticos extraordinarios H H HX |
‘Alterag?lo legislativa superveniente H H HX |
‘Fatos imprevisiveis de natureza extraordindria H H HX ‘
’Interferéncias ndo identificdveis previamente H H HX ’
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‘Categoria "Administragﬁo"Contratada‘|C0mpartilhad0|
lFalha de fiscalizagao HX “ H
|Atraso decorrente de fato imputdvel a contratada H “X H

‘Caso fortuito/for¢a maior H H HX

|
|
|Atraso decorrente de fato imputavel a Administracao HX “ H |
|
|

‘Inexecugﬁo contratual por culpa da empresa H H H

Essa distribuicao deve ser ajustada ao regime de execucao escolhido, aos projetos disponibilizados pela
Administragdo e as condic¢des efetivamente verificadas no processo.

7. Conclusao

Conclui-se que a contratacdo apresenta risco global elevado, sobretudo em razdo da natureza
multidisciplinar e ambientalmente sensivel do empreendimento. Os riscos mais relevantes estdo
concentrados na qualidade dos estudos e projetos, adequacio da area, licenciamento ambiental,
condicoes geotécnicas, impermeabilizacio, drenagem, gerenciamento de chorume, condicoes
climaticas, compatibilizaciao das instalacoes e capacidade de fiscalizacao.

Portel/PA, 02 de outubro de 2026.
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