MUNICIPIO DE MURIAE
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGCAO

MATRIZ DE RISCOS OU 3
REQUISITANTE: SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAOD 22
CONTATO: (32) 3696-3363
E-MAIL: obra@edu.muriae.mg.gov.br
OBJETO: Contratagio de empresa especializada na construgcdo c¢ivil para
construgio da quadra poliesportiva - E.M Paschoal Demarque -
Divisério - Muriaé/MG, com fornecimentco de mio de obra e
material conforme especifica¢des constantes no projeto basico e
seus anexos

1. INTRODUGAO

C termo 'risco' refere-se a um evento futuro e incerte que pode levar a
consequéncias, tanto positivas quanto negativas., Para proteger o©s interesses e
os recursos envolvidos nos contratos administrativos, é eassencial detectar os
riscos que possam afetar a realizagfo da necessidade que justificou a celebracdo
do acordo e implementar medidas e controcles para mitigar tais resultadoes.

HAa diversas estratégias que podem ser implementadas para Proteger os objetivos
da contratagio frente aos possiveis desdobramentos de situagdes futuras e

imprevisivais, isto &, os riscos.

0 principal recurso inicial & a utilizagfo da matriz de riscos, uma ferramenta
que capacita os gestores a quantificar, avaliar e priorizar os eventos que tém
potaencial para influenciar a realizagdo dos objetives do contrato e, por
conseguinta, os objetivos estratégicos da parte contratante. A matriz de riscos
possibilita a avaliag@o do nivel de cada risco identificado ao multiplicar a
probabilidade de sua ocorréncia pelo impacto que poderia Resultar dele.

Com a finalidade de lidar com os riscos que possam impactar os objetives de
contrato, um outro recursc que pede ser utilizade @ a incluséo de uma clausula

Y

contratual referente a matriz de riscos, conforme definido nos termcs da Lei n°
14.133/2021:
Art. 6° Para os fins desta Lei, consideram-se:

(-..}

XXVII - matriz de riscos: cl#éusula contratnal definidora de riscos e de
responsabilidades entre as partes e caracterizadora do equilibric
econdmico-financeiro inicial do contrato, em termos de dénus financeiro
decorrente de eventos supervenientes & contratacdo, contende, no minimo,
as seguintes informagdes:

a) listagem de possiveis eventos supervenientes & assinatura do contrato
que possam causar impacto em seu eguilibrio econdmico-financeiro e
previsdo de eventual necessidade de prolacdc de termo aditivo por
ccagifio de sua ocorréncia;
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b) no caso de obrigacées de resultado, estabelecimento das fragdes do
objeto com relacdo 4s quais haverd liberdade para os contratados
inovarem em solucdes metodoldégicas ou tecnolégicas, termos de
modificacdo das solugbes previamente delineadas no anteprojeto ou no
projeto basico;

¢} no caso de cobrigagdes de meio, estabelecimento preciso das fragdes do
objeto com relacgdoc &s quais ndo haverd liberdade para os contratados
inovarem em solucdes matodoldgicas ou tecnoldgicas, devendo haver
cbrigacdo de aderéncia entre a execugdo e a solugdo predefinida no
anteprojeto ou no projeto bédsico, consideradas as caracteristicas do
regime de execucdo no caso de obras e servicos de engenharia;

A clausula da matriz de riscos constitui uma disposi¢do contratual intimamente
ligada a formulacio da equagdo econdmico-financeira do contrato, uma vez que
atribui aos contratantes, desde o inicio, a responsabilidade paloese encargos
financeiros resultantes de eventog futuros e incertos (riscos) que possam
perturbar o equilibrio dessa equacfic apés a apresentagdo da proposta na
licitacdo.

Assim, no procedimentc de contratacfio muito se tem usado o “mapa de calor”
para fazer essa analise de riscos que é uma ferramenta gque apresenta o resultado
visual da eventos de riscos em fungio da relacdo combinada da probabilidade e do
impacto de cada evento gerando o nivel de risco para o risco analisado. A
probabilidade é@ a chance de algoc acontecer, nao importando se definida, medida
ou determinada objetiva ou subjetivamente, gqualitativa ou gquantitativamente, ou
se descrita utilizando-se termos gerais ou matematicos. O Impacto é o resultado
de um evento que afeta os objetivos. Ji4 o nivel de risco é a magnitude de um
risco ou combinagioc de riscos, expressa em termos da combinagdo das
congequéncias e de suas probabilidades. A Tabela 1 apresenta o mapa de risco
para a analise de risco.
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MATRIZ DE RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO o UU 3:.
CONTRATACAC PUBLICA
EECRRTARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO
CENTRO ADMINISTRATIVC 1° AMDAR

QBJETC DA|Torntratagio de empresa especializada na construgdc civil para construgdc da guadra poliesportiva
CONTRATAGAO: |- E.M Paschoal Demarque - Divisdrio - Muriaé/MG, com fornecimento de mac <e obra e material
Jenfcrme especificagdes constantes no projeio Dasico e seus anexos

rt

ORGAC: |SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAD

RESPONSAVEL
TECNICO:
CONTATO TEL.:[{32}3696-3363

Eduardc Dias de Abreu

Descrigao:|RISCO DE VENCIMENTO DA PROPOSTA POR SOBRESTAMENTO

Probabilidade: - Baixa
Impacto: o) L . - Alzo
Nivel dc Risce: o : mlﬂdio T

TABE DO PROCESSO DE CONTRATACAO ALOCAGAC DE RISCO

EXECUCAO DO CONTRATO CONTRATADD

DAHOS DIRETOS E INDIRETOS

- ATRASC NC ATENLCIMENTO DA DEMANDA;

- RECUSA 2C LITITANTE EM MANTER A PROPOSTA DURANTE O CONTRATO:

- PBRALISAGAQ TOTAL QU PARCIAL DOS SERVIGO3S NA UNIDADE DEPENDENTE DA MANUTENGCAO;

- REALIZAGAQ DE NOVO PROCESSC LICITATORIO / ACIONAR SEGUNDA COLOCADA NA LICITACAQ PARA COBERTURA DE PROPOSTA.

RESPONSAVEL - AGAO PREVENTIVA
LiCL1TACAC ACOMPANHAMENTQ DO PROCESSO LICITATORIC FOR ANALISE LE DESCONTOS £
EQUIPE DE APOTO TECNICO [SMOP) EXEQUIBILIDADE.
r1gc CON
B e Tl ELABORACAQ DE ORDENS DE SERVICO EM CONJUNTO COM A EMPRESA LICITANTE, COM
=t " T AKALISE E ACEITE DE AMBAS AS PARTES,
EMPRESA VENCEDORA 3 ChoTE 3 A3 PRRTES
RESPONBAVEL AChO DE COMTINGENCIA
10ITACAO SANGAO CONTRATUAL / ADMINISTRATIVA

CHAMAMENTO DO SECUNDO COLOCANG NA LICITACAC, COM A CONDIGAO DE MANTER A
FROPOSTA DC 1° TOLOCADO

EQUIPE TECNICA

DE N PROC ITATOR
CTTRCAG ELABORACAO DE KOVO PROCESSC LICITATORIC

Descricac:|IMPRECISAO OU DIVERGENCIAS EM CLAUSULAS NO EDITAL, TERMO DE REFERENCIA E MINUTA CONTRATUAL

Prokabllidade: . Baixa - T
Impacto: ER z - Média

LANEIAMENTO DA CONTRATAGAC CONTRATANTE

ht)

DANOS DIRETOS E IRDIRETOS
- DROLONGAMENTC EXCE33IVC DE FASES RECURSAIS POR FEDIDOS DE ESCLARECIMENTOS OU IMPUGNAGAC AC EDITAL:
- ATRASC NG ATENDIMENTO CAS NECESSITADES DA INSTITUIGAO.




MATRIZ DE RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO
CONTRATAGCAO PUBLICA 00 3

SECRETARIA MUNICIPAL DR EDUCAGROD
CENTRO ADMINISTRATIVO 1° ANDAR

OBJETO DA|Contratacgdo de empresa especializada na construgdo c¢ivil para construgdo da quadra poliesportiva
CONTRATAGAO:|- E.M Paschcal Demarque - [Divisério - Muriaé/M5, com fornecimento de m&o de okra e mazerial
conforme especificag@es constantes nc¢ projeto basico e seus anexcs

ORGAD: [SECRETARTA MUNICIPAL DE EDUCAGAO

RESPONSAVEL
THCNICO:

CONTATO TEL.:{{32}3696-3361

Eduardo Dias de Abreu

EQUIPE TECNICA {SMOP: ANALISE DA DOCUMENTACAD REALIZADA FOR SERVIDOR CIFERENTE DO CUE ELABCROU

RESPONSAVEL AGAC DR CONTINGENCIA

EQUIPE TECNICA
LICITAZAD

ETARCRAGAD D NOVQ PROCESSC LICITATORIO

Descric _|DEFINICAO DE EXIGENCIAS DESNECESSARIAS, DE CARATER RESTRITIVC NO EDITAL, ESPECIALMENTE NO CUE
esCrigdos |nry opepsiTg A CAPACITACAO TECNICA PROFISSIONAL E TECNICO OPERACIONAL DA EMPRESA,

Probakilizade: - Baixa
Impacio: Lt R E Média
Nivel do Risco: m Baixo

FASE DO PROCESSC DE CONTRATACAD ' iiocncio DE RISCO !

PLANEJAMENTOQ DA CONTRATACAC CONTRATANTE

POSSIRILIDADES DE IMPUGNAGAO AQ EDITAL;

CERTAME RESTAR DESERTO QU FRACASSADO;

- ATRASO PARA INIZIO DA OBRA;

- ATRASO NQ ATENDIMENTC DAS NECESSIDADES DA INSTITUIGAO.

RESPONSAVEL ACAD PREVENTIVA
OBSERVAR O QUE DISBEOZ O INC. VI, § 1° E § 27, ART. €7 DA LET N, 14.133/3021,
TQUIPE TECNICA {3MOF) ESPECIALMENTE NG QUE SE REFERE AS PARCELAS DE MAIOR RELEVANCIA E VALOR

SIGNIFICATIVO D0 OBJETO DA LICITACAO.

SQUIPE TECNICA [SMOP) ANALISE DA DOCUMENTACAC REALIZADA POR SERVIDOR DIFERENTE DO QUE ELABCROU:

RESPONSAVEL ACKO DE CONTINGENCIA

EM CASD ZE IMPCGNAQ@D, REPJUBLICACAQ DO TERTAME, COM A RED 08 ITENS CE

QUALIFICACAO TECNICA E AVALIAGAO DA NECESSIDADE DA REVISAO DA DATA BASE DO
CRCAMENTO.

EQUIPE TECNICA [SMOE!
LICTTRGAC

IMPUCNACOES DO EDITAL DE LICITAGAC, PCOR MOTIVCS DIVERSCS, FRINCIPALMENTE 0F RELACIONADCE A ERRCS
DZ PROJETOS E/OU ORCAMENTO ESTIMATIVI

Probakilidade: - Baixa

TescrigAc:

Impacta:
Niwvel dc Rislo: ‘ Baixo
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO ALOCACAO DE RISCO
SELECAD DE FORNECEDOR CONTRATANTE

DANOS DIRETOS E INDIRETCS

- POSSIBILIDADES DE IMPUCNAGAQO AQ EDITAL;
+ CERTAME RESTAR DESIRTQ OU FRACASSADO:
- ATRASD PARA TNICIO DA CBRA;




MATRIZ DE RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO
CONTRATAGCAO PUBLICA 3
BECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO [][] M Z?-T
CENTRO ADMINISTRATIVO 1° ANDAR

OBJETO DA|Contratagac de eampresa especielizade na construgidc civil para construgado da guadra poliesportiva
CONTRATAGAO: |- E.M Paschoal Demarque - Diviséric - Muriad/MG, com fornecimento de ma3c de obra e material
conforme especificagdes constantes no projeto badsico e seus anexos

ORGAC: |SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAQ

RESPONSAVEL

Eduardc 2ias de Abrea
TECNIZO:

TONTATO TZIL.;{(32}3696-3363

- ATRA3C KO ATENDIMENTO JAS NECESSIDADES DA INSTITUICAOQ.

RESPONSAVEL ACRO FREVENTIVA

EQUIPE TECNICA [SMOP) ANALISE DA DOCUMENTAGAO REALTZADA POR SERVIDOR DIFERENTE DO QUE ELABORQU

REVISAQ DOS PROJETOS £ ORGAMENTO, DE PREFERENCIA PCR PROFISSIONAIS DIVERSOS

EQUIPE TECNICA | : )

EQUIPE TECRICA (SMOE: DAQUELES RESPONSAVEIS PELA SUA ELABORAGRO.
RESPONSAVEL ACLO DE CONTINGENCIA

PATITOE TEENTen o owAn EM CASCS LR IMP'JC—NACOES BOR ERRCOS NOS DOCLUMENTOS TfCT\‘ICOS, S0

FQUIFE TECN-CA (SMOE) RESPONSAVEIS TECNICOS QUE PROCEDAM COM A3 CORREGOES.

SETOR DE LICITACOES REPUELICACAO DO EDITAL, COM A REABERTURA DA CONTAGEM DE PRAZOS

¢ CERTAME LICTITATORIQ RESTAR DESERTO, 7TASC HNENHUMA
Cescricac: |FRACASSADG, CASO NENHUMA DAS PROFOSTAS APRESENTADAS
ADMINISTRAGAC.

Frobabilidade: TR . Média
Impacto: ' . Tlls : L - Alto
Nivel do Risco: LEln - Alto

FASE DO FROCESSO DE CONTRATACRO - ALOCAGAO DE RISCO

SELEGAQ DE FORNECEDOR CONTRATANTE

AM DENTRC 20§

DARCE DIRETOS E INDIRETOS

- 3SIZADE TE REPUBLICAGAOD DO EDITAL:
MPA PORAT NG PLANEJAMENTO DA PREFETTURA MUNICIPAL 2E MURIAE;
- ATRASQ NO ATENDIMENTC DAS KECESSIDADES DA INSTITUIGAO.

RESPONSAVEL ACRO PREVENTIVA
EQUIPE TECNICA (SMUMA) PLANEJAMENTC ADEQUADO DOS CRITERIOS DE ELABCRAGAC, ORGAMENTAGAC, EXIGENCTAS
SETOR DE LICITACOES HABILITATORIAS E EDITALICIAS

AGRO DE CONTINGENCIA
VERIFICAR JUNTQ AS EMPRESAS DO RAMO DI ATIVIDADE QUAIS SzZRIAM 0S5 MOTIVCS [C
DESINTERESSE PELO SERVIGO NO CASQO DA LICI'_‘ACAO DESERTA CU REVISAC TCS VALORES
ESTIMADOS NO CASC D2 LICITAGAC FRACASSADA
PARA UMA FOSSIVEL REPETICAO DO CERTAME.

Descricio: A EMPRESA VENCEDORA DO CERTAME QUANDC CONVOCADA, NAQ ASSINAR TERMC DE CONTRATO OU NAQ ACEITAR O
ESCLLGHO oRTIRAR O INSTRUMENTO EQUIVALENTE

Probabilidade: - Baixa
Imgacra: : B . - Altas -l




MATRIZ DE RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO 0[] 13
q

CONTRATACAO PUBLICA
BECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGRO
CRNTRO ADMINISTRATIVO 1° ANDAR

OBJETD DA

Contratagdo de empresa especializada na construgdo civil para construgdo da quadra poliesportiva

CONTRATAGCAO: |- Z.™ Paschoal Demarque - [iviséric - Muriad/MG, com fornecimensc e mio de obra e materia.
conforme especificagdes constantes nc crojeto basico e seus anexos
ORGAC: [SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO
RESPONSAVEL Eduardo Dias de Abreu
TECNICO;

CONTATQ TEL.:

i32)3€96-3363

FASE DO FROCESSO DE CONTRATAGAO ALOCAGCAO DE RISCO

EXECUCAC CONTRATUAL CONTRATANTE

DANOS DIRETOS E INDIRETOB

- ATRASCS PARA INICIQ DA OBRA;
- ATRASQ NG ATENDIMENTO DAS NECESSIDADES DA INSTITUIGAD.

REBPONSAVEL ACKO PREVENTIVA

SETOR DE LICITAGOES

FEQUIPE TECNICA (SMUMA) OBSERVAR O PRAZO DE VALIDADE DA PROPOSTA APRESENTADA NA FASE DE LICITACAC E

ENVIAR O CONTRATQ PARA ASSINATURA DENTRO DO PRAZO DE VIGENCIA DA PROPQSTA

PREVER CLAUSULAS DO EDITAL/CONTRATO QUE CONTEMPLEM SANGOES FARA DETERMINADO
CA3C

RESPONSAVEL ACAC DE CONTINGENCIA

SETGR DE LICITAGOES

NO3 TERMOS DO § 2°, ART. 90 DA LEI N. 14.133/2021, CONVOCAR C5 LICITANTES
REMANESCENTES, NA ORDEM DE CLASSIFICACAC, PARA A CELE3RAZAQ DC CONTRATO NAS
CORDIGOES CFERTADAS PELC LICITANTE VENCEDOQR.

APLICAR A5 SANGOES PREVISTAS NO EDITAL

ATRASCEZ NA ASSINATURA DO CONTRATO OU NA ENTREGA DAS GARANTIAS CONTRATUAIG

Probabilidade:

. Baizxa

Impacto:

Mivel do Riscor

- Baixo

FASE DO PROCESSC DE CONTRATACAD ALOCACAO DE RIBCC

EXECUGAC CONTRATUAL CONTRATANTE

DANOS DIRETUS E INDIRETOS

- ATRASOS PARA INIC
- ATRASC NO ATENDIM

IO DA OBRA;
ENTO DAS NECESSIDADES DA INSTITUIGAO.

RESPONSAVEL ACAD FPREVEXTIVA

SWTOR DE LICITAGOES

EQUIPE TECNTCA {3MUMA}

CBSERVAR 05 PRAZOS PREVISTOS PARA ENTREGA DO CONTRATO ASSINALD E DAS
GARANTIAS CONTRATUAIS E ACOMPANHAR A ENTREGA, NOTIFICANDG A CONTRATADA CASC
SEIA VERIFICADA A QUORRENCIA DE ATRASAS.

Li7)

3ETOR DE LITITAGSE

PREVER CLAUSULAS DO EDITAL/CONTRATO QUE ZONTEMPLEM SANCOTZ PARA DETERMINADC
CASC

RESPOHBAVEL AGKO DE COWTLINGENCIA

SETOR DE LICITAGOES

APLICAR AS SANCOES FREVISTAS NO EDITAL

8



EXECUCAC CONTRATUAL CONTRATADA

MATRIZ DE RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO
CONTRATAGAO PUBLICA

CENTRO ADMINIETRATIVO 1° ANDAR

BECRETARIA MUNICIFAL DE EDUCAGRO 00 E

29

CBJETO DA|T

CONTRATACAD |- Demarque - Diwviséric - Muriaé/MG, com fornecimentc de mac
cenfcorme especificaglies constantes nc prejeto basico 2 seus arexcs

de obra e material

Eduardo CZias de Abreu

132:36%6-3363

TMPOSSIBILIDADE DE INICIO DA OBRA,
Tescrigac:{CONTRATANTE !LIBERAGRO DO LOCAL DE IMPLANTAGAD, NECESSIDADE TE EXECUGAC PREVIA DE OUTRO SERVI

yIC0,
ETC.G .

RPES A EMISSAGC DA ORDEM DE SERVIGO, POR RESTRIGOES DA

Frecbabllldades - ! Média

mpacto: T - Altc

Nivel do Riscc: . Alto

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO ALOCAGAO DE RISCO

DANOE DIRETOS E IRDIRETOS

- ATRASOS PARA INICICQ DA OBRA:
- ATRASO NO ATENDIMENTO DAS NECESSIDADES DA INSTITUIGED.
- POSSIBILIDADE DE AUMENTO DE CUSTCS NAQ PREVISTOS, PRINCIPALMENTE COM MOBILIZACAC E DESMOBILIZACAQ DA EQUIPE E

£ DE
EQUIPAMENTGS, ALUGUEIS DE ESTRUTURAS PARA ABRIGAR 0S CANTEIRCS DE OBRAS, GERENCIAMENTO LDE OBRAS, DENTRE OQUTROS QUE
PODERAO S8ER RECLAMADOS PELA CONTRATADA.

RESPONSAVEL AGKO PREVERTIVA
ENVIAR COMUNICACAQ AVISANDO O INICIOQ DE INTERVENCAQ PARA O DEMUTRAN E PARA C
EQUIPE TECNICA (SMOF) A0 3 O INiCIO DE &
DEMSL
PREVER CLAUSULAS E I T T NTEMFLEM SANGOES PARA DETERMINADC
SETOR DE LICITACOES SULAS DO EDITAL/CON RATO(?LE CONT SANGOES £
CASO
RESPONSAVEL ACAC DE CONTINGENCIA
FOUSPE TERNTCA {EMOP SUSPENDER EMISSAQ DA ORDEM DE SERVICC, SOLICITANDO QUE A CONTRATADRE NAD
EQUIPE TEL: BomEE REALIZE A MORILIZACAC ATE QUE QS SERVIZOS SEJAM NOVAMENTE LIBERADCS.
TOTIPT TECNTOL SMOD! VERIFICAR A NECE3IIDADE DE AITERACOES CONTRATUAIS PARA FRORRCGASAC D08 PRAZOS
FQUIPE TEUNICR (SNOP DE EXECUZAO E VIGENCIA DO CONTRATC.

E DE INICIC DA OBRA, APOS A ESMISSAC TCA ORDEM DE SERVIGO, POR RESTRIGOES
NTERFERENCIAS COM INSTALACOES DE ENERGIA, TELECOMUNICAGERO I ZTZ.!.

"
- : DA
Jescrigao:

Frobabilidades - Baixa
Impacto: . . Média
Nivel do Risco: - Baixo

FASE DO PROCESSO DE COMTRATACAO ALGCAGAG DE RISCO

EXECUGAO CONTRATUAL CONTRATADA

DANOS DIRETOS & INDIRETOS

— ATRASOS PARA INICIO DA OBRA;
- ATRASO NO ATENDIMENTC DAS NECESSIDADES DA INSTITUIGAGC.
- POSSIBILIDADE DE AUMENTC DE CUSTOS MAO PREVISTOS, PRINCIPALMENTE COM MOBILIZAGAQ E DESMOBILIZAGAO DA EQUIPFE E DE

EQUIPAMENTOS, ALUCUETIS DE ESTRUTURAS PARA ABRIGAR ©5 CANTEIRQS DE OBRAS, GERENCIAMENTO DE COBRAS, DENTRE OQUTRCS QUE
PODERAO SER RECLAMADOS PELA CONTRATADA.

RESPONSAVEL ACAD PREVENTIVA
CONTRETEDE A CONTRATADA DEVERA ENTRAR EM CONTATO COM AS CONCESSIONARIAS PARA VERIFICAR
‘ AS POSSIVEIS REDES EXISTENTES




MATRIZ DE RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO

CONTRATAGAO PUBLICA 00 3 30

SECRETARIA MUNICIFAL DE EDUCAGAO
CENTRC AIMINISTRATIVO 1° AMDAR

0BJETO DA[Contratagdc de empresa especializada na construgdc civil para construgdc da guadrs peliesportiva
CONTRATACAO: |- E.M Paschcoal Demarque - Divisdrio - Muriaéd/MG, com fornecimentc de mac de obra e material
conforme especificacgdes ceonstantes no projeto basico e seus anexos
GRGAC: [SECASTARIA MUNICIPAL DE EDUCACAC
RESPONZAVEL tduardo Dias de Abreu
TECKICO:
CONTATO TEL.:{(32}3696-3363
BESPONSAVEL ACKO DE CONTINGENCIA
EOUTEE TECNICA (SMOP! SUSPENDER EMISSAC DA ORDEM DE SERVIZO, SOLICITANDO QUE A CONTRATALA NAO
A R R A LS REALIZE A MOBILIZAGAO ATE QUE 0S SERVISOS SECAM NOVAMENTE IIBERADCS.
VERIFICAR A NECESSIDADE DE ALTERACOES CONTRATUAIS PARA PRORROGACAC DOS PRAZOS
007 TECNIC i
TQUIPE TECNICA (SMOP) DE EXECUGAC T VIGENCIA DO CONTRATO.

|IMPOSSIBILIDADE DE INICIO DA OBRA, APOS A EMISSAC DA ORDEM DE SERVICQ, PCR RESTRIGOFS A
"|CONTRATANTE ({AUTORIZAGAC PARA INTERFERENCIAS EM FAIXA DE DOMINIO DG DNI

Probabllidade: . Baixa

P TN TR G 1
T/ECORTOMINAS] .

Impacto: ornmmole Média
KNivel dc Risco: - Baixo

EXECUGAO CONTRATUAL CONTRATADA

DANOS DIRRTOS K INDIRETOS

INTCIO DA CQBRA;

IDALDE DF MUDANGA DO PROJETO, POSSIBILIDADE DR AUMENTO 2E CUSTOS NAQ PREVISTOS, BRINCIBALMENTE COM
MOBILIZAZAC I DESMOBILIZACAC DA EQUIPE E DE EQUIPAMENTOS, ALUGUEIS DE ESTRUTURAS PARA ABRIGAR 08 CANTEIROS DE
OBRAS, GERENCIAMENTC DE OBRAS, DENTRE QUTROS QUE PODERAC SER RECLAMADDS PELA CONTRATADA.

- MJLTA OU PENALIZACAC POR IRREGULARIDADE OU DESCONFORMIDADE COM NORMAS DO ORGAO/CONCESSIONARIA RESPONSAVEL

RESPONSAVEL ACAO PREVERTIVA

7 CONTRATENTE DEVERA ENTRAR EM CONTATO COM AS CONCESSIONARIAS PARA VERIFICAR

CORTRATANTE AS POSSIVEIS REDES EXISTENTES

A CONTRATANTE DEVERA SOLUCIONAR AS QUESTOES RELACIONADAS A ASSINATURA DC TPEU
COM A ECORIOMINAS

CONTRATANTE

RESPOMSAVEL ACRO DE CORTINGENCIA

SUSPENDER EMISSAO DA ORDEM DE SERVIGO, SOLICITANDO QUE A CONTRATADA NAO

e o , .
EQUIPE TECNICA |SMOP) REALTZE A MOBILIZAGAD ATE QUE OS SERVICOS SEJAM NOVAMENTE LTBERADOS.

11

ALTERACOES CONTRATUAIS PARA PRORROGACAD 202 PRAZOS

VERIFICAR A NECESSISADE DE
IRKECUGAD E VIGENCIA DO CONTRATC.

(|ZOENTIFICAGAC DE FALHAS OU OMISSCGES EM QUALQUER DAS PEGAS, CRGAMENTOS, PLANTAS, ESPECIFICAGCES
“lou MEMORIAIS QUE COMPOEM A CONTRATACAQ, QUE SEJAM TRRILEVANTES

Probabilidade: . Baixa D
Impacio: i Tl . - Altc
Nivel dc Risce: EMO

FASE DO PROCESSC DE CONTRATAGAO I ALOCACAD DE RISCO

Cescriga

[¢]

o
<1




MATRIZ DE RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO !
CONTRATAGAO PUBLICA 00 331
SECERETARTA MUNICIFAL DE xnucn;io
CENTRO ADMINISTRATIVO 1% ANDAR

0O3JETO DAlContratagdc de empresa especializada na construgao civil para construgdo da quadra poliesportiva
CONTRATACRO: |- E.M pPaschcal Demarque - Diviséric - Muriaé/MG, com fornecimento de mao de cbra e material
conforme especlificagdes constantes no rrojetc basico e seus anewos

ORGAC: {SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGARO

RESPONSAVEL
TECNICO:

CONTATQ TEL.:!{32}3€96-3367

BEduardo Dias de Abrea

EXECUGCAC CONTRATUAL CONTRATADA

DAMOS DIRETOS E INDIRETOS
- ALTERAGAQ DQS CUSTOS E/QU PRAZOS INICIALMENTE PREVISTCS PARA A FXECUCAO DA OBRA:

RESPONSAVEL ACAD PREVENTIVA
] P REVISAO DE PROJETOS E ORCAMENTOS, DE PREFERENCIA POR PROFISSIONAIS DIVERSOS
FQULFE TECNZCA {5MOP] TAQUTLES RESPOWSAVEIS PELA TLABORACHD
RESPONSAVEL ACAD DE CONTINGENCIA
{EMPREITADA GLOBAL) CASC A CONTRATADA VENHA REQUERER TAIS VALORES, A
EQUTPE TICONICA [SMOE) ALTERACAC CONTRATUAL DEVERA SER NEGADA PELA FISCALIZACAO. OBSERVAR O ACORDAC

1.977/2C13 - PLENARIO TCU

ris5o.|(PENTIFICAGRO DE FALHAS OU OMISSOES EM QUALQUER DA3 PECAS, ORGAMENTOS,
Deserizdc:|ng vEMORIAIS QUE COMEOEM A CONTRATAGAD, QUE SEJAM RELEVANTES

Probhabl lidade: . Baixa
Impacto: I B o Co - Critico
Nivel do Risco: EE ‘E Médio

EXECUCAC CONTRATUAL CONTRATANTE

DANOS DIRETOS E INDIRETOS

- ALTERAGCAC 103 CU3TCS E/OU PRAZOS INICIALMENTE PREVISTOS PARA A EXECUCAC DR OBRA;
2C33fVEL NECESSIDACDE SE MUDANGA DG PROJETO, POSSIBILIDADE DE AUMENTO DE CUSTQOS NAO PREVISTOS, PRINCIPALMENTE COM

KOEILIZRCRC = DESMOEILIZAC%O DA EQUIFE E D& EQUIPAMENTQS, ALUGIEIS DE ESTRUTURAS PARA ABRIGAR 05 CANTEIRCS E
CBRAS, GERENTIAMENTC DE CBRAS, DENTRE OUTROS (QUE PODERAC SER RECLAMADOS PELA TONTRATADA.

RESPONSAVEL ) ACAO PREVENTIVA
SOUTIED TEONTOA ! SHOP) REVISAQ DE PROJCETOS E ORGAMENTOS, DE PREFERENTIA POR PROFISSIONAIS UIVERSOS
2 EZ = 0 Moe - 3 bt
FRee T e Eeen ’ DAQUELES RESPONSAVEIS PELA ELABORAGAQ

RESPOMSAVEL ACRO DE CONTINGEWCIA

APOS AVALIAGAC DA FISCALIZAGAC TECNICA DA CONTRATANTE E DESDE QUE SEJRM
EQUIPE TECNICA (SMOP) ATENDIDAS AS DEMAIS EXIGENCIAS PCSTAS NO ACORDAQ 1.977/2013 - PLENARIO TCU
- = PARA ADITIVOS POR FALHAS, ENCAMINHAR A PROPOSTA DE ALTERAGAO CONTRATUAL A
AUTORIDADE COMPETENTE

CIFERENGA ENTRE 0OS QUANTITATIVOS DA PLANILHA DE ORCAMENTO E 0S5 QUANTITATIVOS QUE 3ERAC
Descricac: |EFETIVAMENTE EXECUTADOS WA OBRA, DEVIDO AS INCERTEZAS INERENTES AO OBJETO OU A ALGUNS SERVIGOS
QUE COMPOE ¢ OBJETO.

Prcbabilidade: - Baixa
lmpacto: - . - Média




MATRIZ DE RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO
CONTRATACAO PUBLICA 2k
SECRETARIA MIMICIFAL DE EDUCAGAO [][) v 3 '
CENTRO ADMINISTRATIVO 1° ANDAR

OBJETQ CA|Ccntratagdc de erpresa especilalizada na construgdo civil para construgdoc da guadra pollesportiva
CONTRATAZAC:!- E.M Faschoal Lemarque - Divisério - Muriad/MG, com fornecimento de mic de obra e raterial
confecrme especificagdes ceonstantes rno projeto basico e seus anexos

GORGAO: |SETRETARLA MUNICIPAL DE EDUCAGRO

Eduards Dias de Abreu

L1321 3696-3363

EXECUGAD CONTRATUAL CONTRATADA / CONTRATANTE

DANCS DIRETOS E INDIRETOS
-ALTERAGAQ D05 CUSTQOE E/QU PRAZOS INICIALMENTE PREVISTOS PARA A EXECUGAO DA OERA

RESPONSAVEL ACRD PREVERTIVA

REVISAC DE PROJETOS E ORGAMENTOS, DE PREFERENCTA POR PROFISSTONATS DIVERSOS

ZQUIFE TECNICA DAQUELES RESPONSAVEIS PELA ELABORACAC

INCLUINDO A CLAUSULA EM TERMC DE REFERENCIA E EDITAL, PARA A EMPRESA AVALIAR

CONTRATADR O GRCAMENTO E O FSCOPO DA ORDEM DE SERVICO PARA EXECUCAO DO SERVIGO.

RESPONSAVEL acho pE cowTIRGERCIA

EQUIPE D FISCALIZAGAO/FISCAL DO} CASC ACONTEGA A IDENTIFICAGAO DE DIVERGENCIA DE QUANTITATIVOS, E QUE SEJAM
CONTRATO RELEVANTES, O FISCAL DEVERA ACRESCENTAR OU SUPRIMIR ESSE VALOR

MAQO DE OBRA E/0U INSUMOS QUE COMPOEM A EXECUGEO DO OBJETC APRESENTAREM PREGOS ABAIKO
CADOS NO MERCADC

Prokarilidade: - Balra IR T
Impacto: ’ ' Co . Média
Nivel do Riscco: - Baixo

FASE DO FPROCESEO DE CONTRATACAO ALOCACAO DE RISCO

EXECUGAC CONTRATUAL CONTRATADA

R
i)

DANOS DIRETOS E IMDIRETOS
TERACOES DC0S PRAZCS INICIALMENTES PREVISTOS, PARA A EXECUGAC DA COBRA;
ESEQUILIBRID ADMINISTRATIVO-FINANCEIRO DA FEMPRESA VENCEDORA, ACARRETANDCO EM DESGASTES EVITAVEIS ENTRE
CONTRATADA = A CONTRATANTE;
- RISCO D SO3RZSTAMENTO CONTRATUAL.

- AL
15

)

RESPONSAVEL ACAD PREVENTIVA

PREVER CLAUSULAS EM EDITAL E CONTRATO, EVIDENCIANDO A IMPOSSIBILIDADE E
SETOR DE LICITAGOES ILEGALIDADE DE REALIZAR ALTERAGAQ CONTRATUAL PARA EQUIPARAR UM DESEQUILTBRIC
ECONOMICO-FINANCEIRO ANTERIOR A ELABORAGAC DA PROFPOSTA COMERCIAL DA LICITANTE

DISCERNIR 0OS EVENTOS IMPREVISIVEIS CU DE IMPACTOS INCALCULAVEIS COM 0OS RISCO
EQUIPE TECNICA {SMOP} RELATIVO A POSSIVEL OCORRENCTA DE UM EVENTC FUTURC DESFAVORAVEL, MAS
PREVISIVEL OU SUPORTAVEL, POR SER USUAL NC NEGOCIOQ EFETIVADO

RESPONSAVEL AChAG DE CONTINGERCIA




MATRIZ DE RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO
CONTRATACAO PUBLICA

SECTATARIA MICIEAL b2 KOUCACAo 00 333

OBJETO DAlContratagdo de empresa especializada na construgdo civil para construgdo da guadra poliesportiva
CONTRATAGAO:|- E.M Paschcal Demarque - Divisério - Muriaé/MG, cor fornecimento de mao de obra e material
conforme especificagdes constantes no projeto basicc e seus anexos

ORGAC:|SECRETARIA MINICIPAL DE EDUCAZAC

RESPONSAVEL
TECNICO:

CONTATQ TEL.:{(32)36%6-3363

Eduardo Dias de Abreu

EM CASC DE REQUERIMENTC DESSES VALORES CORRIGIDOS, A ALTERAGAD CONTRATUAL

CQUIPE  DE  STISCALIZAGCAO/FISCAL DO DEVERA SER NEGADA PELA FISCALIZAGAO, CTOM A JUSTIFICATIVA DE EVENTOS QUE
CONTRATO APRESENTAM RI3COS INERENTES AQ NEGOCIO PRATICADG, NAO MERECENDO NENHDM PEDICD
DE ALTERACAC TONTRATUAL DIVITO A TALTAR 0L GEATHCIA DE ATLVIDADES DRTICITARIAD

i La . |PLTERAGAC DE PREQOS DE MAO DE OBRA E/OU INSUMOS QUE COMPOEM A EXECUCAO DO OSJETO EM DECORREKCIA
DeSCricdeilae ram0s IMBREVISIVETS OU PREVISIVEIS DFE CONSEQUENGIAS INCALCULAVEDS

Frovabillidade: - Baixa
rnpacto: Jmemreoo VLULE T - Critico
Nivel do Risce: B E’ Médio

FASE DO PROCESSC DE CONTRATACAO ALOCACRO DE RISCO

THETUTAO CONTRATUAL CONTRATADA

DANCS DIRETOS E IMDIRETOS
- ALTERAGOES DOS PRAZOS INICTALMENTES PREVISTOS, FARA A EXECUGCAQ DA OBRA;
- DESEQUILIBRIC DA BQUAGAO CONTRATURL ECOMOMICO-FIMENCEIAA DA EMPRESHR VENCEDORRE.

RESPOHSAVEL AGAC PREVENTIVA
ELABORACAC DA MATRIZ DE RISCOS (ESTE DOCUMENTO), PREVENDC E DETALEANDIO O3
EQUIPE TECNICA 1SMOP) POSSIVEIS RISCOS, COM A FINATIDADE DE REGISTRO DA PACTUACAO DO EQUILIBRZO

ECONOMICO-FINANCEIRO INICIAL DO CONTRATO

EMPRESA SERA RESPONSAVEL PELO ACOMPANHAMENTO DA SAUDE DO CONTRATO, DE MODO EM
QUE HAJA O CONTRCLE DOS CUSTOS. VISTO QUE O CONTROLE DAS PARTICIPAGOES LCE
CADA PARCELA DE CUSTO E RESPONSABILIDADE DA EMPRESA PARA A COMPROVAGAO TC

DESEQUILIBRIO DE GANHOS PELO CONTRATO

RESFOMSAVEL ACAO DE COMTINGENCIA

EM CASO DE REQUERIMENTO DESSES VALORES REEQUILIBRADOS, A FISCALIZAGAO OU O
PROFISSIONAL DESIGNADC FARA ANALISE COMPARATIVA DOS GANHOS PREVISTOS PELA
PRCPFOSTA DA EMPRESA COM A REALIDADE.

CONTRATADA

EQUIPE DE PISCALTZAGAL/FTSCAT Do
CONTRATO

APRESENTAR RELATORIO TECNICO QUE EVIDENCIA A CAUSALIDADS ENTRE O FATO COM ©

CONTRATADE B
ONTREVALZ CESEQUILIBRIC ECONOMICO-FINANCEIRO

ALTERACAO DE PREGOS DE MAQC DE QBRA E/QU INSUMOS QUE COMPOEM A EXECUGAC DO CBJETC EM DECCRRENCIA
DE PROCESSOS INFLACIONARIOS RECCRRENTES DE MERCADO

Descrigdo:

Probabilidade: Lo - Madia _
npactot PR - Baixo : L : B
Nivel dc Risceo: . Baixo

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACKD ALOCACAD DE RIECO

EXECUGAO CONTRATUAL CONTRATADA

DANOS DIRETOS E INDIRETOS




MATRIZ DE RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO
CONTRATAGAO PUBLICA

SECRETARIA MUNICIFAL DE EDUCACAC
CENTRO ADMINISTRATIVO 1° ANDAR

gn

QBJETC DA

CONTRATAGRO: |-

E.M

Pascheal

agac de empresa especializaca na censtrugdce civil para construgac da gquadrz poliesportiva
Dermargde -
conforme especificagdes constantes no projeto basico e seus anexos

Diviséric - Muriaé/MG, com forrecimento de mac de obra e material

SRGAQ: [SECRETARIA MUNICIPAL DE EZDUCAGAC
RESPONSAVEL s .
TEONITO: Eduarde Tias de Abreu

CONTATO TEL.:

(32)3696~3363

mo

- ALTERACOES DOS PRAZOS INICIALMENTES PREVISTOS, PARA A EXECUGAC DA OBRA:
- DESEQUILIBRIO DA =ZQUAGAC CONTRATUAL ECCNOMICO-FINANCEIRA DA EMPRESA VENCEDCRA,

RESPONSAVEL

ACAC PREVENTIVA

EQUIPE TECNICA (SMOP}

ELABORAGAC DA MATRIZ DE RISCTOS {ESTE DOCUMENTQ), PREVENDO £ DETALHARDC 05
POSSIVEIS RISCOS, COM A FINALIDADE DE REGISTRO DA PACTUACAO DO EQUILIBRIO
ECONOMICO-FINANCEZIRO INTCIAL DO CONTRATO. ASSIM COMO O *NDICE DE
REAJUSTAMENTO COM O PERfODC PREVISTO DE NO MINIMC 12 MESES.

EMFRESA SERA RESPONSAVEL PELO ACCMDANHAMENTO DA SAUDE DO CONTRATO,
QUE EASA Q CONTROLE DOS CUSTOS, VISTO QUE O CONIROLE DAS PARTICIPACOES DF

CONTRAIC

CORTRATADA CADA PARCELA DF CUSTO £ RES2ONSABILIDAUE DA EMPRESA PARA A COMEROVAGAD DG
DESEQUILIBRIO DE GANHOS PELO CONTRATO
RESPONSAVEL AGRO DE CONTINGENCIA
EQUIPE oz FISCAL?ZA:ACfFISCAL el NOTIFICAR EIMPRESAS NO MOMENTO =M QUE O VALOR AGREZADD A EXECUCAO LIVERGIR

COM O VALOR PREVISTC EM CRONOGRAMA

CONTRATADZA

ANALISAR O REAJISTE DO CONTRATO, VERTIFTCANDO A RESPONSARILIUADK
CONTRATADA, AVALIANDO 3E HQUVE ATRASC DE EXECUGRO OU NAO.
CAS0C EQUVER ATRASO QUE ENTRE NO PERfODC DA SOLICITACAO DO REAJUSTAMENTC, SERA
AVALIADG A SEGUINTE SITUAGAQ:
SE FOR CAUSADC POR INGERENCIA DA CCNTRATADA | INTERVENGOES
NAC ISENTAM A CULPA,

DL

CLIMATICAS SAZONAIS

DEVIDO A INERENCIA DA ATIVIDADE FRATICADAY, O
DEVERA SER NEGALC.

CASO SECJA POR MOTIVOS CAUSADOS PELA CONTRATADA,

DEVERA SER DEFERIDC.

|A_TERAGAC POR ACHESCIMO,
*|DIRETA QU INDIRETAMENTE NO CUSTO DO EMPREENDIMENTG (FATC DO PRINCIPE} .

DECRESCIMO, EXTINGAQ QU CRIAGAC DE NOVOS TRIBUTOS QUE POSSAM IMPACTAR

Nivel de Risco:

- Alitc
E Médio

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO

ALOCACAD DE RISCO

EXECUGAC CONTRATUAL

CONTRATADA / CONTRATANTE

DANOE DIRETOS E INDIRETOS

- AUMENTO DA
CBRA;
- DESEQUILIBRIC DA

CARGA

TRIBUTARIA E FTISCAL DA EMPRESH,

EQUAGAO ECONOMICO-FINANCEIRA DG CONTRATO.

ACARRETANDO EM DESGAETE ADMINISTRATIVO E ATRAS(OS NO ANDAMENTO DA

ACRO PREVENTIVA

ELABORACAC DA MATRIZ DE RISCOS [ESTE DOCUMENT(), PREVENDC E DETALHANIO 0OS

EQUIEE TECNICA {SMOP) POSSIVEIS RISCOS, COM A FINALIDADE DE REGISTRO DA PACTUAGAC DO EQUILIBRIO
ECONOMICCO-FINANCEIRO INICIAL DO COKTRATC
RESPONSAVEL I ACRC DE COMTINGENCIA

L §

34



MATRIZ DE RISCOS -~ FASE DE PLANEJAMENTO
CONTRATAGAO PUBLICA -
SECRETARTA MINICIPAL DE EOUCAGAO [’(] J
CENTRO ADMINISTRATIVO 1° ANDAR

L )

(F

CBJETO DhjContratagdo de empresa especializada na construgdo civil para construgac da guadra poliesportiva
CONTRATACAO:{- E.M Paschoal Demargue - Divisdrio - Muria&/MG, com fornecimento de mac de cobra e materia:
cenforme especificagdes constantes no projeto biasico e seus anexos

GRGAQ:{SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAC

RESPONSAVEL
TECNICO:

CONTATQ TEL, :|!{32:3696-3363

1))

duardo Clas de Abreu

ABERTURA CE PROCEZS0 ADMINISTRATIVO CZCM € ANEXQ DO E3STIUDRO D= IMPACTC
CONTRATADA FINANCEIRO CCM A CAUSALIDADE DEMONSTRADA E DCCUMENTADA DO FREJUTZO CORRENTE
OJ FUTURO DA EMPRESA

ANALTSE DO PROCESSC DO PEDIDC DE REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO COM A
CONTRATANTE JUSTIFICATIVA,
08 ITENS NAO PODERAO SEREM MEDIDOS ATE A FINALIZACAO DA ALTERACAQ CONTRATUAL

ULAQ DOS SERVIGOS COM CUALIDADE ABAIXD DA ESPECITICADA NA CTONTRATACAO E/CTU EM DESACORID COM

~Ee5Irc

&
l
e
O

FINORMAS TESNICAS © LEGTSIAGCES VIGENTES.

Probapilidade: T . Média
Irpacto: B T L . Alto T
Nivel do Risco: . . Alto

FASE DO FROCESSO DE CONTRATAGAO ALOCAGAO DE RISCO

EXECUCAQ CONTRATUAL CONTRATADA

DANOS DIRETOS E INDIRETOS
- AITPRAGAC T0S CUSTCS INICIAIMENTE PREVISTOS PARA EXECUGACQ DA OBRA.
- ATRAZ03 FARA TONCLUSAC DA OBRA DECORRENTES DA NECESSIDADE DE REFAZIMENTO DE SZIRVICOS

RESPONSAVEL ' AGAD PREVENTIVA
oQUIPE TECNICA [ SMOF; e ISCALTZAR CONTINUAMENTE A EXECUCAO COS SERVIZOS REALIZANCC VISITAS IN LOCO
SETOR DE LICITACOES PREVER, DENTRE AS CLAUSULAS DO EDITAL, SANCOES QUE CONTEMSLEM ESTA SITUACAC
RESPONSAVEL ACAD DE CONTINGENCIA

QUIPE “ECNLCA (SMOP! NOTIFICAX PRONTAMENTE A CONTRATADA SEMPRE QUE VERIFICADA A NECESSIDADE DE
ST AEE e ! CORREGAO DE ALGUM SERVIGCO JA EXECUTADO NESTAS CONDIGOES.

CECNICE (S y
ECRICA [SMOE) APLICACCES DE SANCOES DREVISTAS NA CONTRATACAO

LICITACOES

ALTERAGAD DA LEGISLACAQ, REGULAMENTOS FE NORMAS QUE CAUSEM ALTERACOES NO PROJETO INICIAIMENTE
CONTRATADO

Descrigdo:

Propabilidade: - Baixa
Impactos Tt . Média

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO | ALOCACRO DE RISCO




MATRIZ DE RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO

i 1 ~
comm?ucn g0 33.5
CENTRO ADMINISTRATIVO 1° AMDAR

CBJETO DA|Contratagdo de empresa especializada na construgdo civil para construcgdo da guadra poliesportiva
CONTRATAGAQ: |- E.M Paschcal Demarque - Divisério - Muriaé/MG, com fornecimento de mis de obra e material
conforme especificagdes constantes no projete bisico e seus anexos

ORGAO:|SECRETARIA MUKICIPAL DE EDUCACAC

RESPQNSAVEL Eduardo Dias de Abreu
TECNICO:

CONTATO TEL.:{(32)3696-3363

EXECUCAC CONTRATUAL CONTRATANTE
DANOS DIRETOS ¥ IMDIREYOS
- RLTERAZAO DOS CUSTOS INITIALMENTE PREVISTOS PARA EXECUGAO DA OBRA.
RESPONSAVEL AGCRO PREVENTIVA

NAD IE RPLICH MEGQ S8 RPLICH

RESPONBAVEL AGRO DE CONTINGENCIA
ECTPT TECNTOA [SMOE: AEVISAC CO ESCOPO DA CONTRATAGAD, REALIZANDC-SE UMA ALTERAGAQ CONTRATUAL DE
M EE o e PRAZC E/CU FINANTEIRA, A SER ANALISADA KO CASQ CONCREITO

: |DESCUMPRIMENTO DAS OBRIGACCES TRABALHISTAS, PREVIDENCTARIAS E COM FGTS PELA CONTRATADA.

Erobabillidade: - Baixa
ITpacio: oo : - Crivico

Nivel <o Risco: DR EI Madio

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO ALOCAGRC DE RISCO

EXECUCRC CONTRATUAL CONTRATANTE
DARNOS DIRETOS E INDIRETOS
— FRECUIZ0 ACS IRABALEADORES ALOCADOS NA EXECUGAOD DO DBJETO;
- FOSSEIRILIDADE TE DEMANDAS CUDICIAIS TRABALHISTAS CONTRA A CONTRATANTE:
- POSSIEILICACE DE PARALISACﬁG DA OBRA DURANTE O PERIODO JE INADIMPLEMENTO.
RESPONSAVEL ACRO PREVENTIVA

PREVER, DENTRE AS CLAUSULAS D0 EDITAL, A RESPONSABILIDADI EXCLU
CONTRATADA SOBRE ¢ PAGAMENTO DAS OBRIGACORS TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E
CoM FGTS:

SETOR DE LICITAGDES
PREVER, DENTRE AS CLAUSULAS DO EDITAL, SANGOES QUE CONTEMPLEM ESTA SITUACAC:

ACOMPANHAR E FISCALIZAR A EXECUCAC D0 CONTRATC, SOLICITANDO, 08 LDOCUMENTOS
COMPROBATORIOS DE CUMPRIMENTO DAS O3RIGACOES TRABATHISTAS, PREVICENCIARIAS ©
COoM £GTS PELA CONTRATADA,

PREVER A POSSIBILIDADE DE RESCISAC DO CONTRATO POR ATO UNILATERAL E ESCRITO
DA CONTRATANTE E A APLICACAO DAS PENALIDADES CABIVEIS PARR 0OS CASOS DO KAC
FAGAMENTO DOS SALARIOS E DEMAIS VERBAS TRABALHISTAS, BEM COMO PELO NAO
RECOTLHIMENTO DAS CONTRIBUICOES SOCTATS, PREVIDENCTIARTIAS E PARA COM O FUNDO DE
GARANTIA DO TEMPO DE SERVICO (FGTS), EM RELAGAO AOS EMFREGADOS DA CONTRATADA

QUE EFETIVAMENTE PARTICIFPAREM DA EXECUGEO DO CONTRATO

SZCRETARIA DE FAZENDA




MATRIZ DE RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO

CONTRATAGAO PUBLICA 00 3,\?
BECRETARIA MUNICIPAL DX EDUCAGRO v
CENTRO ADMINISTRATIVC 1° ANDAR

OBJETO DA|Contraragdc de emprasa especialirzade na censtrughdo cilvil para construgdc da guadra poliesportiva
CONTRATAGAO:|- E.M baschoal Demarque - Diviséric - Muriad/MG, com fornecimento de mio de cbra e material
conforme especificag¢les constantes no projeto basico e seus anexos

1 |SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO

T Eduardc Dias de Abren

{32)3696-3363
RESPONSAVEL ACAO DE CONTTIRGEMCIA

RETER O PAGAMENTO DA FATURA MENSAL, EM VALOR PROPCRCICNAL AC INADIMPLEMENTO,

. -n DE .
SECRETAR-A FAZENDA ATE QUE A SITUAGAO SEJA REGULARTZADA

EQUIEE TECNICA [SMOP)

SETOR DE LICITAGOES RESCISAC CONTRATUAL

QCORRENCIA DE ACIDENTES DE TRABALHO DURANTE A EXECUZAO DOS SERVIGOS

rrobapilidade: . Baixa

Impacto: ok Tl R - Alto

Nivel do Risco: R E Madio

FASE DO FROCESSC DE CONTRATAGAD ALOCAGAD DE RISCO

TXECULAC CONTRATUAL CONTRATADA

DANOS DIRETOS E INDIRETOS

REJUZZ203 AQ TRABALHADOR COM A OCORRENCIA 2E LESAQ CORPORAL OU PERTURBAGAC FUNCIONAL QUE CAUJSA A MORIE, A PERDA
CU RECUGAO, FERMANENTE OU TEMPORARIA DA CAPACIDADE DE TRABALHC
- ONERAR O CONTRATC COM A POSSIBILIDADE DE PAGAMENTC DE 1INDENIZAGOES

FESPONSAVEL AGCRO PREVENTIVA

A CONTRATADA DEVERA RESPOKDER POR QUALQUER ACIDENTE DE TRABALHQ NA EXECUCAO
DOS SERVICOS:
A CONTRATADA DEVERA CUMPRIR AS NORMAS REGULAMENTADORAS DE SEGURANGA 3C
TRABALHC;
AVALIAR, DURANTE AS VISITAS ROTINEIRAS DA EQUIPE DE FISTALIZACAD AS CCNDIGOES
DO CANTEIRC DE OBRAS, VERIFICANDO A UTILIZAGAO LE EQUIFAMENTOS DE PROTECAC
INGIVIDUAL E INSTALAGCAO DE EQUIPAMENTOS DE PROTEGAD COLZTIVA

E DE DISCALIZAGAC

NOTIFICAR A CONTRATADA, CASO SEJAM VERIFICADAS IRREGULARIDADES EM RELAGAD AS
EQUIPE TECNTICA [3MOP) NORMAS DE SEGURANCA DO TRABALHO:

TQR DE LICITAGOES EM CASO DE PERSISTENCIA DA IRREGULARIDADE, INSTAURAR PROCESSC PARA APLICACAO
DAS SAKCOES PREVISTAS NA CONTRATAGAO.

RESPONBAVEL ACAO DE COMTINGENCIA
EM CASQ DE ACIDENTES, SOLICITAR QUE A CONTRATADA REALIZE 0OS PROCEDIMENTOS
ADMINISTRATIVOS NECESSARIOS JUNTO AOS ORGAOS COMPETENTES E ENCAMINHE A
FISCALIZACEO A COMUNICACAO DE ACIDENTE DE TRABALHC {(CAT) REGISTRADA JUNTO A
PREVIDENCIA SCOCIAL

CONTRATADA

AVALIAR, DURANTE AS VISITAS ROTINEIRAS DA EQUIPE DE FISCALIZAGAD, AS
CONDIGOES DO CANTEIRO DE OBRAS, VERIFICANDO A UTILIZACAC DE EQUIPAMENTOS DE
PROTECAO INDIVIDUAL = A INSTALASZAQ DE EQUIPAMENTOS DE PROTEGAC COLETIV

EQUIPE TECNICA (SMOF:




MATRIZ DE RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO

SRR 003

OBJETO DA|Contratagdc de empresa especializada na construgdo civil para coastrugao da guadra poliesportiva
CONTRATACAQ:|- E.M Paschcal Demargue - Divisério - Muriaé/MG, com fornecimento de ma3c de obra e material
conforme especificagdes constantes no projeto bésico e seus anexos

SRGEO:|SECRETARIA MUNICIFAL DE EDUCACAC

XESPONSAVEL| oy ardo Dias de Abreu

CONTATO TEL. :|{32}3696-3363

NOTIFICAR A CONTRATADA, CASQO SEJAM VERIFICADAS IRREGULARIDADES EM RELACAQ A3

EQUIPE TECNICA (SMOP)
NORMAS DE SEGURANCA NO TRABALHO

Descricac:|OCCRRENCIA DE FURTOS E ROUBOS NA OHRA.

Probabilidade: - Baixa

Impacto;
Nivel do Risco: - Baixo D
FASE DO FROCESSO DE CONTRATACAO ALOCACAO DE RISCO

TXECUTAC TONTRATUAL CONTRATADA

DAMOS DIRETOE E IRDIRETOS
- PREJUTZOS COM IMPACTQ NO CUSTO E PRAZO DA OBRA, ACARRETANDO NA PRORROGAGAQ DA EXECUCAO DO CONTRATO.

CONTRATADA A CONTRATADA DEVERA MANTER A VIGILANCIA DA OBRA E SE RESPONSABILIZARA PELOS
N DANOS E PREJUIZOS ORIUNDOS DE ROUCS E FURTOS

ROUBCS E FURTOS NAO JUSTIFICAM A ABERTURA DE ADITAMENTC DE VALOR OU DE PRAZO
O CONTRATO;
CASC A CONTRATADA JUSTIFIQUE ATRASC OU DESEENDIC EXCESSIVC, DEVERA SER
AVALIADA DENTRC DA RAZOABILIDADE E DA PROPORGAC DO INCIDENTE, SE EVITAVEL,
SERA NEGADO.

FISCAL DC CONTRAZC

RESPONEAVEL ACKO DE CONTINGENCIA
e A CONTRATATA FARA A ABERTURA DE BOLETIM TE OCORRENCIA ASSIM QUE IDENTITICZADRD
CONTRATATA 3
¢ INCIDENTE.

Jescrigio: |ATRASOS DA OBRA DECORRENTES DE CHUVAS OU OUTROS EVENTOS CLIMATICOS E AMBIENTAIS

Média C

mpachto: Do ! Médiag




MATRIZ DE RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO

e i s 00 339

CBJETO DA[Contratagdo de empresa especializada na construgdc civil para censtrugdc da guadra peliesportiva
CONTRATACAD: |- E.M Paschcal Zemargue - Divisdrio - Muriaé/MG, com fornecimento de rméc de cobra e material
conforme especificagfdies constantes no projeto bésico & seus anexos

SREAD: [SECRETARIA MUNICIFAL DE EDUCAGAC

RESPONSAVEL
TECNICO:

CONTATO TEL.:{{32}3696-3363

YViwvel Jdo Risco: B E Médio

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO ALOCACAO DE RISCOD

EXECUGAC CONTRATUAL CONTRATADA

Eduardo Dias de Abreu

DANOS DIRKETOS ¥ INDIRETOS
-~ PREJLIZ0S COM IMPACTO NO CUSTO E PRAZO DA OBRA, ACARRETANDC NA PRORROGAGAQ DA EXECUGAC DO CONTRATO;
- POS3IBILIDADE DE PARALISAGAOQ D03 SERVIGOS DURANTE A OCORRENCIA CO EVENTO.

RESPONSAVEL AGAD PREVERTIVA

& CONTRATADA ARCARA COM O3S PREJUTZOS ADVINDOS DE CHUVAS CCORRIDAS DENTRG DAS
MEDTAS HISTORICAS DOS ULTIMOS 12 MESES, SENDO JUSTIFICAVEL ATRASCS NA

EQUIPE TECNICA (SMOP)
EXECUQAO DA OBRA SOMENTE SE REGISTRADAS CHUVAS ACIMA LA MEDIA HISTORICH.

RESPCRSAVEL AGAC DE CONTINGENCIA

AVALIAR, CASC SEJA SOLICITADA PRORROGAGAO DO PRAZO DE EXECUCAQ DO OBJETO PELA
CONTRATADA, SE AS CHUVAS OCORRIDAS PREENCHEM 05 REQIISITOS DE
EXCEPCIONALICALCE. EM CASO AFIRMATIVO, REALIZAR A PRORROGACAO DO PRAZO LE
EXECUCAG. CASC CZONTRARIO, AVALIAR A NECESSIZADE DE PRORRCCGACAQ DA VIGENCIA
CONTRATUAL,

EQUIPE TECNICA (SMOP:

.. IAUMENIO NOS CUSTOS DB QU 08 INSUMOS (UE COMPDEM A EXECUGAC TA CBRA, NAO DECORRENTES
CRSCTISEt - TERACOES TRIBUTARIAS CU PCLITICAS PUBLICAS, ENSEJANDO AUMENTOS OU REDUCEC CE CUSTOS.

Probabilidade: - Bairxa
Impactos Soner o - Baixo
Niwve. dc Risco: - Baixo

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO ALOCAGRO DE RISCO
EXECUCAO CONTRATUAL CONTRATADA
DANOS DIRETOS E INDIRETOS
- ALTERI«CRO D05 CUSTOS INICIAIMENTE PREVISTOS PARA A EXECUCF&O D& QOBRA
RESPONSAVEL ACAO PREVENTIVA

A CONTRATADA ARCARA COM AUMENTC NOS CUSTOS DE QUAISQUER D03 INSUMOS QUE

PR COMPZEM A EXECUGAC DA OBRA, NAO DECORRENTES DE ALTERAGOES TRIBUTARIAS OU
CONTRATADA FOLITICAS PUBLICAS, ENSEJANDO AUMENTOS DJE CUSTOS SUPERIORES AGS INDICES DE
REAJUSTE CONTRATUAL.

RESPONSAVEL - I - . ACRO DE CONTINGINCIA



OBJETQ DA

MATRIZ DE RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO

CONTRATAGAO:

CONTRATACAO PUBLICA
SRCRETARIA MONICIPAL DE KDUCAGAO
CENTRO ADMINISTRATIVO 1° ANDAR

- E.M PFaschoal Demargue

Muriaé /MG,
conforme éspecificagdes constantes no proijeto bisico e seus anexcs

Centratacac de empresa especializada na construg¢do civil para construgdc da quadra poliesportiva
Divisotrio

- 00 340
com fornecimentc de mdc de obra e material
ORGAC: |SECRETARIA MUKICIPAL DE EDUCAGAC
RESPQNSAVEL Eduardo Dias de Abreu
TECNICO:
CONTATO TEL,:|({32)3696-3363

NAOC IDENTIFICADA

T _AUMLNTO NOS CUSTCR OE QUAISQUZR DOS INSUMCS QUE CCMPOEM A EXECU;AO LA QBRA, JZCORRENTES DB
BICTINADT A TERAGOES TRIBUTARIAS OU BOLITICAS PUBLICAS, ENSEJANDD AUMENTOS OU REDUCAO DE CUSTCS.
Probanilidade - Baixa
Impacto: - Baixo R s
Nivel dc Risco: - Baixo RGNS
FASE DO FROCESSO DE CONTRATACAO ALOCAGRO DE RISCO i
TXECUCAQ CONTRATUAL CONTRATADA / CONTRATANTE
DANOS DIRETOS E INDIRETOS
- ALTERACAD DOS CUSTOS INICIALMENTE PREVISTOS PARA A EXECUGAQ DA OBRA

RESPONSAVEL

CONTRATADA

ACAO PREVENTIVA

NAC IDENTIFICADA
ACRO DE CONTINGENCIA

PARA ESTES CASQS,

AGENTEZ/EQUIPE TFE FISCALIZAZAC

COM A

A CONTRATANTE FARA ABERTURA DE PROCESSO COM G ESTUDO DE
PUBLICA, DEMONSTRANDO © NEXO DE CAUSALIDADE ENTRE A TMPOSIGAO TRIBUTARTA/PP

IMPACTO FINANCETRO/CONTABIL QUE COMPROVE A AGAQ DO TRIBUTO QU DA POLITICA

ONERCSIDADE NAQ PREVISTA NO CONTRATO.
VALORES PAGOS,

Descrigio:

~
CONSIDERANDC AS NOVAS ALIQUOTAS VIGE
DEMONSTRAGAD 20 IMPACTC NO PROCESSO.

IGENTE

@ FISCAT, DO CONTRATC PROCEDERA A AVALIAGAQ E DECISAQ QUANTO A CORREZAC DOS

A PARTIR LA

coabllidade:

mpacto:

Nivel do Risco:

CLIMATICOS.

PREJUIZ0S DECORRENTES DE

- Baixa

ALAGAMENTCGS DA OBRA QU OUTROS DECORRENTES

DE FEROMENOS

Bl e

. Baixc

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGCAO

EXEC

UCAQ CONTRATUAL

ALOCACAO DE RISCO

CONTRATADA

DAROS DIRETOS E INDIRETOS

- POSSIBILIDADE DE PARALISACAO DOS SERVIGOS DURANTE A OCORRENCIA DO EVENTO.

- PREZUIZCS COM IMPACTO NO CUSTQ E PRAZOC DA OBRA, ACARRETANDC NA FRORROGAGAD DA EXECUGAD DO CONTRATO;




MATRIZ DE RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO
CONTRATACAO PUBLICA . 00 341

UBJETO DAIContratacdc de empresa especializada na construcdc civil para construgdo da quadra poliesportiva
CONTRATAGAO: (- E.M Paschcal Demarque - Diviséric - Muriaé/MG, com fornecimento de m3oc de obra e material
conforme especificagdes constantes no grojete basico e seus anexos

ORGAC: |SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAQ

RESPONSAVEL

D
TECNICC:

CONTATO TEL.:|(32)3636-3363

RESPONSAVEL AGAO PREVENTIVA

ACOMPANHAMENTO DA PREVISAQ & ALERTAS EMITIDOS POR ORGAQS OFICIALS DE
METEQOROLOGIA (INMET) E DEFESA CIVIL (DEFESA CIVIL

N TADA

ConTRA MUNICIPAL/ESTADUAL/FEDERAL ;
OBSERVACAO DE NOBRMAS 2E SEGURANCA DO TRABALHO DURANTE A EXECUCAO DO CONTRATO
KOTIFICAR A CONTRATADA, QUANDO OB3ERVADC ALGUMA IRREGULARIDADE, MESMO CIENTE

AGENTE/EQUIEF DE FISCALIZAGAO DA RESPONSABILIDADE ABSOLUTA DA CONTRATADA SOBRE A SEGURANGA NO CANTEIRC DE

OBRAS.
RESPOMBAVEL ACKD DE CONTINGENCIA
CONTRATADA A CONTRATADA ARCARA COM 0S PREJUIZOS DECORRENTES DE INCENDIOS, ALAGAMENTOS DA
wH OBRA QU OUTROS DECORRENTES DE FENOMENOS CLIMATICOS

SOLICITAR QUE A CONTRATADA PROVIDENCIE 0S8 REPAROS NECESSARIOS PARA A ENTREGA

ACENTE/EQUIFE DE FISCALIZAGAO DO OBJETO NAS CONDIGOES TNICTALMENTE PREVISTAS NA CONTRATACAC.

Descrigdc:|RISCC CE INADIMPLENCIA DA CONTRATANTE

Probabilidade: . Baixa
Irpactc: " e - Alte
Nivel do Risco: . E"E Lo

EXECUGAD CONTRATUAL CONTRATANTE

DAMOS DIRETCS E INDIRETOS
— ATRASC SUPERIOR A 90 (NOVENTA) DIAS, DOS PAGAMENTOS DEVIDOS PELA ADMINISTRACAQ, © CONTRATADO PODERA OPTAR PRLA
SUSPENSAO DO CUMPRIMENTO DE SUAS OBRIGAGOES ATE QUE SEJA NORMALIZADA A SITUAGAC:
- ATRASDS PARA A ENTREGA DA OBRA,

RESPOMBAVEL ACRO PREVENTIVA

§ — LIBERAGAO PARA O INICIO DA LICITAGAC DO OBJETC SOMENTE COM A GARANTIA DA
SECRETARIA Dz FAZENDA DISPONIBILIDADE DO RECURSO ORGAMENTARIO, INDICADA PELO SETOR COMPETENTE.

RESPOMSAVEL ACAO DE CONTINGENCIA

EM CASO DE DIFICULDADES NO REPASSE DE RECURSOS ORGAMENTARICS PELO GOVERNO
SECRETARIA DE FAZENDA FEDERAL, PLANEJAMENTO DOS PAGAMENTOS PARA EVITAR A SUSPENSAD DA EXECUCAQ DA
OBRA FELA CONTRATADA




MATRIZ DE RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO
CONTRATACAO PUBLICA , 00 342

SECRETARTA MUNICIPAL DE EDUCAGRO
CENTRO ADMINISTRATIVO 1° AMDAR

0BJETD DA|Ccntratajdo de empresa especialirzada na construgde civil para construgdc da gquadra poliesportiva
CONTRATAGAO:|- E.M PFaschoal Semarque - Divissric - Muriaé/M3, com fornecimento de mdc de cbra & material
conforme especificagdes constantes no projetc badsico e seus anexcs

ORGAQ: |SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAQ

REIPONSAVEL
TECNICO:
CONTATO TEL.;|{32}3696-3363

Ec¢uardc Dias de Abrea

Ercpabilidade: Média

Impacno: Sl FE . - Critice
Mivel do Risco: Sl . e - Alto

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGCAC ' ALOCACAO DE RISCO

EXECUTAO CONTRATUAL CONTRATADA

-~ PREJUIZ03 COM IMPACTOC NC CUSTQ E PRAZO DA OBRA;
- PARALISACAO DOS SERVIGOS DURANTE A OCORRENCIA DO EVENTO:
- NECESSIDADE LE REALIZACAO DE NOVA LICITAGAO OU DE CONTRATAGAO DE REMANESCENTE, TMPACTANDO NO FLANEJAMENTC DA

PRESEITURA MUNICIPAL LE MURIAZ,

RESPONSAVEL ACKO PREVENTIVA ;
SETGR CE LICITACOES PREVER, CENTRE AS CLAUSULAS DO EGITAL, SANCOES QUE CONTEMPLEM ESTA SITUACAG
RESPONSAVEL AGRO DX CONTINGENCIA

& CONTRATADA

NSTAJRAR PROCESSC PARA AFLICACAD DTAS PENALIDAC

1)
i

3TTQR DF LICITASOE

v

SETOR DE LICITAGOES REALIZAR A CONTRATACAC DO REMANESCENTE DA OBRA, NOS TERMCS DO ART. 90 DA LEI
TQUTPE TECNICA {SMUMA) 14.133/2021

Descricda:|DANQS CAUSADOS A TERCEIROS (AUTCMOVELS, RESIDENCIAS E ETC.].

frobabilidade: : ! Media
Irpacto: R TEDT ] [ - Alto
Nivel do Risco: RES ' . Alto

FASE DO PROCESSO DE COMTRATACAO ALOCAGAO DE RISCO

EXECUCAO CONTRATUAL CONTRATADA

DANOS DIRETOB E INDIRETOS

-~ PREJUIZOS COM IMPACTC NC CUSTO E PRAZC DA OBRA;
- PRRALISAGCAC D05 SERVIGOS DURANTE A OCORRENCIA DO EVENTO.

RESPONBAVEL ACAD PREVENTIVA

SETCR DE LICITACOES PREVER, DENTRE AS CLAUSULAS DO EDITAL, SANGOES QUE CONTEMPLEM ESTA SITUAGAC

RESPONSAVEL i ACAO DR COMNTINGENCIA




MATRIZ DE RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO
CONTRATAGAO PUBLICA : ,00 343

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO
CENTRO ADMINISTRATIVO 1° ANDAR

O2JETO DA[Contratagac de empresa especializada na construgdo civil para construcgadc da quadra poliesportiva
CONTRATAGEQ:|- E.» Paschoal Demarque - Divisdéric - Muriaé/MG, com fornecimento de mdc de obra e material
conforme especificagdes constantes no projeto bésico & seus anexos

ORGAO:|SECRETARIA MUKICIPAL DE EDUCAGAQ

Eduarde Clas de Abreu

TONTATO TEL, :|132;36%96-3363

SETOR DE LICITAGOES INSTAURAR PROCESSO PARAR APLICAGCAC DAS PENALIDADES A CONTRATADA

MURIAE, 27 DE maioc DE 2025




nn 24 4
uu v
MUNICIPIO DE MURIAE

 SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO
RESUMO DE RISCOS ASSOCIADOS AO EMPREENDIMENTO

N°® DO RISCO FASE DD ALOCACAO DE
_ DESCRICAQ: NIVEL DO RISCO: PROCESSO: RISCO:
- RISCO  DE  VENCIMENTO DA PROFOSTA  POR ; EXECUGAD DO _—
RISCO 1 i m
T SOBRESTAMENTO Médio CONTRATO CONTRATADG
C3m IMPRECISAO OV  DIVERGENCIAS EM  CLAUSULAS KO PLANEJAMENZO
R1370 2 - i - . DA CONTRATANTE
EDITAL, TERMC 2F REFIRENCTIA E MINUTA CONTRATUAL MR- RAS AN
_ - CONTRATAGAD
DE ZXIGEINCIAS  DESKECESSARIAS, D I
a15co 3 TER RESTRITIVOC KG EDITAL, ESPECIALMENTE NO @ PLANESAMENTO
. QUE  DIZ  RESPEITO A CAPACITAGAO  TECNICA CON Dﬁm A FoTAEE
PROFISSIONAL £ TECNICO OPERACIONAL DA EMPRESA. CONTRATAGAC
IMPUGNACOES DO RDITAL DE LICITACED, POR MOTIVOS SErECRO DE
RISCO 4 DIVERSOS, PRINCIPALMENTE OS5 RELACIONADOS A ERROS FORNECSDOR CONTRATANTE
DE PROJETOS E/OU OQRGAMENTO ESTIMATIVO.
0 CERTAME LICITATORIO RESTAR ODESERTC, CASO
NENHUMA EMPRESA SE INTERESSE POR SUA EXECUZAC QU SELECAG DE
RI3TC 5 FRACAISADG, CASO NENHUMA DAS PROPOSTAS ;O;;SF,“O, CONTRATANTE
APRISENTACAS  EISTEJAM DEKTRO DOS  PARAMETROS : R
ESTIMADCS PBELA ADMINISTRAGAC.
B EMPRESA VENCEDORA DO CERTAME QUANDO CONVOTADA, ——
RISCC 6 NAD ASSINAR TERMC DE CONTRATO OU NAG ACEITAR OU Médio - CON*;A%UA‘ CONTRATANTE
RETIRAR O INSTRUMENTC EQUIVALENTE : -
© ATRASOS NA ASSINATURA DO CONTRATO OU NA ENTREGA EXECUGAQ o
s3co 7 :
RISCO 7 DAS GARANTIAS CONTRATUAIS CONTRATUAL CONTRATANTE
IMPOSSIBILIDADE DE INfCIC DA OBRA, APOS A
EMISSAO DA ORDEM DE SERVIGO, POR RESTRIGOES DA EXECUCAC
RISCO § CONTRATANTE (LIBERAGAO DO LOCAL DE IMPLANTAGAO, CONTRATOAL CONTRATADA
NECESSTDADE DE EXECUGAQ PREVIA DE OUTRO SERVICO, SRR
ETC.:.
TMPOSSIEILIDADE DB INICIC DA OBRA, AROS A
S EMISSAC DA ORDEM DE SERVIGC, POR REISTRIGCOES DA EXETUGAC CONTRATADE
s CONTRATANTE (INTERFERENCIAS COM INSTALAGCOES I CONTRATUAL Ao
ENERGIA, TELECOMUNICAGAO E ETC.).
TMPOSSIBILIDADE DE INICIO DA OBRA, APOS A
EMISSAO DA ORDEM DE SERVICO, POR RESTRICOES A EXECUGAD
RIGC 14 N
o 19 CONTRATANTE (AUTGRIZACAO PARAL INTERFERENCIAS EM CONTRATUAL CONTRATADA
FAIXA DE DOMINIQ DO DNIT/ECORIOMINAS) .
IDENTIFICACAC DE FALHAS OU OMISSOES EM QUALQUER
y DAS PECAS, ORGAMENTOS, PLANTAS, ESPECIFICAGOES EXECUCAQ
TS0 a k3 ’ M&EdT e CON
¢ MEMCRIAIS QUE COMPOEM A COKTRATAGAO, QUE o CONTRATUAL ONTRATADR
SEJAM IRRELEVANTES
IDENTITICAGCAC DE FALHAS OU OMISSOES EM QUALQUER
TAS  PECAS CRMENT PLA} 5 ESEICIFIC EXECT
raen o ZAS PECAS, ORGAMENTOS, PLANTAS, ESPICIFICAGOES sqii EXECUGAD e s
RISCO -2 CU MEMORZAIS QUE COMPOEM A CONTRATAGAQ, QUE ° CONTRATUAL CONVRATANTE
SEJAM RELEVANTES
DIFSRENGA ENTRE OS QUANTITATIVOS DA PLANILHA DE
ORGAMENTO & 0S5  QUANTITATIVOS QUE  SERAO
RI500 13 EFETIVAMENTE EXECUTADOS NA OBRA, DEVIDO AS Cgi?gﬁgigL iﬁggﬁ;ﬁgﬁ;é
INCERTEZAS INERENTES AOQ OBJETO ©OU A ALGUNS
SERVICOS QUE COMPOE O OBJETO.
PREGOS CE MAC DE CBRE T/OU INSUMOS QUE CoMPlEM A —
RISCO 14 EXECUCAC DO OBJETC APRESENTAREM FRECOS ABAIXD POV:EA;UA, CONTRATADA
DOS PRATICADOS KO MERCADC LR VAL
ALTIRACAC DF PREGOS DE MAC DE OBRA E/0U INSUMOS
MU e TN A SR ECIT T oy T BrCT EXECUCE
ceaee s QUE COMPECEZM A SXECUCAC DO CBJETO EM DECORRENCIA EXECUTAC TR R
REEeY s DE FATOS  IMPREVISIVEIS OU PREVIS'VEIS D Médio CONTRATUAL CONTRATAA
CONSEQUENCIAS INCALCULAVEIS
ALTERAGEC DE PREGOS DE MAC DE OBRA E/OU INSUMOS
QUE COMPOEM A EXECUGCAO DO OBJETO EM DECORRENCIA EXECUGAD J—
RISCO 18 DE  PROCESSOS  INFLACIONARIOS  RECORRENTES  DE CONTRATUAL CONTRATADA
MERCADG
ATTERAGCAG POR ACRESCIMO, DECRESCIMO, EXTINCAC OU
ok 4 . fal CONTRATADA
" CRIACEO DE NOVOS TRIBUTOS QUE POSSAM IMPACTAR sdio EXECUCAO o) /

DJIRETA ou INDIRETAMENTE NO CJSTO jEe] CONTRATUAL CONTRATANTE
IMPREENDIMENTG (FATO DO PRINCIPE].




00 345

MUNICIPIO DE MURIAE
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACARO
RESUMO DE RISCOS ASSOCIADOS AQ EMPREENDIMENTO

N° DO RISCO FASE 20 ALOCAGAO DE

DESCRIGAO: NIVEL DO RISCO: PROCESSO: R1SCO:

EXECUCAC DOS SERVIGOS COM QUALIDADE ABAIXO DA EXECUGAD
RISCO 18 ESPECIFICADA NA CONTRATAGAC E/OU EM DESACORDO coNTRAT A,  CONTRATADA

COM NORMAS TECNICAS E LEGISLAGOES VIGENTES. - e

© ALTERACAC DA LEGISIACAD, REGULAMENTOS E NORMAS R EXECOCAG -
RISCC 19 QUE CAUSEM ALTERACOES NO PROJETO INICIATMENTE - CONTRATANTE
- CONTRATUAL

CONTRATALO :

DESCUMPRIMENTO  DAS  OBRTIGAGOES  TRABALHISTAS, EXECUGAD .

1 . Médie . - . -
RISCO 20 PREVIDENCIARIAS E COM FGTS PELA CONTRATADA. do CONTRATUAL ~ CONIRATANTE
. ] OCORRENCIA DE ACIDENTES DE TRABALHO DURANTE A EXECUCAD - ;

RISCO 22 EXECUGRD DOS SERVICOS Medlo CONTRATUAL =~ CON-RATAUA
RISCO 22 OCORRENCIA DE FURTOS E ROUBOS NA CBRA EXECUGAS A TAS
= : . : CONTRATUAL e A
L ATRASOS DA CBRA DECORRENTES DE CHUVAS OU OUTROS EXECUGAD .. .
RISCO 23 EVENTOS CLIMATICOS E AMBIENTAILS Medlo CONTRATUAL ~ —ONTRATADA
AUMENTO NO3 CUSTOS DE QUAISQUER DOS TNSUMOS QUE
COMPOEM A EXECUGAD DA OBRA, NAC DECORRENTES DE EXECUCAD
J o ! : : n0 TRATADA
RISCO 24 STERACOES TRIBUTARIAS OU DOLTICAS PUBLICAS, conTRATIAZ  CON
ENSEJANDO AUMENTOS OU REDUCAC DE CUSTOS.
AUMENTO NOS CUSTOS DE QUAISQUER DOS INSUMOS QUE
-sco 25 COMPBEM 2 EXECUCAD DA CBRA, DECORRENTES DF OXECUGAO  CONTRATADA /
- ALTERACOES TRIBUTARIAS OU POLITICAS PUBLICAS, CONTRATUAL  CONTRATANTE
ENSEJANDO AUMENTOS OU REDUGAOD DE CUSTOS.
T 7 "PREJUiZOS DECCRRENTES DE INCENDIOS, ALAGAMENTOS XECUCRD
RISCTO 26 DA QBRA OU OUTROS DECORRENTES DE  FENOMENGS CON;RA;UAL CONTRATACA
CLIMATICOS. e o
N 13T "_-. _* _“ INADIMPLENCIA DA CONTRATANTE Médio EXECUGAC CONTRATANTE
RIZCO 27 RISCO DE INALIMPL NTRATANTE ‘ CONTRATUAL 17; ; B
Ro300 28 RESCISAO ©U ANULAGCAQ DG CONTRATC, POR CULPA DA EXECUSAO CONTRATASE
e CONTRATADRA CONTRATUAL "7
" DANOS  CAUSADOS A TERCEIROS  |AUTOMOVELS, EXTCUCAC N
~500 . CONIRATATA
RISCC 29 pesipfncTas EOETC.). | CONTRATUAL ;

/
%




