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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR — ETP

1. DO OBJETO

CONTRATACAO DE EMPRESA DO RAMO PERTINENTE PARA PRESTACAO DE SERVICOS DE
HOSPEDAGEM, EM REGIME PARCELADO, COM FORNECIMENTO DE DIARIA COMPLETA, INCLUINDO
BANHO, CAFE DA MANHA, ALMOCO, CAFE DA TARDE E JANTAR, DESTINADOS A PACIENTES E SEUS
RESPECTIVOS ACOMPANHANTES, DEVIDAMENTE AUTORIZADOS PELA SECRETARIA MUNICIPAL DE
SAUDE DE MINDURI/MG, QUE REALIZAM TRATAMENTO FORA DO DOMICILIO (TFD), ESPECIALMENEE
NO HOSPITAL BOM PASTOR, LOCALIZADO NO MUNICIiPIO DE VARGINHA, VISANDO ATENDER AS
NECESSIDADES DA ADMINISTRACAO MUNICIPAL.

2. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO:

A presente contratacdo justifica-se pela necessidade de garantir suporte adequado aos pacientes do Municipio de
Minduri/MG que necessitam realizar Tratamento Fora do Domicilio (TFD), especialmente aqueles em tratamento oncologico,
os quais demandam acompanhamento continuo, especializado e, em muitos casos, de forma diaria. Considerando que o
tratamento € realizado no Hospital Bom Pastor, localizado no municipio de Varginha, torna-se imprescindivel assegurar
condi¢des adequadas de permanéncia aos pacientes e seus acompanhantes durante o periodo terapéutico, mediante a
disponibilizagdo de servigos de hospedagem com diaria completa, incluindo banho, café da manha, almoco, café da tarde e jantar,
garantindo acolhimento digno e suporte integral durante o tratamento.

Ressalta-se que a distancia entre o municipio de Minduri e Varginha ¢ de aproximadamente 90 a 100 quilometros, o que
representa um deslocamento médio de cerca de 1h30 a 2 horas por trajeto, podendo variar conforme as condigdes da via e do
transito. Tal realidade torna o deslocamento diario extremamente desgastante, especialmente para pacientes oncoldgicos que ja
se encontram em estado de fragilidade fisica e emocional em decorréncia da doenca e dos efeitos adversos dos tratamentos.

Pacientes submetidos a terapias como quimioterapia e radioterapia frequentemente apresentam sintomas como fadiga
intensa, nauseas, dores, imunossupressao, tonturas e fraqueza generalizada, fatores que dificultam significativamente a realizagao
de viagens prolongadas e repetitivas. Além disso, esses tratamentos, em grande parte dos casos, exigem comparecimento
frequente ou até mesmo diario a unidade de saude, tornando inviavel e prejudicial o deslocamento continuo entre os municipios.
Nessa perspectiva, a permanéncia do paciente na cidade onde o tratamento ¢ realizado contribui diretamente para a melhoria de
sua qualidade de vida, proporcionando maior conforto, reducdo do desgaste fisico, melhor recuperagdo entre as sessdes
terapéuticas e maior adesdo ao tratamento proposto.

A oferta de hospedagem com diaria completa representa medida indispensavel para assegurar condi¢des minimas de
bem-estar aos pacientes e acompanhantes durante o periodo de permanéncia fora do municipio de origem. A disponibilizacao de
alimentacdo adequada e ambiente apropriado para descanso contribui significativamente para a recuperagéo fisica e emocional
do paciente, especialmente considerando que tratamentos oncoldgicos costumam causar debilidade acentuada e maior
vulnerabilidade nutricional. Garantir banho, refeigdes regulares e local adequado para repouso favorece a manutengdo das
condigoes clinicas necessarias para continuidade do tratamento, reduzindo riscos de agravamento do quadro de satde.

A disponibilizagdo de hospedagem adequada em Varginha permite que o paciente permanega proximo a unidade de
referéncia, facilitando o acesso aos servigos de saude, reduzindo riscos de atrasos ou faltas e possibilitando maior seguranga em
casos de intercorréncias. Além disso, a presenca de acompanhante torna-se essencial nesse contexto, uma vez que muitos
pacientes necessitam de auxilio para atividades basicas, deslocamento e suporte emocional durante todo o periodo de tratamento,
sendo imprescindivel que ambos tenham garantidas condi¢des adequadas de permanéncia e alimentagao.

Sob o ponto de vista da Administracdo Publica, a contratagdo também se mostra vantajosa, uma vez que reduz a
necessidade de deslocamento diario de veiculos do municipio para transporte de pacientes, gerando economia com combustivel,
manuten¢do da frota, diarias de motoristas e desgaste dos veiculos. A logistica de transporte continuo, além de onerosa, pode
comprometer a eficiéncia do servigo, especialmente quando hd multiplos pacientes em tratamento simultineo. A permanéncia
temporaria dos pacientes em hospedagem adequada no municipio onde ocorre o tratamento revela-se alternativa mais econdmica,
eficiente e vantajosa para a gestdo publica.

Dessa forma, a permanéncia dos pacientes e acompanhantes no municipio onde se realiza o tratamento representa uma solugao
mais eficiente, econdmica e humanizada, alinhada aos principios do Sistema Unico de Saude, garantindo ndo apenas o acesso ao
tratamento especializado, mas também condigdes dignas e adequadas para sua realizagdo. A contratagdo, portanto, mostra-se
essencial para assegurar a continuidade do cuidado, a efetividade terapéutica e a preservagdo da dignidade dos pacientes atendidos

pela rede publica de saude.

3. ALINHAMENTO COM O PLANO DE CONTRATACOES ANUAL - PCA:

Destaca-se que a contratagdo em comento possui previsdo junto ao plano anual de contratagdes perante a SECRETARIA
MUNICIPAL DE SAUDE, CONFORME A UNIDADE 04 E O CODIGO 04 (Outros Servicos Terceiros - PJ), QUADRO
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DE DETALHAMENTO DE DESPESAS EM LICITACOES (QDDL) — PLANO ANUAL DE CONTRATACOES 2026
DO DECRETO N.°:3852 DE 02 DE JANEIRO DE 2026.

4. REQUISITOS DA CONTRATACAO:

4.1. Para atendimento da demanda da Secretaria Municipal de Satide de Minduri/MG, a futura contratacdo devera observar os
seguintes requisitos minimos, necessarios a adequada execucdo dos servicos de hospedagem destinados aos pacientes em
Tratamento Fora do Domicilio (TFD) e seus respectivos acompanhantes:

a) A empresa contratada devera possuir atividade econdmica compativel com o objeto da contratagdo, comprovada por meio de
documentacdo pertinente e regularidade perante os 6rgdos competentes. 2
b) Os servigos deverdo ser executados no municipio de Varginha/MG, preferencialmente em local de facil acesso ao Hospital
Bom Pastor, visando facilitar o deslocamento dos pacientes ¢ acompanhantes para realiza¢do dos atendimentos médicos.

¢) A contratada devera disponibilizar hospedagem adequada, em condigdes satisfatorias de higiene, conservagao, seguranga e
habitabilidade, com quartos mobiliados e instala¢des sanitarias em pleno funcionamento.

d) As diarias deverdo contemplar, obrigatoriamente:

v"hospedagem,;

v’ banho;

v café da manh3;

v almocgo;

v’ café da tarde; e

v jantar.

e)A alimentag@o fornecida devera atender padrdes minimos de qualidade, higiene e acondicionamento, observando as normas
sanitarias vigentes e garantindo condi¢des adequadas ao consumo dos usuarios.

f) A prestagdo dos servigos ocorrera de forma parcelada, conforme necessidade da Secretaria Municipal de Saude, mediante
emissdo de autorizagdo prévia contendo identificagcdo do paciente, acompanhante e periodo de permanéncia.

g)A contratada devera possuir capacidade operacional para atendimento continuo da demanda, inclusive em situagdes
emergenciais ou de necessidade excepcional de hospedagem.

h)Os servicos deverao ser prestados durante toda a vigéncia contratual, de forma continua e eficiente, garantindo atendimento
humanizado aos usuarios encaminhados pelo Municipio.

i) A empresa devera manter, durante toda a execugdo contratual, todas as condi¢cdes de habilitacdo e qualificagdo exigidas no
processo licitatorio, especialmente regularidade fiscal, trabalhista e previdenciaria.

J) A contratada devera responsabilizar-se integralmente pelas despesas decorrentes da execugdo dos servigos, incluindo mao de
obra, alimentagdo, limpeza, manutenc¢do, encargos sociais, tributos ¢ demais custos necessarios ao fiel cumprimento do objeto
contratado.

k)O pagamento sera realizado conforme quantitativo efetivamente utilizado, mediante apresentacdo de nota fiscal devidamente
atestada pela Secretaria Municipal de Satde.

1) A contratacdo devera observar os principios da economicidade, eficiéncia, continuidade do servigo publico e atendimento ao
interesse publico, conforme disposi¢des da Lei Federal n® 14.133/2021.

5. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATACAO:

Item Dresci¢ao do bem Und | Quant.

01 Prestacdo de servigos de hospedagem, em regime parcelado, com fornecimento de diaria PS 600
completa, incluindo banho, café da manha, almogo, café da tarde e jantar, destinados a
pacientes e seus respectivos acompanhantes, devidamente autorizados pela secretaria
municipal de satide de minduri/mg, que realizam tratamento fora do domicilio (tfd),
especialmente no hospital bom pastor, localizado no municipio de varginha, visando
atender as necessidades da administracdo municipal.

6. LEVANTAMENTO DAS SOLUCOES DE MERCADO:

Considerando as possibilidades, a licitagdo publica na modalidade pregdo demonstra ser a forma necessaria, adequada, justa e
eficaz para a devida aquisi¢do, encontrando amparo da Lei 14.133/2021. A modalidade de Pregéo Eletronico se mostra vantajosa
neste contexto, pois oferece agilidade, economia de tempo e recursos administrativos, além de promover a competitividade entre
os fornecedores interessados. Isso assegura a contratagdo de empresas qualificadas e especializadas na prestagcdo de servico em
conformidade com o item acima, além disso, dentro das exigéncias legais e técnicas estabelecidas.
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Portanto, diante da necessidade, bem como das vantagens oferecidas pela modalidade de Pregdo FEletronico, solicitamos
autorizagdo para a contratacdo da empresa especializada, visando garantir a eficiéncia, seguranca e legalidade no servico de
hospedagem completa em atendimento a Secretaria Municipal de Saude.

6.1. Identificacdo das Solucées de Mercado:

Solug¢do A — Compra Direta - Realizada com fornecedor especifico, sem necessidade de processo licitatorio (quando dentro dos
limites legais), Ideal para compras emergenciais ou pequenas quantidades;

Solu¢do B — Licitagdo Publica - Pregdo eletronico/presencial, Concorréncia publica, uutilizado por 6rgéos publicos conforme a
Lein® 14.133/21, permite transparéncia, economia e isonomia.

Solugdo C — Despensa/Inexigibilidade de Licitagdo, Fundamentado em critérios legais especificos. 3

6.2. Analise Comparativa de Solugdes Viaveis:

Esta Administracdo optou por realizar a presente Aquisi¢do/Contratagdo, através da modalidade PREGAO na sua forma
ELETRONICA.

Considerou, ainda, o fato de que a referida modalidade possibilita um controle mais efetivo quanto a Distribuicdo dos Itens a
serem adquiridos, traduzindo-se no estimulo ao Consumo Sustentavel/Consciente.

Salienta-se que esta solug@o tem sido utilizada no ultimo pleito e tem se mostrado mais eficiente e eficaz no atendimento da
necessidade da secretaria municipal até o momento, sendo passivel de analise quando se utilizar de outra solu¢do mais vantajosa
a Administra¢do Publica no mercado.

6.3. Solucdes Inviaveis:

Em observancia ao disposto no art. 18, §1°, inciso V, da Lei n° 14.133/2021, procedeu-se a analise das possiveis solugdes existentes
no mercado para o atendimento da demanda da Secretaria Municipal de Saude referente a prestaciio de servicos de hospedagem
completa. Nesse contexto, foi considerada, entre as alternativas, a realiza¢do de contratacao direta sem a prévia instauragdo de
procedimento licitatorio. Todavia, tal solu¢cdo mostra-se inadequada ndo ¢ juridicamente inviavel como primeira medida
administrativa, uma vez que a contratagdo direta somente ¢ admitida nas hipoteses excepcionais de dispensa ou inexigibilidade
previstas nos arts. 74 ¢ 75 da referida lei, devendo a Administragdo Publica, como regra, promover procedimento licitatorio que
assegure a observancia dos principios da legalidade, impessoalidade, isonomia, publicidade e da selegdo da proposta mais vantajosa
para o interesse publico.

Dessa forma, a adogdo imediata de contratacdo direta, sem a devida comprovagdo de enquadramento nas hipoteses legais, poderia
comprometer a transparéncia e a competitividade do processo de aquisi¢do, além de afastar potenciais fornecedores aptos a ofertar

condigdes mais vantajosas 8 Administracdo. Assim, conclui-se que a compra direta ndo se apresenta como a solugdo mais adequada
para o atendimento da demanda em analise, devendo ser priorizada a instauracdo de regular procedimento licitatério, o qual
possibilita maior competitividade, ampliacdo da disputa entre fornecedores e melhor aproveitamento dos recursos publicos,
observando-se integralmente os parametros estabelecidos pela legislagdo vigente.

Nesse sentido, evidencia-se que a realizagdo de processo licitatorio, preferencialmente por meio de sistema que permita
fornecimento conforme a necessidade da Administragdo, constitui alternativa mais compativel com os principios da gestdo publica
e com a busca pela eficiéncia, economicidade e atendimento ao interesse publico.

7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO:

A estimativa do valor da contratagdo foi elaborada em conformidade com o disposto no art. 23 da Lei n° 14.133/2021, com base
em pesquisa de pregos realizada a partir da composi¢ao dos itens, conforme especificagdes técnicas e quantitativos definidos neste
Estudo Técnico Preliminar no item 5.

Para a formagao do valor estimado, foram considerados os valores unitarios dos itens, posteriormente consolidados para apuragéo
do valor unitario de cada item, multiplicado pela respectiva quantidade dos produtos prevista, resultando no valor total estimado
por item e no valor global estimado da contratagdo, no montante de R$46.734,00(quarenta e seis mil e setecentos e trinta e quatro
reais).

A pesquisa de precos utilizou fontes idoneas, incluindo contratagdes similares realizadas por outros entes publicos e demais
parametros admitidos pela legislagdo vigente, observados os principios da razoabilidade, economicidade e interesse publico.

Os valores apurados possuem carater meramente estimativo, destinando-se exclusivamente a defini¢cdo do valor de referéncia da
contratagdo, nao vinculando as propostas a serem apresentadas no procedimento licitatorio.

8. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO:

A solucdao como um todo consiste na contratagdo de empresa especializada para prestagdo de servicos de hospedagem, em regime
parcelado, com fornecimento de diaria completa incluindo hospedagem, banho e alimentacao (café da manha, almogo, café da tarde
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e jantar), destinados aos pacientes e respectivos acompanhantes autorizados pela Secretaria Municipal de Saude de Minduri/MG,
que necessitam realizar Tratamento Fora do Domicilio (TFD), especialmente junto ao Hospital Bom Pastor, no municipio de
Varginha/MG.

A contratagdo visa garantir suporte adequado durante a permanéncia dos pacientes fora do municipio, proporcionando condigdes
minimas de conforto, higiene, seguranca e alimentacdo, essenciais para a continuidade e efetividade dos tratamentos médicos
realizados em outra localidade.

A execugdo dos servigos ocorrera de forma parcelada, conforme demanda da Secretaria Municipal de Satde, mediante emissdo de
autorizagdo contendo identificagdo dos usuarios e quantitativo de diarias necessarias. A empresa contratada devera disponibilizar
estrutura fisica apropriada e capacidade operacional suficiente para atendimento continuo das necessidades da Administragdo.

A solugdo proposta contempla ndo apenas a hospedagem, mas também o fornecimento de alimentacdo adequada durante todo o
periodo de permanéncia dos pacientes e acompanhantes, assegurando atendimento humanizado e reduzindo os impactos decorrentes
dos deslocamentos para tratamentos especializados.

Além disso, a contratacdo proporciona maior organiza¢do administrativa, eficiéncia na gestdo dos atendimentos de TFD e
previsibilidade dos custos publicos, evitando solu¢des improvisadas ou despesas emergenciais, garantindo assim continuidade do
servico publico de saude e cumprimento do dever constitucional do Municipio de assegurar acesso integral e adequado aos servigos
de saude da populagdo.

9. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO:

A contratag@o sera realizada de forma parcelada quanto a execug@o dos servigos, considerando que a demanda da Secretaria
Municipal de Saide ocorre de maneira continua e variavel, conforme a necessidade de encaminhamento de pacientes e
acompanhantes para Tratamento Fora do Domicilio (TFD) no municipio de Varginha/MG.

O parcelamento da execugdo mostra-se técnica e administrativamente adequado, pois possibilita que os servigos sejam solicitados
conforme a demanda efetiva da Administragdo, evitando contratacdes em quantitativos superiores ao necessario € promovendo
maior controle dos gastos publicos, em observancia aos principios da economicidade e eficiéncia.

Entretanto, ndo se mostra viavel o parcelamento do objeto em itens ou lotes distintos, tendo em vista que os servigos de hospedagem
e alimentagdo sdo interdependentes e compdem uma solugdo unica e integrada destinada ao adequado atendimento dos pacientes e
acompanhantes. A divisdo do objeto poderia comprometer a execu¢do contratual, dificultar a fiscalizacdo, gerar conflitos de
responsabilidade entre fornecedores distintos e prejudicar a continuidade e a qualidade do atendimento prestado aos usuarios.
Além disso, a contratagdo de um tnico fornecedor proporciona maior padronizagdo dos servi¢os, melhor gerenciamento contratual
e maior eficiéncia operacional, garantindo atendimento centralizado e adequado as necessidades da Secretaria Municipal de Saude.
Dessa forma, conclui-se que o parcelamento sera adotado apenas quanto a execucdo sob demanda, ndo sendo recomendada a divisdo
do objeto em itens ou lotes, por razdes de ordem técnica, operacional e de interesse publico.

10. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS:

Com a presente contratagdo, a Administracdo Municipal pretende assegurar atendimento adequado, continuo e humanizado aos
pacientes e acompanhantes encaminhados para Tratamento Fora do Domicilio (TFD), especialmente no municipio de
Varginha/MG, garantindo melhores condi¢des de permanéncia durante a realizagdo dos procedimentos médicos.
Os principais resultados pretendidos com a contratagao sdo:
v Garantir suporte de hospedagem e alimentagdo aos pacientes € acompanhantes autorizados pela Secretaria Municipal de
Satde durante o periodo de tratamento fora do municipio;
v' Assegurar condigdes adequadas de conforto, higiene, seguranga e dignidade aos usudrios do servigo publico de saude;
v' Evitar interrupgdes, atrasos ou abandono de tratamentos médicos em razio da auséncia de local apropriado para
permanéncia dos pacientes;
v' Promover atendimento humanizado aos usudrios do Tratamento Fora do Domicilio (TFD), minimizando os impactos
fisicos, emocionais e financeiros decorrentes dos deslocamentos para tratamentos especializados;
v Proporcionar maior eficiéncia na gestdo administrativa da Secretaria Municipal de SaGde, mediante contratagdo
previamente estruturada e organizada para atendimento das demandas recorrentes;
v" Reduzir despesas emergenciais e solugdes improvisadas decorrentes da auséncia de contratagdo regular para atendimento
da demanda;
v' Garantir continuidade da prestacdo dos servigos publicos de satide, em observancia aos principios da eficiéncia,
economicidade e interesse publico;
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v' Cumprir o dever constitucional do Municipio de assegurar acesso integral e adequado aos servigos de satde, nos termos
do art. 196 da Constituicao Federal.
Dessa forma, a contratagdo busca proporcionar maior qualidade no atendimento aos pacientes em TFD, garantindo suporte
necessario para a efetividade dos tratamentos realizados fora do domicilio e contribuindo para melhores resultados na assisténcia a
satde da populagdo do Municipio de Minduri/MG.

11. PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO:

11.1.Apés a realizagdo desse Estudo Preliminar, o Termo de Referéncia sera elaborado e caso aprovado pela Administragao Sera
realizada Licitacdo através da modalidade de Pregdo Eletronico. A licitagdo estando homologada e o contrato assinado, o item
licitado podera ser solicitado pela Administragao.

Previamente a contratagdo, a Administragdo adotara acdes para adequagdo e organizacdo do ambiente, inclusive quanto a
capacitacdo de servidores para fiscalizag@o e gestdo contratual.

A Administra¢do tomara as seguintes providéncias previamente ao contrato:

a) Definicdo de servidores para acompanhar e fiscalizar a execu¢do do objeto contratado.

b) Definicdo de planos de trabalhos com vistas & boa execug@o do objeto contratado.

Todas as providéncias foram tomadas e adotadas pela administragdo, previamente a celebracdo do contrato, tais como pequenas
intervencdes, adaptacdes no seu espaco fisico, infraestrutura, ajustes, adequacdes e alteragdes na estrutura organizacional.

12. CONTRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES:

Nao ha contrata¢des correlatas ou interdependentes diretamente vinculadas ao objeto pretendido que influenciem ou condicionem
a execugdo da presente contratacdo.

A prestacdo dos servicos de hospedagem e alimentagdo destinados aos pacientes ¢ acompanhantes em Tratamento Fora do
Domicilio (TFD) possui natureza autonoma e podera ser executada independentemente de outras contratagdes administrativas,
sendo suficiente para atendimento da necessidade apresentada pela Secretaria Municipal de Saude.

13. DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS:

A prestagdo dos servicos de hospedagem e alimentacdo podera gerar impactos ambientais relacionados ao consumo de agua, energia
elétrica, gerag@o de residuos solidos e utilizagdo de materiais descartaveis durante a execugdo contratual.
Entre os principais impactos ambientais possiveis, destacam-se:

v geragdo de residuos orgénicos e reciclaveis provenientes do preparo e fornecimento das refeigdes;

v' consumo de dgua para higienizagdo dos ambientes, roupas de cama, utensilios e uso sanitério;

v' consumo de energia elétrica decorrente do funcionamento das instalagdes de hospedagem;

v’ utilizagdo de produtos de limpeza e materiais descartaveis.
Todavia, os impactos identificados sdo considerados de baixa relevancia ambiental e inerentes a natureza dos servigos contratados,
podendo ser minimizados mediante adogdo de praticas sustentaveis pela contratada.
Dessa forma, recomenda-se que a empresa contratada:

v’ realize o descarte adequado dos residuos gerados, observando a legislagdo ambiental vigente;

v adote medidas de uso racional de 4gua e energia elétrica;

v’ utilize, sempre que possivel, produtos de limpeza menos agressivos ao meio ambiente;

v' promova boas praticas de higiene e sustentabilidade nas atividades desenvolvidas;

v' observe as normas sanitarias, ambientais e de vigilancia aplicaveis a execugio dos servigos.
Assim, conclui-se que a contratagdo ndo apresenta impactos ambientais significativos, sendo plenamente viavel sob o aspecto
ambiental, desde que observadas as medidas mitigadoras e boas praticas de sustentabilidade durante a execug@o contratual.

14. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUACAO DA CONTRATACAO:

Diante de toda a analise desenvolvida no presente instrumento, a contratagio mostra-se VIAVEL em termos de disponibilidade
de mercado, consoante a legislacdo em vigor, nao sendo possivel observar dbices ao prosseguimento da presente contratacdo. A
aquisicdo do objeto do presente planejamento ndo se enquadra nos pressupostos para a decretagdo de sigilo.

15. ASSINATURA DOS RESPONSAVEIS E DAS AUTORIDADES COMPETENTES:

nome: LIGIA DE OLIVEIRA SANTOS nome: MARCELA RIBEIRO DA SILVA
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matricula: 110644

matricula: 110582

cargo/funcdo: Coordenadora da Atencio Primeira cargo/funcao: Enfermeira PSF II

orgdo: Secretaria Municipal de Satde
telefone: 35 3326-1520
e-mail: saudeminduri@gmail.com

orgdo: Secretaria Municipal de Satide
telefone: 35 3326-1520
e-mail: saudeminduri@gmail.com

nome: NADIA AMELIA SILVA OLIVEIRA
cargo/funcdo: Secretaria Municipal de Satde
orgdo: Gestora Municipal de Saude

telefone: 35 3326-1520

e-mail: saudeminduri@gmail.com

Minduri, 25 de maio de 2026.

NADIA AMELIA SILVA OLIVEIRA
Gestora Municipal de Satide

LIGIA DE OLIVEIRA SANTOS
Coordenadora de Atenciao Primaria

MARCELA RIBEIRO DA SILVA
Enfermeira
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