
TERMO DE DISPENSA DE LICITAÇÃO

Processo Administrativo de Licitação nº 066/2026

Dispensa nº 014/2026

01 – Do Objeto 

Contratação do Instituto Euvaldo Lodi – Núcleo Regional Minas Gerais (IEL/MG) para

prestação  de  serviços  de  consultoria  especializada  visando  à  implantação  do

Programa  Integrado  de  Planejamento  Estratégico  e  Melhoria  de  Processos  –

Transformação Estratégica e Excelência Operacional,  compreendendo as etapas de

Planejamento  Estratégico  e  Mapeamento  e  Otimização  de  Processos,  em

conformidade com a Lei Federal nº 14.133/2021.

Item Especificação Unid. Quant.

1

Consultoria  especializada  para  implantação  do

Programa Integrado de Planejamento Estratégico e

Melhoria  de  Processos  –  Transformação

Estratégica e Excelência Operacional.

Serviço 1

02 – Dos Preços Valor Global:  R$ 114.281,40 (cento e quatorze mil,  duzentos e

oitenta e um reais e quarenta centavos).

03 – Da Condição de Pagamento: 06 (seis) parcelas fixas mensais no valor de R$

19.046,90 (dezenove mil, quarenta e seis reais e noventa centavos) cada.

04 – Dotações Orçamentárias: 001.001.04.122.55012012.339039.000 ficha 68 fonte

1500.

05 – Razões da Dispensa: A contratação do Instituto Euvaldo Lodi – Núcleo Regional

Minas Gerais  (IEL/MG) destina-se à prestação de serviços  técnicos  de consultoria

especializada para estruturação do planejamento estratégico institucional e melhoria

dos processos organizacionais da Prefeitura Municipal de Araçuaí/MG, com foco no
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aprimoramento da gestão, da eficiência operacional, da governança e da tomada de

decisão.

06 – Razão da Escolha do Fornecedor

A  escolha  do  Instituto  Euvaldo  Lodi  –  Núcleo  Regional  Minas  Gerais  –  IEL/MG

fundamenta-se  na  sua  reconhecida  experiência  na  prestação  de  serviços  de

consultoria,  planejamento,  gestão,  inovação,  desenvolvimento  institucional  e

aprimoramento de processos organizacionais, possuindo atuação consolidada junto a

organizações  públicas  e  privadas  e  experiência  em  projetos  relacionados  ao

planejamento estratégico e à melhoria da gestão.

A experiência demonstrada pelo IEL/MG revela capacidade técnica compatível com a

natureza  e  a  complexidade  dos  serviços  pretendidos  pela  Prefeitura  Municipal  de

Araçuaí/MG,  especialmente  considerando  que  a  contratação  envolve  diagnóstico

organizacional,  análise  dos  ambientes  interno  e  externo,  definição  de  objetivos,

indicadores  e  metas,  estruturação  do  planejamento  estratégico,  mapeamento  e

redesenho de processos e capacitação das equipes municipais.

A  proposta  apresentada  demonstra  total  aderência  às  atuais  necessidades  da

Administração Municipal,  uma vez que contempla solução integrada destinada não

apenas à elaboração do planejamento estratégico,  mas também ao aprimoramento

efetivo  dos  processos  internos  da  Prefeitura,  possibilitando  identificar  gargalos,

desperdícios,  pontos  de  melhoria  e  oportunidades  de  racionalização  das  rotinas

administrativas.

Destaca-se, ainda, que a metodologia proposta possui caráter participativo e aplicado

à  realidade  institucional  do  Município,  prevendo  o  envolvimento  dos  gestores  e

servidores  municipais  na  análise,  construção,  validação  e  implementação  das

soluções,  circunstância  que  favorece  a  transferência  de  conhecimento,  o

desenvolvimento das equipes e a continuidade das melhorias após a conclusão dos

serviços.

Outro aspecto relevante para a escolha consiste na experiência concreta apresentada

pelo  IEL/MG  em  trabalhos  desenvolvidos  para  diferentes  organizações  e  entes

públicos,  circunstância  que  demonstra  conhecimento  técnico  e  capacidade  para

compreender  estruturas  administrativas  diversas  e  desenvolver  soluções

customizadas de planejamento, gestão e melhoria de processos.

Nesse contexto,  verifica-se que a escolha do IEL/MG não decorre apenas de sua

reconhecida experiência no mercado, mas, principalmente, da compatibilidade entre

sua capacidade técnica, a metodologia apresentada e as necessidades específicas
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identificadas  pela  Prefeitura  Municipal  de  Araçuaí/MG,  sendo  a  solução  proposta

adequada aos resultados pretendidos pela Administração.

Assim,  a contratação do IEL/MG mostra-se tecnicamente adequada para contribuir

com  o  fortalecimento  da  governança  municipal,  aprimoramento  do  planejamento,

definição  de prioridades  e  metas,  melhoria  dos  fluxos  administrativos,  redução  de

gargalos e desperdícios, capacitação dos servidores e implantação de uma gestão

orientada  a  resultados,  justificando-se,  portanto,  a  escolha  da  instituição  para

execução do objeto pretendido.

 

Araçuaí/MG, 23 de setembro de 2026

Celso Mendes Martins

Gabinete do Prefeito

Lorena Luiz Moura

Agente de Contratação 
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