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MATRIZ DE RISCOS

DEPARTAMENTO: TURISMO E MEIO AMBIENTE

OBJETO: Contratagdo de profissional consagrado do setor artistico, Gustavo Sousa Barcelos,
criador e representante do projeto musical “BAILE DO MAGUA” para apresentagdo durante as
festividades de comemoracdo do CARNAVAL ANTECIPADO 2025, a ser realizada no dia
15/02/2025.

A matriz de riscos referente a esta contratacao devera observar:

FASE DE ANALISE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

RISCO 01
MOROSIDADE NA FASE DE PLANEJAMENTO
PROBABILIDADE: | BAIXA X MEDIA ALTA
IMPACTO BAIXA MEDIA X ALTA
CAUSA Descumprimento de prazos na fase de planejamento, ocasionando morosidade na
selecdo de artista e execugao contratual.
DANO Atraso se inexecucdo de contratagdo comprometendo os festejos programados.

ACAO PREVENTIVA | Estabelecer cronograma para o
cumprimento do
Encaminhamento dos
Documentos de Formalizagdo de
Demanda, com as devidas

I DEPARTAMENTO
justificativas e levantamento de ’ MUNICIPAL DE
qu’antldades deICf)ntratigoes. RESPONSAVEL TURISMO E MEIO
além de calendario dos festejos, AMBIENTE

para a Equipe de Planejamento
da Contragao;

Elaborar os artefatos
preparatdrios da contratagdo;

FASE DE ANALISE FASE EXTERNA/SELECAO DE ARTISTAS

RISCO 02
MOROSIDADE NA SELECAO DE ARTISTAS

PROBABILIDADE: | BAIXA X MEDIA ALTA

IMPACTO BAIXA MEDIA ALTA X

CAUSA Descumprimento de prazos na fase de planejamento, ocasionando morosidade na
selecdo de artista e execugdo contratual.

DANO Atrasos na contratacdo, indisponibilidade de datas na agenda de artistas
comprometendo os cronogramas e calendario dos festejos, impossibilidade de
contratagdo.

ACAO Estabelecer cronograma para

PREVENTIVA o cumprimento do e DEPARTAMENTO
Encaminhamento dos MUNICIPAL DE
Documentos de Formalizacio | RESPONSAVEL TURISMO E MEIO
de Demanda, com as devidas AMBIENTE
justificativas e levantamento
de quantidades de
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contratagdes.

RISCO 04

NAO PREENCHIMENTO DOS REQUISITOS DE HABILITACAO

PROBABILIDADE: | BAIXA X MEDIA ALTA

IMPACTO BAIXA MEDIA X ALTA

CAUSA Auséncia de documentos necessarios que garanta legalidade da habilitacdo de artistas,
bem como para elaborar contratos de apresentagdes.

DANO Impossibilidade de habilitar e contratar artista, interrupcdes de cronograma de
contratacdo e eventos, ndo satisfazer anseios populares diante expectativa da
apresentagdo do artista.

ACAO Estabelecer dialogo com o

PREVENTIVA artista, requerer e DEPARTAMENTO
documentagdo com breve MUNICIPAL DE
antecedéncia de contratacio, TURISMO E MEIO
selegdo de artista que esteja ‘ AMBIENTE
de acordo com os requisitos HESRO S e AGENTEDE _
apresentados além de CONTRATACOES
documentagdo dentro de e EQUIPE DE APOIO.
todas legalidades exigidas.

RISCO 05

PROPOSTAS FINANCEIRAS SEM AS DEVIDAS COMPOSICOES DE CUSTOS

PROBABILIDADE: | BAIXA X MEDIA ALTA

IMPACTO BAIXA MEDIA X ALTA

CAUSA Artistas n3o apresentar em propostas financeiras com as devidas composicdes de
custos como rege a Lei 14.133/21, ndo sendo aceita contratacdes com a auséncia
destas.

DANO A auséncia de composi¢do de custos na proposta financeira acarreta na ilegalidade da

contratacao, trazendo prejuizos para a gestdo publica visto a obrigatoriedade do
requisito diante a Lei 14.133/21.

ACAO PREVENTIVA

Obrigar a apresentacgdo

das composi¢des de

Custos junto a proposta e DEPARTAMENTO
financeira de cada artista, MUNICIPAL DE
assim como explanar, na TURISMO E MEIO
fase de escolhas, tal < AMBIENTE
requisito com SR e AGENTEDE _
fundamentos legais diante CONTRATACOES
a Regéncia da lei e EQUIPE DE APOIO.
14.133/21 a qual rege as

contratagdes.
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FASE DE ANALISE EXECUCAO CONTRATUAL

RISCO 06
ATRASOS DE HORARIOS DE APRESENTACAO
PROBABILIDADE: | BAIXA X MEDIA ALTA
IMPACTO BAIXA MEDIA ALTA X
CAUSA Descumprimento de horarios acordados para a apresentag3o.
DANO Atrasos e desajustes na grade de apresentacdo diaria dos festejos, relocacdo de

artistas para substituicdo em horarios disponiveis.

ACAO PREVENTIVA | A gestdo contratual devera
estabelecer penalidades

em casos de atrasos e DEPARTAMENTO
injustificaveis, MUNICIPAL DE
acompanhar o TURISMO E MEIO
cumprimento das < AMBIENTE
obriga¢des acordadas AlZsEel AL e GESTORDO
assim como manter CONTRATO
expressivo e FISCAL DO
Didlogo com empresarios CONTRATO
responsaveis.
RISCO 07

NAO COMPARECIMENTO DO ARTISTA

PROBABILIDADE: | BAIXA X MEDIA ALTA

IMPACTO BAIXA MEDIA ALTA X

CAUSA Problemas de logistica implicandona auséncia de artistas ou impossibilidade de
comparecer ao evento na data acordada previamente ou casos fortuitos ou de forga
maior que impeca a realizacao da apresentagdo contratada.

DANO Desajustes na grade de apresentacdo didria dos festejos, relocacdo de artistas para
substituicdo em horarios disponiveis, dispéndio ao erdrio, insatisfacdo por parte dos
espectadores.

ACAO PREVENTIVA | A gestdo contratual deverd
estabelecer penalidades e DEPARTAMENTO
em casos do ndo MUNICIPAL DE
comparecimento do TURISMO E MEIO
contratado, devendo esta < AMBIENTE
ainda consignar o sobre HESECLE S B e GESTORDO
aviso de outra atracdo em CONTRATO
eventuais casos de e FISCALDO
antecipacdo de CONTRATO
apresentagao.
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Os graus de que tratam as tabelas acima serao:

ESCALA DE PROBABILIDADE ESCALA DE IMPACTO
BAIXA | Pequena possibilidade de | ALTA Podera comprometer o alcance
ocorrer. total do objetivo do processo.
MEDIA | Provavel que ocorra em | MEDIA | Podera comprometer o alcance de
varias circunstancias. parte relevante do objetivo do
processo.
ALTA Deve ocorrer em algum | BAIXA Podera comprometer o alcance de
momento. parte nao relevante do objetivo
do processo.

Este estudo identificou as hipéteses dos riscos na contratagdo, avaliou e
mitigou possiveis obstaculos e problemas que podem surgir durante a fase
preliminar, fase externa de divulgacao e selecao do fornecedor, além de
mensurar hipoteses de problemas durante a execucéo contratual.

A presente Matriz de Riscos devera ser revisada periodicamente,
acompanhada pelo Gestor e fiscal de contratos, adaptando-a para suprir as
necessidades de contingéncias aqui omissas e nao observadas
preliminarmente, contudo, sem alterar as restricbes e previsées contratuais
anteriormente impostas.

Baependi, 24 de janeiro de 2025.

Ana Cristina Castro de Souza LIma
Departamento Municipal de Turismo e Meio Ambiente
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