MUNICIiPIO DE BAEPENDI
Estado de Minas Gerais

MATRIZ DE RISCOS

Contratacao de empresa para prestacao de servigcos de conservagao e manutengao rotineira de estradas vicinais da
zona rural do Municipio, compreendendo a execugao continua de atividades destinadas a manutenc¢ao das condig6es
adequadas de trafegabilidade, segurancga e drenagem das vias rurais.

Fundamentagao Legal: Lei 14.133/2021, Art. 18, X

1. IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DOS RISCOS
1.1 RISCOS OPERACIONAIS

RISCO PROBABILIDADE | IMPACTO | CLASSIFICACAO | GRAU | MEDIDAS RESPONSAVEL
MITIGADORAS

Auséncia ou Média Alto ALTO 70% Exigéncia de minimo de Contratada /

insuficiéncia de mao 01 funcionario por item; Fiscal do

de obra para fiscalizagao continua; Contrato

execucgao dos substituicdo imediata.

servicos

Paralisagao dos Média Alto ALTO 70% Responsabilidade integral | Contratada

servigos por falta de da contratada;

ferramentas ou fiscalizagao periddica;

equipamentos substituicdo imediata.

Falha na drenagem Média Alto ALTO 70% Fiscalizagao periodica; Contratada /

das vias por relatérios fotograficos; Fiscal do

execucao correcao imediata. Contrato

inadequada

Obstrugao de Alta Médio ALTO 70% Limpeza continua; Contratada

bueiros, valetas e fiscalizagao periddica;

drenagem atendimento imediato.

Acidentes Média Alto ALTO 70% EPIs especificos; Contratada /

envolvendo treinamento operacional; Fiscal do

operadores de fiscalizagao. Contrato

rogadeiras e

motosserras

Danos por falhas em Média Alto ALTO 70% Limpeza periddica; Contratada /

mata-burros comunicagao imediata de Secretaria de
avarias. Infraestrutura

1.2 RISCOS ADMINISTRATIVOS
RISCO PROBABILIDADE | IMPACTO | CLASSIFICACAO | GRAU | MEDIDAS RESPONSAVEL
MITIGADORAS

Falha na fiscalizacdo | Média Alto ALTO 70% Designagéao formal de Gestor/Fiscal do

da execugéo fiscal; relatérios Contrato

contratual periodicos.

Descumprimento da Média Médio MEDIO 50% Controle pela Fiscal do

jornada minima fiscalizagao; certidao Contrato

semanal mensal.

Execucéao parcial ou Média Alto ALTO 70% Fiscalizagéo continua; Fiscal do

inadequada dos notificagdes; Contrato /

servicos penalidades. Gestor

Dificuldade de Média Médio MEDIO 50% Fiscalizagdo da Contratada /

atendimento capacidade operacional. Comisséo de

simultaneo de Licitagao

multiplos lotes

Inadimpléncia ou Baixa Altissimo ALTO 70% Analise econdmico- Gestor /

abandono contratual financeira; sangdes. Comisséo de

Licitacdo
1.3 RISCOS JURIDICOS E TRABALHISTAS

RISCO PROBABILIDADE | IMPACTO | CLASSIFICACAO | GRAU | MEDIDAS RESPONSAVEL
MITIGADORAS

Responsabilizagéo Média Alto ALTO 70% Regularidade trabalhista; Contratada /

subsidiaria do vedagédo a Gestor

Municipio subcontratacao.

Configuragéo de Baixa Alto MEDIO 50% Fiscalizagao limitada aos Fiscal do

subordinagéo direta resultados. Contrato

Questionamentos Baixa Médio MEDIO 50% Justificativa técnica Comisséao de

quanto ao pregao detalhada. Licitagao

presencial

Controvérsias quanto | Média Médio MEDIO 50% Certiddo mensal e Fiscal /

a medigdo e fiscalizagdo continua. Secretaria

pagamento
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1.4 RISCOS FINANCEIROS

RISCO PROBABILIDADE | IMPACTO | CLASSIFICACAO | GRAU | MEDIDAS RESPONSAVEL
MITIGADORAS

Inexequibilidade da Alta Alto ALTO 70% Andlise de exequibilidade | Pregoeiro /

proposta e diligéncias. Comisséao

Aumento significativo Média Médio MEDIO 50% Reequilibrio econémico- Gestor do

dos custos financeiro mediante Contrato

operacionais comprovagao.

Atraso nos Baixa Médio MEDIO 50% Controle do fluxo de Setor Financeiro

pagamentos pela liquidagao.

Administracao

2. METODOLOGIA DE CALCULO PARA REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

2.1 Graus de Impacto para Reequilibrio Contratual

Os graus de que trata a clausula anterior serdo:

Nulo — 0% - N&o sera atribuida nenhuma alteragéo para manutengéo do equilibrio.

Baixo — 20% - Alteracéo aplicada sobre o percentual que o custo representa.

Médio — 50% - Alterac&o aplicada sobre o percentual que o custo representa.

Alto — 70% - Alteracao aplicada sobre o percentual que o custo representa.

Altissimo — 100% - Alteragao aplicada sobre o percentual que o custo representa. (Acréscimo para riscos de impacto ambiental
maximo)

2.2 Férmula de Calculo

O wvalor de aumento a ser considerado para reequilibrio sera o resultado da seguinte férmula:
Valor do reequilibrio = (Custo comprovado do novo insumo/processo - Custo original) x Percentual do grau de risco

2.3 Disposigoes Gerais

Os percentuais ndo representam acréscimo direto, mas a parcela do custo que podera ser coberta.

A aplicagdo de multiplos riscos sera em adigao, até o limite de 100%.

Nao sera admitida atualizagdo automatica por indices. Qualquer repactuagédo dependera de comprovagao de fato
superveniente e analise do gestor.

O gestor contratual é responsavel pelo monitoramento continuo dos impactos financeiros.

3. PROCEDIMENTOS PARA REEQUILIBRIO E RESSARCIMENTO

3.1 Fatos Supervenientes

Sao considerados fatos supervenientes aptos a impactar a execugéo contratual e eventualmente ensejar pedido de
reequilibrio econdmico-financeiro, desde que devidamente comprovados:

e alteragdes legislativas, ambientais ou operacionais que imponham novas exigéncias técnicas diretamente
relacionadas a execugéo dos servigos contratados;

e inclusdo de novos trechos de estradas vicinais ndo previstos inicialmente, ocasionando aumento
substancial da demanda operacional além dos limites ordinarios de execugao contratual;

e ocorréncia de eventos climaticos excepcionais, tais como chuvas intensas, erosdes, deslizamentos ou
interrupgdes severas das vias, que ampliem significativamente os custos operacionais da execugao;

e oscilagdes extraordinarias e imprevisiveis nos custos de combustivel, insumos, materiais ou equipamentos
essenciais a prestacédo dos servigos, desde que comprovadamente capazes de impactar a manutengao da
equagdo econdmico-financeira do contrato;

e fatos imprevisiveis ou previsiveis de consequéncias incalculaveis que afetem diretamente a execugao do
objeto contratado, nos termos da legislagao vigente.

3.2 Limites e Garantias

A Administragéo podera suportar reajustes até o limite de 25% (vinte e cinco por cento) do valor inicial do contrato.
Ultrapassado este limite, a Administragéo podera rescindir o contrato para nova licitagéo.

Para mitigar riscos de inadimplemento, a Administragao podera exigir garantia contratual no valor de 5% (cinco por
cento) do valor do contrato, nos termos do art. 132 da Lei 14.133/2021.

4. DISPOSIGOES FINAIS
O gestor do contrato, em conjunto com os fiscais designados, devera monitorar continuamente esta matriz de riscos, revisando-
a anualmente ou sempre que um risco novo for identificado, propondo as atualizagdes necessarias para garantir a execugéo
segura e eficaz do objeto.

Baependi, 15 de maio de 2026.

José Maria do Nascimento
Secretaria Municipal de Infraestrutura
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