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Estado de Minas Gerais

MATRIZ DE RISCOS

1. OBJETO

Registro de pregos para futura e eventual contratagcdo de empresa para eliminacao e
controle de pragas (ratos, baratas, escorpides, aracnideos, piolhos, cupins, larvas e
demais pragas rasteiras), limpeza de reservatérios de agua, controle de animais
(pombos e morcegos) e demais servigos destinados a manutencgéo e higienizacgao.

2. CLAUSULA CONTRATUAL

A matriz de riscos referente a esta contratacdo devera observar as seguintes

clausulas:

TABELA 01 - TABELA DE RISCOS

Risco

Grau

Percentual

Mitigagéo

Aumento dos custos dos produtos quimicos,
saneantes, desinfetantes, inseticidas, raticidas e

Planejamento de compras; formagdo de estoque

demais insumos utilizados na execucdo dos Médio [50% minimo; negociagéo antecipada com fornecedores;
servigos monitoramento periédico dos pregos de mercado
Aumento dos custos de transporte, Planejamento de rotas; agrupamento de
deslocamento de equipes, combustiveis € Baixo 20% atendimentos por regido; manutencao preventiva
logistica para atendimento na zona urbana e ° dos veiculos; negociacdo de pregos com
rural fornecedores de combustivel
Aumento dos custos com mdo de obra Planejamento financeiro; provisdo de encargos;
Ay L . '(Baixo {20% adequacdo da composicdo de custos; gestédo
encargos sociais e beneficios trabalhistas e .
eficiente das equipes
Impossibilidade de execugdo dos servigos na Realizagdo das visitas prévias obrigatérias;
data programada em razdo do funcionamento Baixo |20% alinhamento de cronogramas com as Secretarias e
das unidades publicas (escolas, creches, ° Departamentos; planejamento antecipado das
ESF/PSF, CAPS, repartigdes publicas, etc.) intervengdes
Necessidade de isolamento de areas e Comunicagdo prévia a unidade atendida; definicdo
suspensdo temporaria de atividades durante a|Baixo |20% de horarios adequados; orientagdo de servidores e
execugao dos servigos usuarios; utilizagcdo de procedimentos seguros
Monitoramento continuo; utilizagdo de produtos
Reinfestagdo de pragas durante o periodo de Médio 50% adequados e registrados na ANVISA; reaplicagdo
garantia contratual ° dos servicos dentro do periodo de garantia, sem
Onus para a Administragao
e - Exigéncia de responsavel técnico; utilizagcéo
Utilizagao inadequada de produtos quimicos ou . . .
descumprimento de normas sanitarias e|Alto  |70% ex_cluswa de produ_tos ,r?g'StTad"? na ANVISﬁA"
ambientais tremame_nto das equipes; fiscalizagdo da execugéo
dos servigos
Acidentes de trabalho envolvendo funcionériosM,d. 500 Fornemmentod e ut||I|Eaga3 ob.ngatona_ de EZIS;
da contratada durante a execugéo dos servigos edio 150% treinamento dos colabora ores, cu.mprlmento as
Normas Regulamentadoras aplicaveis
Contaminagdo  acidental de  ambientes, Planejamento prévio; isolamento das areas;
reservatorios de agua, alimentos ou materiais|Alto |70% acompanhamento da fiscalizagdo; observancia
durante a execugao dos servigos rigorosa dos procedimentos técnicos e sanitarios
Divergéncias entre os quantitativos estimados e Real_lzagao de med!g;oes previas Of'C'a'S;. V!S'ta
os quantitativos efetivamente medidos pelo|Baixo |20% técnica da contrata_daL conferéncia dos _quar~1t|tat|vos
Departamento de Engenharia antes da emissdo da  Autorizacdo de
P 9 Fornecimento/Servigo
Dificuldade de acesso a iméveis localizados nals.; 509 Plapejamento AIOQ'.St.'CO _prewc}:; __programagdo
sona rural ou em locais de dificil acesso aixo 20% conjunta com a Administragéo; definicao antecipada
dos roteiros de atendimento
Necessidade de adequagdo dos procedimentos Acompanhamento da legislacio vigente:
em razéo de alteragdes na legislacdo sanitaria, Médio 50% I'p = d di gislag lgent ’
ambiental ou trabalhista durante a vigéncia da edio ° atua lzagdo 0s proce mentos operacionals;
Ata capacitagdo continua das equipes
N&o emissdo do Certificado de Execugéo dos Baixo |20% Fiscalizagdo contratual; exigéncia documental para
Servigos ou documentagao técnica exigida ° recebimento dos servigos e liquidagédo da despesa
Descumprimento dos prazos de atendimento Médio [50% Controle operacional das demandas; programagéo

estabelecidos pela Administragéo

prévia das equipes; monitoramento  dos
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Risco Grau |Percentual |Mitigagao

atendimentos e aplicagao das penalidades previstas
contratualmente

Manutencdo de estrutura operacional disponivel;
Médio [50% planejamento de contingéncia; atendimento
prioritario das demandas emergenciais

Ocorréncia de situagbes emergenciais de
infestagdo que demandem atendimento imediato

Os graus de que trata a clausula anterior serao:

Nulo — 0% - n&o sera atribuida nenhuma alteragdo para manutencdo do
equilibrio econémico e financeiro para o Contrato Administrativo ou Ata de
Registro de Precos. Aplicado a situagdes que possam causar prorrogagao do
prazo de entrega.

Baixo — 20% - sera atribuida alteracdo para manutencdo do equilibrio
econdmico e financeiro para o Contrato Administrativo ou Ata de Registro de
Precos, aplicando-se o reajuste sobre o percentual que tal custo representa.
Médio — 50% - sera atribuida alteragcdo para manutencdo do equilibrio
econdmico e financeiro para o Contrato Administrativo ou Ata de Registro de
Precos, aplicando-se o reajuste sobre o percentual que tal custo representa.

Alto — 70% - sera atribuida alteragdo para manutencéo do equilibrio econémico
e financeiro para o Contrato Administrativo ou Ata de Registro de Precos,
aplicando-se o reajuste sobre o percentual que tal custo representa.

Maximo — 100% - sera atribuida alteragdo para manutencdo do equilibrio
econdmico e financeiro para o Contrato Administrativo ou Ata de Registro de
Precos, aplicando-se o reajuste sobre o percentual que tal custo representa.

Os percentuais descritos acima néo representam o acréscimo de valor, e sim o
percentual que cada risco representara para a eventual concessao de ajuste,
dentro dos limites descritos nesta matriz.

Nos casos em que incidirem duas ou mais situagdes previstas como riscos,
serao aplicadas em adigéo, até o limite de 100% (cem por cento).

O valor de aumento a ser considerado para reequilibrio sera o resultado da
seguinte férmula:

_— Preco de Preco de custo Percentual do
Valor do reequilibrio = - o * .
custo atual antes da licitagdo grau de risco

2.1.1. indices e/ou tabelas oficiais para aplicacdo de atualizagdo automatica e
impacto financeiro: para esta contratacdo, ndao sera admitida atualizacao
automatica com base em indices ou tabelas oficiais.
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2.1.2. O gestor contratual sera responsavel pelo acompanhamento dos
impactos financeiros durante a execugao contratual.

2.2. Os fatos supervenientes da contratacdo que poderdo impactar o contrato
serao:

2.2.1. Os atos previstos na tabela de riscos previstas na clausula 2, que
deverdo ser comprovados através de documentos e demais formas de
comprobacao da situagdo superveniente, para consideragdo do pedido de
reequilibrio.

2.2.2. Modificagdo das solugdes previamente delineadas no anteprojeto ou no
projeto basico;

3. As agbes que poderdo mitigar os riscos estao previstas em campo proprio,
na tabela de riscos previstas na clausula 2.

4. Quando o contrato for demasiadamente onerado, podera ser rescindido ou
suspenso, a critério da Administragao;

4.1. Neste caso, a Administragdo suportara reajustes até o limite de 25% (vinte
e cinco por cento) do valor do contrato

4.2. para mitigar eventuais riscos, a administracdo podera ser exigida pela
administragao a apresentagao de garantia no aporte de 5% (cinco por cento) do
valor do contrato.

5. No caso de contratagdo integrada ou semi-integrada, o contrato somente
sofrera alteragao financeira nos seguintes casos:

5.1. Para restabelecimento do equilibrio econémico-financeiro decorrente de
caso fortuito ou forga maior;

5.2. Por necessidade de alteragdo do projeto ou das especificagbes para
melhor adequacdo técnica aos objetivos da contratacdo, a pedido da
Administracdo, desde que nao decorrente de erros ou omissdes por parte do
contratado, observados os limites estabelecidos no art. 125 da lei 14.133/2021.
5.3. Por necessidade de alteragcdo do projeto nas contratagbes semi-
integradas, nos termos do § 5° do art. 46 da lei 14.133/2021.

5.4. Por ocorréncia de evento superveniente alocado na matriz de riscos como
de responsabilidade da Administragao.

Baependi, 8 de junho de 2026.

Ana Vitéria Pereira Escalada Padilha
Secretaria Municipal de Governo
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