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MATRIZ DE RISCOS

1. OBJETO: Registro de Pregos para futura e eventual contratagao de
empresa especializada na prestacido de servicos de buffet,
compreendendo o fornecimento de refeicoes e a disponibilizagcao de
espacos adequados para alimentacao de atletas, equipes de apoio e
demais participantes de eventos esportivos e excursées do Municipio de
Baependi, a serem realizados fora dos limites territoriais do Municipio,
admitida a subcontratacao da execugao dos servigos, mediante prévia
autorizagao da Administragao.

2. CLAUSULA CONTRATUAL

A matriz de riscos referente a esta contratacédo devera observar as seguintes
clausulas:

Risco Grau Percentual Mitigacao

Comprovagao documental da elevagéo dos
custos; pesquisa de mercado; eventual
Médio 50% | reequilibrio econdmico-financeiro,
observado o art. 124, Il, "d", da Lei n°
14.133/2021.

Aumento extraordinario dos custos de refeicbes
em decorréncia de fatos imprevisiveis que
impactem significativamente o setor de
alimentag&o.

Utilizag&o do Sistema de Registro de
Pregos; emissao parcelada das
Autorizagdes de Fornecimento;
planejamento continuo da Administragao.

Alteracdes inesperadas dos calendarios
esportivos, classificacdes de atletas ou inclusdo | Nulo 0%
de novos eventos durante a vigéncia da Ata.

Utilizag&o de rede alternativa de

Impossibilidade de atendimento no municipio estabelecimentos; planejamento prévio da

de destino por indisponibilidade do Médio 50% | contratada; substituicdo imediata do local de

estabelecimento inicialmente previsto. atendimento, mantendo as especificagdes
contratadas.

Fiscalizag&o contratual; registro das
Nulo 0% | ocorréncias; aplicacdo das penalidades
previstas no edital e contrato.

Descumprimento dos horarios estabelecidos
para fornecimento das refei¢des.

Fornecimento de refeicdes em desacordo com Fiscalizagdo pela Administragao; recusa das
o cardapio ou especificagdes previstas no Nulo 0% | refeicdes; substituigdo imediata sem 6nus;
Termo de Referéncia. aplicagéo das penalidades cabiveis.

Cumprimento da RDC ANVISA n° 216/2004;
fiscalizagdo; exigéncia de regularidade
sanitaria; substituicdo das refeigdes quando
necessario.

Descumprimento das normas sanitarias
durante preparo, manipulagdo ou fornecimento | Alto 70%
das refeicdes.

Utilizag&o de rede alternativa previamente
organizada; responsabilidade integral da
contratada; substituicdo imediata do
estabelecimento.

Interrupgdo das atividades do estabelecimento
subcontratado ou impossibilidade de Alto 70%
atendimento.

Planejamento operacional; supervisdo
permanente; gerenciamento centralizado
pela contratada; acompanhamento pela
fiscalizagdo.

Falhas na coordenacéo da rede de

i 0
estabelecimentos subcontratados. Baixo 20%
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Substituicdo da empresa subcontratada por
outra apta; manutencado da
responsabilidade exclusiva da contratada
pela execucao do objeto.

Nao obtencao da autorizagéo para utilizagéo de
empresa subcontratada indicada pela Nulo 0%
contratada.

Utilizag&o do Sistema de Registro de
Nulo 0% | Pregos; quantitativos estimativos; margem
de seguranca prevista no planejamento.

Oscilagao da demanda superior a estimativa
inicialmente prevista.

Contratagdes realizadas somente mediante
Nulo 0% | Autorizagao de Fornecimento; inexisténcia
de garantia de consumo minimo.

Cancelamento ou alteragéo de eventos
esportivos pelos organizadores.

Comunicagéo imediata entre Administragao
e contratada; utilizagéo da clausula de
excepcionalidade prevista no Termo de

Atraso na emissao da Autorizagédo de
Fornecimento em razdo de classificagdes para | Baixo 20%
fases subsequentes das competigdes.

Referéncia.
Falhas na gestéo contratual pela empresa Fiscalizagdo permanente; exigéncia de
contratada, comprometendo a coordenacao Médio 50% | responsavel técnico ou gestor do contrato;
dos estabelecimentos credenciados. aplicacéo das sangdes cabiveis.

Monitoramento da regularidade da
Interrupgdo da execugédo por problemas fiscais, Alto 70% contratada; acompanhamento contratual;
trabalhistas ou sanitarios da contratada. ° | adogao das medidas previstas na Lei n°
14.133/2021.

Exigéncia de documentagdo comprobatoria;
Nulo 0% | pesquisa de mercado; andlise técnica antes
de eventual deferimento.

Solicitagéo de reequilibrio econémico-financeiro
desacompanhada de comprovagao suficiente.

TABELA 01 - TABELA DE RISCOS

Os graus de que trata a clausula anterior serao:

Nulo — 0% - ndo sera atribuida nenhuma alteracdo para manutencdo do
equilibrio econébmico e financeiro para o Contrato Administrativo ou Ata de
Registro de Pregos. Aplicado a situagcdes que possam causar prorrogagao do
prazo de entrega.

Baixo — 20% - sera atribuida alteracdo para manutencdo do equilibrio
econdmico e financeiro para o Contrato Administrativo ou Ata de Registro de
Precos, aplicando-se o reajuste sobre o percentual que tal custo representa.
Médio — 50% - sera atribuida alteracdo para manutencdo do equilibrio
econdmico e financeiro para o Contrato Administrativo ou Ata de Registro de
Precos, aplicando-se o reajuste sobre o percentual que tal custo representa.
Alto — 70% - sera atribuida alteracdo para manutencao do equilibrio econémico
e financeiro para o Contrato Administrativo ou Ata de Registro de Precos,
aplicando-se o reajuste sobre o percentual que tal custo representa.

Maximo — 100% - sera atribuida alteragdo para manutengcdo do equilibrio
econdmico e financeiro para o Contrato Administrativo ou Ata de Registro de
Precos, aplicando-se o reajuste sobre o percentual que tal custo representa.

Os percentuais descritos acima nao representam o acréscimo de valor, e sim o
percentual que cada risco representara para a eventual concessao de ajuste,
dentro dos limites descritos nesta matriz.

Nos casos em que incidirem duas ou mais situacdes previstas como riscos,
serao aplicadas em adigao, até o limite de 100% (cem por cento).
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valor de aumento a ser considerado para reequilibrio sera o resultado da
seguinte férmula:

custo atual antes da licitacao grau de risco

Valor do reequilibrio = ( Preco de Preco de custo ) « Percentual do

2.1.1. indices e/ou tabelas oficiais para aplicacdo de atualizacdo automatica e
impacto financeiro: para esta contratagdao, ndo sera admitida atualizacao
automatica com base em indices ou tabelas oficiais.

2.1.2. O gestor contratual sera responsavel pelo acompanhamento dos
impactos financeiros durante a execugao contratual.

2.2. Os fatos supervenientes da contratagcao que poderado impactar o contrato
serao:

2.2.1. Os atos previstos na tabela de riscos previstas na clausula 2, que
deverdo ser comprovados através de documentos e demais formas de
comprobacao da situagdo superveniente, para consideracdo do pedido de
reequilibrio.

2.2.2. Modificagao das solug¢des previamente delineadas no anteprojeto ou no
projeto basico;

3. As agdes que poderao mitigar os riscos estao previstas em campo proprio,
na tabela de riscos previstas na clausula 2.

4. Quando o contrato for demasiadamente onerado, podera ser rescindido ou
suspenso, a critério da Administracao;
4.1. Neste caso, a Administracao suportara reajustes até o limite de 25% (vinte
e cinco por cento) do valor do contrato

4.2. para mitigar eventuais riscos, a Administracdo podera exigir a
apresentacao de garantia no aporte de 5% (cinco por cento) do valor do
contrato.

5. No caso de contratagao integrada ou semi-integrada, o contrato somente
sofrera alteragao financeira nos seguintes casos:

5.1. Para restabelecimento do equilibrio econémico-financeiro decorrente de
caso fortuito ou forga maior;

5.2. Por necessidade de alteragdo do projeto ou das especificagbes para
melhor adequacdo técnica aos objetivos da contratacdo, a pedido da
Administracdo, desde que nao decorrente de erros ou omissdes por parte do
contratado, observados os limites estabelecidos no art. 125 da lei 14.133/2021.
5.3. Por necessidade de alteracdo do projeto nas contratagdes semi-
integradas, nos termos do § 5° do art. 46 da lei 14.133/2021.
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&
4. Por ocorréncia de evento superveniente alocado na matriz de riscos como
de responsabilidade da Administracao.

Baependi, 5 de agosto de 2026.

Ricardo de Castro Maciel
Departamento Municipal de Esportes



