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MATRIZ DE RISCOS

1. OBJETO: Registro de Preg¢os para futura e eventual aquisicao de
medicamentos, materiais médico-hospitalares, materiais laboratoriais,
materiais odontoldgicos, reagentes, saneantes e materiais descartaveis,
mediante aplicagcdao do maior percentual de desconto sobre o Banco de
Precos do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais (TCEMG), bem
como para futura e eventual aquisicdo de equipamentos e materiais
permanentes para a saude, mediante aplicagao do maior percentual de
desconto sobre a Relagdao Nacional de Equipamentos e Materiais
Permanentes financiaveis para o SUS (RENEM), destinados ao
atendimento das demandas da Secretaria Municipal de Saude do
Municipio de Baependi/MG.

2. MATRIZ DE ALOCAGAO DE RISCOS

A presente Matriz de Riscos tem por finalidade identificar os principais eventos
supervenientes que possam afetar a execugcdo da contratagao, estabelecer a
responsabilidade pelo gerenciamento de cada risco e indicar as medidas
preventivas e de mitigagcao aplicaveis.

A alocacgao dos riscos observara a natureza do evento, a capacidade de cada
parte para preveni-lo ou administra-lo e as obrigagdes estabelecidas no Edital,
na Ata de Registro de Pregos, nos instrumentos de contratacdo e no Termo de
Referéncia, em conformidade com os arts. 22 e 103 da Lei n°® 14.133/2021.

RISCOS RELACIONADOS AS BASES REFERENCIAIS OFICIAIS

Risco Grau | Responsabilidade Mitigacao

Monitoramento dos precos;

A comprovagao documental do evento;
Aumento extraordinario

dos custos de Compartilhado, demonstragéq (_jo impa_cto efetivo sobre
fabricacao, aquisicio AN conforme acausa | 0s CLIJS.’[OS; apallse dg smjagao pela
importagéé ol * |Médio |e a alocagao Adm_mlstragao e aphcaggo c_ias
distribuicao dos estabelec@a medldas_ Iegalm_er]te cabiveis quar_lgjo_
produtos nesta matriz caracterizada hipotese de desequilibrio
econdmico-financeiro ndo alocado ao
fornecedor.
Desabastecimento P.Ianej.a.merlto de estoques;
temporario de Contratada, diversificagao de fornecedgres;
medicamentos o quando acompanhamento dg cacjelg de . ‘
materiais ou ’ Médio decorrente de sua suprl.m'entos~; comunicagéo meghgta a
equipamentos no cadela_ de Admlnlgtragap; adogag de providéncias
mercado fornecimento para evitar a interrupgao do

fornecimento.

Comunicacgao imediata; comprovagao
da descontinuacao; identificagao de
item sucessor ou equivalente, quando
tecnicamente admissivel; analise e
autorizagao prévia da Administragao
antes de eventual substituicao.

Descontinuacao de
fabricacéo ou
comercializagao de Médio | Compartilhado
produto constante da
tabela referencial
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Conferéncia no recebimento; rejeicdo
Entrega de produto em ) e R
d do produto; substituicdo sem 6nus para
esacordo com as . o A
e Baixo | Contratada a Administragdo; aplicacédo das
especificagdes do . 2 X .
N medidas e sanc¢des previstas no Edital,
Termo de Referéncia : ~ L
Ata e legislacado aplicavel.
Entr_ega de Conferéncia técnica; verificacdo das
equipamento em o
d especificagdes; testes de
esacordo com as . : .

o . Baixo | Contratada funcionamento quando cabiveis;
especificacoes técnicas rejeicéo e substituicdo do equipamento
da RENEM e do Termo DA a0 do equip

P sem Onus para a Administragao.
de Referéncia
Fornecimento de Conferéncia da documentacao
produto sem registro, sanitaria e regulatéria; rejeigcdo do
cadastro, notificacao ’ produto irregular; substituicio;
A Baixo | Contratada = P .
ou autorizagao comunicag¢ao aos 6rgaos competentes
sanitaria quando quando cabivel; aplicagao das sangoes
legalmente exigivel previstas.
Fornecimento de
medicamento, material o A
. Verificagdo documental; exigéncia de
ou equipamento com : g ,
- . regularidade sanitaria compativel com
documentagao Baixo | Contratada " C
e , o produto e a atividade exercida;
sanitaria incompativel el g ) .
. ~ rejeicao do fornecimento irregular.
com a legislagéo
aplicavel
Acompanhamento dos prazos;
Entrega fora do prazo comunicagao formal; controle das
estabelecido na . Autorizagbes de Fornecimento;

N Baixo | Contratada o - :
Autorizacio de aplicacdo das medidas e penalidades
Fornecimento cabiveis, ressalvadas hipoteses de fato

ndo imputavel a contratada.
Fornecimento de
produto com prazo de Conferéncia no recebimento; rejeicao
validade inferior ao Baixo | Contratada do produto; substituicdo sem 6nus para
exigido no Termo de a Administracéo.
Referéncia
Acondicionamento adequado;
transporte compativel com a natureza
Danos, perdas ou dos produtos; observancia das
avarias durante o Baixo | Contratada condi¢cbdes de armazenamento e
transporte transporte; conferéncia no
recebimento; substituicdo dos produtos
danificados.
Interru.pgao do Manutencdo das condi¢des de
fornecimento por T . .
e habilitacado e regularidade;
dificuldades ; ; :
operacionais planejamento operacional;
perac L) Alto | Contratada monitoramento da execucéo; adogao
administrativas, . .. : . -

. . de medidas administrativas e aplicacéo
trabalhistas, fiscais ou - .

. ) das sancoes previstas quando
financeiras da ) e

configurado inadimplemento.
contratada
Falhas logisticas que Planejamento logistico; controle de
comprometam o Médio | Contratada estoques; acompanhamento dos
abastecimento das pedidos; manutengdo de estrutura
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operacional suficiente para
atendimento das Autorizacdes de
Fornecimento.

Oscilacdo da demanda
dos érgédos e unidades

Utilizacao do Sistema de Registro de
Precos; emissao parcelada das
Autorizacbes de Fornecimento;

. L Baixo | Administragao . SN
da Secretaria Municipal planejamento das aquisi¢oes;
de Saude acompanhamento dos saldos
registrados.
Planejamento das demandas;
Necessidade de realizagdo das aquisi¢des de acordo
aquisicao inferior ao Baixo | Administracso com a necessidade efetiva;
valor estimado para ¢ observancia de que o valor registrado
determinado lote nao constitui obrigagao de aquisicédo
integral.
. Monitoramento do consumo;
Necessidade de 2 . )
A L planejamento antecipado; controle dos
aquisigao superior a _ L
N . . - = saldos da Ata; avaliagcédo da
inicialmente projetada, | Médio | Administracéo : ~
L necessidade de novas contratacdes
dentro dos limites L— . A
O quando os limites disponiveis forem
legalmente aplicaveis ) o
insuficientes.
Adocao das providéncias
administrativas necessarias para
Indisponibilidade consulta a base; registro da ocorréncia;
temporaria do Banco Médio | Administragao aplicacao da sistematica prevista no
de Pregos do TCEMG Edital e no Termo de Referéncia para
situagdes de indisponibilidade da fonte
referencial.
Registro da ocorréncia; adogéo da
Indisponibilidade sistematica prevista no Edital e no
ponit Méedio | Administragao Termo de Referéncia; preservagéo do
temporaria da RENEM ;
percentual de desconto registrado
quando juridicamente aplicavel.
Alteracao da Administragao, Avaliacao técnica e juridica dos
metodologia, estrutura sem prejuizo da | impactos; adequagéo da
ou forma de . ;. | analise dos operacionalizagao da contratagao;
. oo M Médio - Z ot
disponibilizacdo das efeitos sobre a preservacao das condi¢oes
tabelas referenciais execucao originalmente estabelecidas sempre
oficiais contratual que juridicamente possivel.
Substituicao oficial do Adocao da ferramenta oficial
TCEMG ou da RENEM ; . i sucessora, desde que compativel com
Baixo | Administracéo 4 ) i
por ferramenta ou 0 objeto e observadas as disposi¢cdes
tabela sucessora do Edital, Ata e legislacao aplicavel.
~ . Utilizagdo somente quando houver
Inclusédo de novos itens Y . -
nas tabelas . o ) previsao no instrumento c'onvocatorlo e
. Baixo | Administracéo compatibilidade com o objeto e o
referenciais durante a :
o respectivo lote, observadas as regras
vigéncia da Ata A
aplicaveis ao SRP.
. . Identificacdo da correspondéncia entre
Exclusao, renomeagéao . : . lizado-
ou alterago dos . . o |tem anteflor ? olltem at,ua izado;
Baixo | Compartilhado manifestacao técnica da area

codigos dos itens das
bases oficiais

requisitante; registro documental da
alteragdo e observancia das regras do
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Termo de Referéncia.

Divergéncia entre a
descricao constante da
tabela referencial e as

Andlise técnica prévia; prevaléncia das
especificagdes definidas no Termo de
Referéncia quanto as caracteristicas

e . Médio | Administragao exigidas para o fornecimento,
especificacbes técnicas o : ~
. utilizando-se informacgdes da tabela
estabelecidas no .
. referencial de forma complementar
Termo de Referéncia .
quando compativeis.
Monitoramento das alteragdes; registro
Alteracao da variacao; analise técnica e
extraordinaria dos econdmica dos impactos; aplicagao
precos constantes das | Médio | Compartilhado das disposigdes previstas no Edital,
bases referenciais Ata e legislagdo quanto a manutencéao
oficiais do equilibrio econémico-financeiro,
quando cabivel.
Monitoramento da legislagao;
Alteracao da legislacéo adequacao da documentacgao e dos
sanitaria ou regulatoria produtos as novas exigéncias;
que afete o Médio | Compartilhado comunicacao entre as partes; adocao
fornecimento dos das providéncias necessarias para
produtos manutencéo da regularidade do
fornecimento.
Recolhimento, Cl?;\rt]:aotgda, Comunicagao imediata a
interdigéo ou 9 : Administragéo; suspenséo do
~ regularidade do . i
suspensao de fornecimento do produto afetado;
o - 1: | produto, sem T
comercializagao de Médio prejuizo das substituicdo por produto regular
medicamento ou providéncias quando juridicamente e tecnicamente
produ_to pela AR i admissivel; a~preserjtagao da
autoridade competente P documentacéo pertinente.
: Monitoramento da manutengao das
Falta de regularidade » 4 Y o
) ) condi¢des exigidas; comunicac¢ao da
fiscal, trabalhista ou AL pod 2 i AN
ey Médio | Contratada ocorréncia; adogao das providéncias
sanitaria da contratada . ! ¢ ~
3 previstas no Edital, Ata e legislacao
durante a execucgao .
aplicavel.
Comunicacgao imediata; comprovacgao
Caso fortuito ou forga . do evento; adogcao de medidas para
) : Compartilhado, % ! ) .
maior que impega ou — reducao dos impactos; avaliagdo da
dificulte Médio possibilidade de continuidade,

significativamente o
fornecimento

natureza e os
efeitos do evento

suspensao ou extingao da contratacao,
conforme o caso e a legislacao
aplicavel.

TABELA 01 - TABELA DE RISCOS

Os graus de que trata a clausula anterior serao:

Nulo — 0% - ndo sera atribuida nenhuma alteracdo para manuteng¢do do
equilibrio econdmico e financeiro para o Contrato Administrativo ou Ata de
Registro de Pregos. Aplicado a situagdes que possam causar prorrogagao do

prazo de entrega.

Baixo — 20% - sera atribuida alteracdo para manutencdo do equilibrio
econdmico e financeiro para o Contrato Administrativo ou Ata de Registro de
Precos, aplicando-se o reajuste sobre o percentual que tal custo representa.
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%*jﬁhgdio — 50% - sera atribuida alteragdo para manutengdo do equilibrio

econdmico e financeiro para o Contrato Administrativo ou Ata de Registro de
Precos, aplicando-se o reajuste sobre o percentual que tal custo representa.
Alto — 70% - sera atribuida alteragao para manutencao do equilibrio econémico
e financeiro para o Contrato Administrativo ou Ata de Registro de Precos,
aplicando-se o reajuste sobre o percentual que tal custo representa.

Maximo — 100% - sera atribuida alteracdo para manutencdo do equilibrio
econdmico e financeiro para o Contrato Administrativo ou Ata de Registro de
Precos, aplicando-se o reajuste sobre o percentual que tal custo representa.

Os percentuais descritos acima néo representam o acréscimo de valor, e sim o
percentual que cada risco representara para a eventual concessao de ajuste,
dentro dos limites descritos nesta matriz.

Nos casos em que incidirem duas ou mais situagdes previstas como riscos,
serao aplicadas em adigao, até o limite de 100% (cem por cento).

3. CRITERIOS DE ALOCACAO DOS RISCOS

3.1. Os riscos decorrentes de fatos ou circunstancias que estejam sob o
controle direto da contratada, especialmente aqueles relacionados a sua
organizagdo empresarial, logistica, cadeia de fornecimento, transporte,
armazenamento, regularidade dos produtos e manutencao das condi¢cdes de
habilitagao, serdo de responsabilidade da contratada.

3.2. Os riscos decorrentes de atos, decisbes ou alteragdes promovidas pela
Administracdo, bem como aqueles relacionados a operacionalizacido das
tabelas referenciais oficiais que estejam sob sua esfera de atuagao, seréo de
responsabilidade da Administracao, observadas as condi¢cbes estabelecidas no
Edital, na Ata de Registro de Pregos e nos instrumentos de contratacao.

3.3. Serdo considerados compartilhados os riscos decorrentes de eventos
externos ou supervenientes cuja ocorréncia, prevengao ou impacto nao possa
ser integralmente controlado por uma unica parte, devendo ser analisada, em
cada caso, a responsabilidade efetivamente atribuivel a cada contratante.

3.4. A alocacgao de risco prevista nesta matriz devera ser observada na analise
de eventuais pedidos de restabelecimento do equilibrio econémico-financeiro,
nao sendo suficiente a mera ocorréncia do evento para gerar automaticamente
direito a recomposigcao. Deverao ser demonstrados, conforme o caso, o fato
superveniente, sua efetiva repercussdo econbmica, 0 nexo causal e o
enquadramento do evento na presente matriz. A Lei n® 14.133/2021 estabelece
que a matriz define o equilibrio econdmico-financeiro inicial em relacdo aos
eventos supervenientes nela alocados.

3.5. Os riscos assumidos expressamente por uma das partes deverdao ser
suportados por ela, ressalvadas as hipoteses legalmente previstas de alteragao
da alocacdo, especialmente aquelas decorrentes de ato unilateral da
Administracdo ou de alteracdo superveniente da legislagao tributaria
diretamente incidente sobre o contratado.

3.6. A ocorréncia de evento previsto nesta matriz ndo implicara,
automaticamente, acréscimo de valor, reequilibrio econdémico-financeiro,
prorrogacao de prazo ou alteragdo da Ata de Registro de Precos, sendo
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¥ hecessaria a analise das circunstancias concretas e do efetivo impacto sobre a

execucgao.

4. DAS MEDIDAS DE MITIGACAO

4.1. As agdes de prevencado e mitigagcao dos riscos identificados deverao ser
adotadas de forma continua pelas partes, de acordo com as respectivas
responsabilidades definidas nesta matriz.

4.2. A contratada devera comunicar imediatamente a Administracdo qualquer
ocorréncia capaz de comprometer o fornecimento, apresentando os
documentos e informagdes necessarios a avaliacdo do evento e das medidas
de mitigagao adotadas.

4.3. A Administracdo devera acompanhar a execucdo da Ata e dos
instrumentos de contratagdo dela decorrentes, fiscalizando os prazos de
entrega, a conformidade dos produtos, a regularidade documental e os demais
requisitos estabelecidos no Termo de Referéncia.

4.4. As partes deverao cooperar para reduzir os efeitos de eventos
supervenientes, buscando preservar a continuidade do fornecimento e o
atendimento das necessidades da Secretaria Municipal de Saude.

5. DISPOSICOES FINAIS

5.1. A presente Matriz de Riscos integra o planejamento da contratacéo e
devera ser considerada na elaboragédo do Edital, da Ata de Registro de Pregos
e dos instrumentos de contratacado dela decorrentes.

5.2. Os riscos identificados nesta matriz nao afastam a responsabilidade das
partes pelo cumprimento das obrigagbes expressamente previstas no Edital,
Termo de Referéncia, Ata de Registro de Precos e demais instrumentos que
integrem a contratagéo.

5.3. Na ocorréncia de evento nao previsto nesta matriz, sua analise devera
considerar sua natureza, previsibilidade, responsabilidade pela prevencao e
capacidade de gerenciamento, observadas as disposicobes da Lei n°
14.133/2021.

5.4. A presente matriz devera ser interpretada conjuntamente com o Termo de
Referéncia, especialmente quanto a metodologia de utilizagdo do Banco de
Precos do TCEMG e da RENEM, aos limites financeiros estimados por lote e
as condicoes para as futuras Autorizacdes de Fornecimento. O ETP estabelece
que as aquisi¢gdes ocorrerdao conforme a necessidade efetiva da Administracao
e dentro dos limites financeiros definidos para cada lote.

5.5. A Matriz de Riscos devera ser observada na analise de eventuais pleitos
relacionados a execugdo contratual, sem prejuizo das competéncias da
fiscalizagcdo, da gestdo contratual, da assessoria juridica e das demais
unidades administrativas responsaveis.

Baependi, 30 de setembro de 2026.

Luis Filipe Guedes Pereira Moreira
Secretaria Municipal de Saude
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