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MATRIZ DE RISCOS

1. OBJETO: Contratacdo de empresas, para a prestacdo de servicos continuos de transporte
escolar, destinado ao atendimento dos alunos da rede publica de ensino do Municipio de Baependi-MG.

2. CLAUSULA CONTRATUAL

A matriz de riscos referente a esta contratagdo devera observar as seguintes clausulas:

RISCO IDENTIFICADO

GRAU DE
RISCO

MEDIDAS DE PREVENGCAO E MITIGAGCAO

1. Aumento significativo do pre¢o dos
combustiveis

Alto

Exigir a apresentagdo de proposta
compativel com os custos de execugdo dos
servicos. Acompanhar a evolugéo dos precos
dos combustiveis e analisar eventuais
pedidos de revisdo ou reequilibrio
econdmico-financeiro mediante
comprovacdo dos fatos, de seus efeitos
sobre 0s custos contratuais e do atendimento
aos requisitos legais.

2. Aumento dos custos de manutencgao
da frota, pecas, pneus e lubrificantes

Médio

Exigir a manutencd@o preventiva e corretiva
dos veiculos, conforme as condi¢des
estabelecidas no Termo de Referéncia.
Fiscalizar as condi¢cbes de conservagdo e
seguranca da frota e analisar eventuais
solicitacdes de reequilibrio conforme a
legislacdo aplicavel e as condigBes
contratuais.

3. Alterag&o da demanda de alunos ou
necessidade de ajustes nos itinerarios

Médio

Planejar a contratacdo com base nos
itinerarios, nas quilometragens estimadas e
nos dias letivos previstos. Estabelecer
procedimentos para eventuais alteracdes de
rotas, observando os limites contratuais, a
justificativa administrativa, a disponibilidade
orcamentaria e a legislacdo aplicavel.

4. Interrupgdo ou inexecucao total ou
parcial dos servicos, inclusive por
abandono da rota ou incapacidade
operacional da contratada

Alto

Fiscalizar continuamente a execugdo dos
servicos, exigir o cumprimento das
obrigacdes contratuais e aplicar as medidas
administrativas e sancdes cabiveis em caso
de inadimplemento. Prever procedimentos
para comunicagdo imediata de ocorréncias e
adocdo de providéncias destinadas a
restabelecer o transporte escolar, inclusive
mediante contratacdo substitutiva, quando
legalmente cabivel.

5. Indisponibilidade, quebra ou
inadequacao dos veiculos utilizados na
execucdo das rotas

Alto

Exigir veiculos compativeis com as
especificacdes, capacidades e condi¢bes de
seguranga previstas no Termo de
Referéncia. Fiscalizar a documentacéo, a
regularidade e o estado de conservagéo dos
veiculos, bem como a disponibilizacdo de
veiculo substituto adequado quando
necessario, conforme as  condi¢bes
contratuais.

6. Acidentes, falhas de seguranca ou
descumprimento das exigéncias legais do
transporte escolar

Alto

Exigir o cumprimento das normas de transito
e dos requisitos legais aplicaveis aos
veiculos e condutores. Fiscalizar a
habilitacdo dos motoristas, a documentacéo
dos veiculos, os equipamentos obrigatorios e
as demais condi¢des de seguranga previstas
na contratagdo. Registrar ocorréncias e
adotar as providéncias administrativas
pertinentes.




7. Apresentacéo de propostas com
precos inexequiveis ou insuficientes para
a execucao dos servicos
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Realizar pesquisa de precos consistente e
estabelecer critérios objetivos para analise
da aceitabilidade das propostas. Quando
houver indicios de inexequibilidade, realizar
as diligéncias cabiveis e exigir demonstracéo
da viabilidade da proposta, conforme o edital
e a legislacdo aplicavel.

8. Desisténcia do licitante vencedor ou
nao assinatura do contrato

Médio

Estabelecer no edital as condigbes para
convocagdo, assinatura do instrumento
contratual e aplicacdo das consequéncias
legais em caso de recusa injustificada.
Observar 0s procedimentos para
convocagdo dos licitantes remanescentes,
guando cabivel.

9. Participacdo de empresa em
recuperagéo judicial sem demonstragéo
dos requisitos necessarios a contratacao

Médio

Examinar a documentacao de habilitacdo e a
capacidade econdmico-financeira conforme
0s critérios previstos no edital e na legislagao
aplicavel. Quando necessario, realizar
diligéncias para esclarecer a situagdo da
empresa, sem estabelecer impedimentos
automaticos nao previstos em lei.

10. Ocorréncia de chuvas intensas,
alagamentos, deslizamentos ou outras
condi¢des que impegam a circulagdo nas
rotas

Médio

Estabelecer procedimentos de comunicacédo
entre a contratada, o gestor e o fiscal do
contrato. Avaliar as condigbes de segurancga
das vias, adotar rotas alternativas quando
viaveis e autorizadas e registrar as
ocorréncias. Eventuais suspensdes ou
alteracdes deverdo ser justificadas e
formalizadas conforme as  condi¢des
contratuais.

11. Aumento dos encargos trabalhistas
ou descumprimento das obrigactes
trabalhistas pela contratada

Médio

Exigir o cumprimento das obrigacbes
trabalhistas, previdenciarias e fiscais
pertinentes. Realizar as verificacbes
documentais previstas no contrato e analisar
eventuais pedidos de revisdo de pregos
conforme sua natureza, a alocacdo dos
riscos e os requisitos legais aplicaveis.

12. Aumento do custo dos seguros e
demais despesas obrigatérias dos
veiculos

Baixo

Exigir a manutencao da documentacgéo e dos
seguros legalmente exigiveis durante toda a
execugdo contratual. Eventuais alteracdes
de custos deverdo ser comprovadas e
analisadas individualmente, observadas as
condicdes contratuais e a legislagdo
aplicavel.

13. Falhas na medicao da
quilometragem, dos itinerarios ou dos
servigos efetivamente executados

Alto

Exigir relatérios de execucao dos itinerarios,
com informacdes suficientes para comprovar
0s servigos realizados. Condicionar o ateste
e 0 pagamento a conferéncia da medicdo
pelo gestor ou fiscal responsavel, com
registro das divergéncias e corre¢do de
eventuais inconsisténcias.

14. Atrasos no inicio da execugao das
rotas ou incompatibilidade com o
calendério escolar

Alto

Estabelecer prazo para inicio dos servigos
contado da emissdo da Ordem de Servico,
observando o calendario escolar aplicavel.
Quando a ordem for emitida durante as férias
ou o recesso escolar, determinar o inicio no
primeiro dia letivo previsto, conforme as
condicdes estabelecidas no Termo de
Referéncia.

15. Insuficiéncia de fiscalizacéo e falhas
de comunicagéo entre a Administragdo e
a contratada

Médio

Designar gestor e fiscais responséaveis pelo
acompanhamento contratual, definir o0s
canais de comunicacdo e estabelecer
procedimentos para registro de ocorréncias,
notificacdes, acompanhamento das
correcoes e ateste dos servigos.
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TABELA 01 - TABELA DE RISCOS
Defini¢do dos Graus:
o Nulo (0%): Situagdo que nédo gera direito a reequilibrio financeiro.

o Baixo (20%): Risco com baixa probabilidade ou impacto, que, se concretizado, gera
direito a reequilibrio sobre o percentual que esse custo representa no preco global.

o Médio (50%): Risco com probabilidade ou impacto moderado. Direito a reequilibrio
sobre o percentual do custo.

o Alto (70%): Risco com alta probabilidade ou impacto significativo. Direito a reequilibrio
sobre o percentual do custo.

o Maximo (100%): Risco critico, cuja concretizacéo afeta a viabilidade basica da
execucdo ou a propria integridade do procedimento. Direito a reequilibrio sobre o
percentual do custo ou aplicacdo de medidas extintivas/sancionadoras.

Os percentuais descritos acima nao representam o acréscimo de valor total do contrato, e sim o percentual
do custo especifico afetado que sera considerado para o eventual reequilibrio.

Nos casos em que incidirem duas ou mais situagdes previstas como riscos, o0s percentuais serdo aplicados
em adigao, até o limite de 100% (cem por cento) para aquele custo especifico.

O valor de aumento a ser considerado para reequilibrio serd o resultado da seguinte férmula:
Valor do Reequilibrio = (Custo Atual do Item Afetado - Custo Original do Item) * Percentual do Grau de
Risco

2.1.1. indices para Atualizacdo Automética: Para os riscos de aumento de combustivel e encargos
trabalhistas, podera ser prevista atualizagdo automatica com base em indices oficiais (ex.: ANP para diesel,
indice de categoria profissional), desde que devidamente especificados no contrato.
2.1.2. O gestor contratual (Diretor de Transporte Escolar) sera responsavel pelo acompanhamento dos
impactos financeiros durante a execucao contratual.

2.2. Fatos Supervenientes: Os fatos que poderdo impactar o contrato e gerar pedido de reequilibrio seréo
exclusivamente os previstos na Tabela 01, devidamente comprovados através de documentos (notas
fiscais, apolices, laudos, indices oficiais).

3. Acbes Mitigadoras: As acdes para mitigar cada risco estéo descritas na coluna "Mitigacéo" da Tabela
01.

4. Rescisédo por Onerosidade Excessiva: Se o somatdrio dos reequilibrios concedidos tornar o contrato
demasiadamente oneroso para a Administragdo, poder4d ser rescindido, a seu critério.
4.1. Nesta hip6tese, a Administracdo suportara reajustes até o limite de 25% (vinte e cinco por cento) do
valor original do contrato (por rota).

4.2. Para mitigar riscos de inadimplemento, a Administracdo exigira garantia de execug¢do contratual no
valor de 5% (cinco por cento) do valor total de cada contrato (rota) celebrado.

5. Modalidade de Contratacdo: Tratando-se de contratacdo de servico continuo (ndo integrada/semi-
integrada), as regras gerais desta matriz se aplicam. Alterac¢des financeiras além dos reequilibrios previstos
s6 ocorrerdo:

5.1. Por for¢ca maior ou caso fortuito;
5.2. Por alteracéo a pedido da Administracéo, nos termos do art. 125 da Lei 14.133/2021.

Baependi, 26 de outubro de 2026.

Carla Anselmo Teodoro B
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO



