
Risco Definição Alocação Mitigação

1.1
Inadequação para provimento dos serviços 
na qualidade, quantidade e custo

Aumento dos custos de implantação e 
inadequação dos serviços

Contratada

1 – Disponibilização dos elementos de anteprojeto;
2 – Responsabilidade da contratada pelas soluções de engenharia a 
serem adotadas;
3 – Retenção de pagamento pelo não atingimento dos níveis de 
serviço;
4 – Performance Bond;
5 – Seguro de Risco de Engenharia.

1.2 Atraso na entrega das fases da obra

Atraso, por ação ou omissão da 
Contratada, na entrega das fases da obra

Contratada

1 - Contínua fiscalização (Notificação á empresa para que apresente 
justificativa plausível);
2 - Penalidades contratuais por atraso;
3 - Previsão de cláusula contratual que garanta a revisão 
extraordinária do contrato, para manutenção do equilíbrio econômico-
financeiro original.

1.3 Remoção de Interferências

Remoção de interferências urbanísticas e 
de infraestrutura
relacionadas à execução da obra Contratada

1 - Estudo e análise sobre as restrições urbanísticas e de infraestrutura     
que     serão      removidas/     demolidas/ remanejadas;
2 - Atuação junto a Contratante, administrações municipais e  
concessionárias  de  serviços  públicos  para  viabilizar alterações 
necessárias à execução do projeto.

1.4

Alteração do cronograma físico- financeiro 
dos projetos executivos

Equívoco na estimativa do prazo para 
execução das obras e/ou equívoco na 
adoção de medidas ou soluções técnicas 
que altere o cumprimento do cronograma 
físico-financeiro inicialmente estabelecido

Contratada

1 - Apresentação de Plano de Seguros (Performance Bond e Seguro 
de Risco de Engenharia).
2 – Elaboração de cronograma detalhado de obra e caminho crítico a 
ser acompanhados pela fiscalização.

1.5
Atraso no cronograma de entrega das 
instalações existentes

Atraso no cronograma de entrega das 
instalações existentes e incluídas na rota 
tecnológica, importando em alteração dos 
custos de investimento e/ou de operação 
assumidos inicialmente pelo Contratada

Contratante

1. Celeridade nas emissões de Ordens de Serviços 2. Liberação das 
áreas para o trabalho da contratada

1.6

Movimentos sindicais/sociais Remoção de interferências relacionadas à 
execução da obra

1 - Avaliação completa de todos os encargos incorridos previamente à 
apresentação da proposta econômica no processo licitatório;
2 - Gestão dos empregados e terceiros contratados para verificação do 
cumprimento da legislação trabalhista;
4 - Seguro Garantia;
3 - Previsão de Passivo Contingente.

1.7 Custos trabalhistas Elevação de custos de mão de obra Contratada

1 - Avaliação completa de todos os encargos incorridos previamente à 
apresentação da proposta econômica no processo licitatório;
2 - Gestão dos empregados e terceiros contratados para verificação do 
cumprimento da legislação trabalhista;
4 - Seguro Garantia;
3 - Previsão de Passivo Contingente.

1.8
Defeito nas novas infraestruturas, 
ampliadas ou construídas

Custos associados à construção, 
reconstrução ou reforma de obras 
defeituosas

Contratada 1 – Seguro de Risco de Engenharia.

1.9
Obsolescência tecnológica, falta de 
inovação técnica e/ou deficiência de 
equipamentos

Adoção de tecnologias em desacordo aos 
requisitos mínimos estabelecidos no 
anteprojeto

Contratada
1 - Avaliação das diretrizes do anteprojeto e viabilidade de sua 
adequação.

1.10
Mudanças tecnológicas, após aprovação do 
projeto executivo, não solicitadas pelo 
Contratante

Adoção de novas tecnologias durante a 
execução do contrato

Contratada
1 - Avaliação das diretrizes do anteprojeto e viabilidade de sua 
adequação;
2- Anuência do Poder Contratante.

1.11

Mudanças tecnológicas, após aprovação do 
projeto executivo, solicitadas

Adoção de novas tecnologias durante a 
execução do contrato, em razão de
solicitação do Poder Contratante

Contratante

1- Aprovação prévia da Contratada.
2 - Previsão de cláusula contratual que garanta a revisão
extraordinária do contrato, para manutenção do equilíbrio econômico-
financeiro original.

1.12 Processos de Responsabilidade Civil

Custos relacionados a indenizações por 
danos decorrentes de acidentes causados 
durante a execução da obra e instalação 
dos equipamentos e outras ações de 
terceiros ou usuários contra a contratada

Contratada
1 - Implementação de normas de segurança e atendimento para 
reduzir o índice de potenciais eventos danosos;
2 - Contratação de Seguros de responsabilidade civil pelo Contratada.

1.13
Aumento extraordinário dos custos dos 
insumos e serviços

Risco de ocorrer um aumento 
extraordinário nos custos dos insumos e 
serviços utilizados na execução das obras, 
em razão de fatores externos ao controle 
da contratada, gerando custos
extraordinários ou até mesmo 
inviabilizando a continuidade da obra

Contratante
1 - Previsão de cláusula contratual que garanta a revisão 
extraordinária do contrato, para manutenção do equilíbrio econômico-
financeiro original.

1 - RISCOS DA OBRA
MATRIZ DE RISCO



1.14 Caso fortuito e força maior

Eventos imprevisíveis ou previsíveis, mas 
de consequências incalculáveis, que 
retardam o prosseguimento e a conclusão 
das obras e intervenções

Contratante

1 - Apresentação de Plano de Seguros;
2- Previsão de cláusula contratual que garanta a revisão extraordinária 
do contrato, para manutenção do equilíbrio econômico-financeiro 
original.

1.15 Interferências com áreas circunvizinhas
 e moradores em geral Desconforto e riscos de acidentes

Contratante

1 - Aviso antecipado das obras e intervenções
2 -  Acompanhamento do setor de comunicações junto às 
comunidades abrangidas 
3-Seguro contrato

1.16 Sinalização e avisos de obras Segurança Contratada 1 - Placas indicativas
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