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MATRIZ DE RISCO

Construcao de unidades habitacionais

Conceicao das Pedras, 21 de novembro 2025.

APRESENTAGAO:

O regime de licitagéo adotado para a contratagao de empresa especializada para a construcao de 20 unidades
habitacionais no municipio de Concei¢ao das Pedras/MG, destinadas a familias em situagdo de vulnerabilidade
social e de baixa renda assistidas pela Politica Municipal de Assisténcia Social, na forma de Contratagao Integrada.

A Contratagao Integrada transfere a contratada a responsabilidade integral pela execuc¢éo do objeto, incluindo o
fornecimento de todos os materiais, equipamentos e mao de obra necessarios a execugdo das obras e servigos,
conforme previsto nos projetos basico e executivo elaborados em metodologia BIM, respeitando-se as normas
técnicas vigentes, os prazos contratuais e as especificagdes contidas no processo licitatorio.

Nos termos da Lei n® 12.462/2011, essa modalidade de contratacdo nao admite aditivos contratuais, salvo em
situacdes legalmente permitidas, desde que haja justificativa técnica que comprove que o item a ser aditivado nao
poderia ser previsto no projeto inicial e que sua inclusao seja indispensavel para a plena conclusédo do objeto
originalmente licitado.

A utilizacdo da Contratagao Integrada autoriza a elaboracdo de uma Matriz de Alocacao de Riscos entre a
Administrac&o Publica e a contratada, conforme previsao legal. O valor estimado da contratagdo deve considerar uma
taxa de risco compativel com a complexidade do empreendimento e com as contingéncias atribuidas a
contratada, contribuindo para o aumento da eficiéncia nas contrata¢des publicas.

Para a elaboragao da Matriz de Risco, foram identificados os principais riscos que podem impactar o empreendimento
habitacional, avaliados quanto as consequéncias de sua ocorréncia e as medidas de mitiga¢do, além da definigéo da
alocacgéo de responsabilidade entre as partes envolvidas.

A regulamentacao do uso da Matriz de Risco no ambito do Municipio de Conceicdo das Pedras/MG foi estabelecida
pelo Decreto n° 6.171, de 10 de janeiro de 2024, que regulamenta, no ambito da Administragéo Publica municipal
direta, autarquica e fundacional, a Lei Federal n° 14.133, de 1° de abril de 2021.

Para este empreendimento, foram previstas duas formas de alocagéo dos riscos, conforme detalhado na Matriz de
Risco anexa:

e Alocagao ao CONTRATANTE: riscos assumidos e gerenciados pela Administragao Publica

e Alocacdo a CONTRATADA: riscos transferidos a contratada, considerando-se uma reserva de
contingéncia proporcional a probabilidade de materializagao dos riscos atribuidos, conforme a natureza
e as exigéncias técnicas da construcao habitacional.

)

e
Matheus Raimundo Bernardo

Secretdrio Municipal de Obras
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A CONTRATADA ¢ integral e exclusivamente responsavel por todos os riscos relacionados ao objeto do

ajuste, inclusive, mas sem limitagdo, conforme estabelecido na Matriz de Risco abaixo transcrita:

Item Risco Definigdao Alocagao do
Risco/Onus
1 Projeto em desacordo  Projeto apresentado em Contratada
desacordo com normas e
especificagdes.
2 Falta de Incompatibilidade entre  Contratada
compatibilizacdo entre  projetos estrutural,
projetos elétrico e hidraulico.
3 Alteracgdo de projeto Mudancas realizadas sem Contratada
sem autorizagao autorizagdo da
fiscalizacao.
4 Atraso na entrega de N&o entrega dos projetos Contratada
projetos dentro do prazo.
complementares
5 Erro de Dimensionamento Contratada
dimensionamento incorreto de fundacdes,
estrutural vigas ou pilares.
6 Auséncia de ART ou RRT Falta de responsabilidade Contratada
técnica emitida.
7 Falta de manual e “as  Auséncia de Contratada
built” documentacao final da
obra.
8 Solo com resisténcia Identificacdo de solo fraco Contratante
insuficiente ou saturado.
9 Lencol freatico elevado Agua subterranea Contratante
afetando escavagdes ou
fundagdes.
10 Necessidade de muro de Desnivel acentuado Contratante
arrimo ou conteng¢ao exigindo contencao
adicional.
11 Erosdo ou deslizamento Erosdo do solo por Contratada

drenagem deficiente.

d

Mitigacdo Proposta

Revisar e reapresentar
conforme exigéncias técnicas e
legais.

Realizar compatibilizagdo prévia
antes da execugao.

Executar somente apos
aprovacao formal do érgao
fiscalizador.

Cumprir cronograma e justificar
atrasos formalmente.

Responsabilidade do projetista
e corregdo as custas da
contratada.

Emitir ART/RRT antes do inicio
dos servigos e arquivar copia
junto a fiscalizagdo.

Apresentar “as built” e manual
do proprietario.

Autorizar solucdo técnica
adequada e revisar prazos e
custos.

Analisar tecnicamente e definir
solugdo de drenagem ou
rebaixamento.

Realizar novo
dimensionamento e formalizar
aditivo contratual.

Executar sistema de drenagem
e corrigir erosoes.
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Interferéncias com redes TubulagGes ou cabos ndo Contratante

existentes

Compactagao
insuficiente em aterros

Execugdo fora de

especificagao

Materiais fora de norma

Falha na concretagem

Vicios construtivos

Retrabalho por falha de

execugao

Fornecimento irregular

de insumos

Acidente de trabalho

Danos ambientais

Ruido e poeira excessiva
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previstos no

levantamento.

Falta de compactagao Contratada
adequada do subleito.

Servicos realizados sem  Contratada
seguir o projeto.

Blocos, concreto ouagco  Contratada
sem certificagdao ou

ensaio.

Falta de adensamento,  Contratada
fissuras ou falhas de cura.

Trincas, infiltragdes ou  Contratada

patologias pos-obra.

Repeticdo de servicos por Contratada
erro técnico.

Atraso no fornecimento Contratada
de cimento, ago ou

blocos.

Ocorréncia de acidente  Contratada
por falta de EPIs ou

treinamento.

Depodsito irregular de Contratada

entutho ou contaminagao
do solo.

Incébmodo a vizinhanga ou Contratada
risco a saude dos
trabalhadores.
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Acionar concessionarias e
ajustar cronograma.

Executar ensaios de
compactacao e refazer o trecho
afetado.

Refazer servigos em desacordo
as custas da empresa.

Reprovar material e exigir
substituicao imediata.

Executar controle tecnolégico e
refazer quando necessario.

Corrigir sob garantia técnica
prevista em contrato.

Refazer e reforgar controle de
qualidade e supervisdo.

Planejar estoque minimo e
comunicar imprevistos.

Elaborar e cumprir PCMAT e
plano de seguranga.

Destinar residuos em local
licenciado.

Implantar medidas de controle
ambiental e informar
populagao.
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Fauna e flora afetadas

Chuvas intensas e

alagamentos

Atraso de cronograma

sem justificativa

Greves ou epidemias

Medicdes incorretas

Abandono da obra

Faléncia da empresa

Falta de comunicagao
entre as partes
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Supressao indevida de vegetacao
ou fauna local.

Eventos climaticos afetando o
canteiro.

Descumprimento dos prazos de
execugao.

Paralisagdo dos servigos por
greves gerais ou epidemias.

Diferencas entre a medigdo e a
execucao real.

Interrupgdo injustificada dos
trabalhos.
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Ambos

Ambos

Contratada

Ambos

Contratante

Contratada

Insolvéncia da contratada durante Contratada

a execugao.

Auséncia de relatérios ou contato Ambos

formal.

Danos a imdveis vizinhos Fissuras ou rachaduras causadas Contratada

pela execugdo.

Invasdo de area de obra Entrada ndo autorizada de

Ocupacao irregular de
unidades

pessoas no canteiro.

Moradores ocupando imoveis
antes da entrega.

Contratada

Ambos

Cumprir licengas
ambientais e controle
de supressao.

Suspender atividades e
ajustar prazos
formalmente.

Apresentar plano de
recuperagao e
submeter a
fiscalizagao.

Formalizar suspensao e
justificar prorrogacgao
contratual.

Revisar medigoes e
corrigir registros.

Aplicar penalidades e
executar garantias
contratuais.

Acionar garantias e
contratar nova
empresa conforme a
lei.

Manter reunides e
registros escritos das
decisoes.

Apresentar seguro e
corrigir danos
imediatamente.

Implantar cercamento,
sinalizagdo e vigilancia.

Isolar unidades e
acionar autoridades
competentes.
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{

Documentagao de
entrega incompleta

Acdes judiciais
trabalhistas

Fraudes ou corrupgao

Mudangas tributarias e
trabalhistas

Atraso na liberagdo de
licengas e alvaras

Atraso na liberagao da
ordem de servigo

Atraso em obras de
concessionarias

CondicGes climaticas
extremas

invasdes ou
desapropriagoes

Roubos, furtos e
extravios

Responsabilidade civil a
terceiros

Alteracao de fonte de
financiamento
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Auséncia de manual, laudosou  Contratada
ARTs finais.
Demandas judiciais contra a Contratada

contratada afetando o contrato.

Desvios de materiais, notas falsas, Contratada
superfaturamento.

Alteracdes legais que impactem  Ambos
custos.

Contratante /
Contratada

Demora na emissao de
autorizagoes.

Ordem de inicio expedida fora do Contratante
prazo.

Falta de ligacGes de energia, dgua Contratante
ou esgoto.

Chuvas ou desastres naturais fora Contratante
do padrao.

Ocupagcdo indevida da drea da Contratante /

obra. Contratada
Perdas de materiais ou Contratada
equipamentos.

Danos corporais ou materiaisa  Contratada
vizinhos.

Mudangas em repasses de Contratante

recursos externos.

Apresentar todos os
documentos para
recebimento
definitivo.

Comprovar
regularidade
trabalhista e
previdenciaria.

Aplicar penalidades e
comunicar MP e
Controladoria.

Formalizar reequilibrio
econdmico- financeiro
contratual.

Solicitar com
antecedéncia e ajustar
prazos.

Reprogramar
cronograma e custos
via aditivo.

Suspender ou
prorrogar prazo até
solucao.

Formalizar
prorrogacao com laudo
meteoroldgico.

Plano de seguranca e
comunicac¢ado imediata.

Manter seguro e
vigilancia.
Manter seguro de

responsabilidade civil.

Formalizar reequilibrio
e ajuste contratual.
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75

Crises econOmicas ou de
abastecimento

Descobertas
arqueoldgicas

Problemas ambientais
pré- existentes

Atraso no pagamento de
parcelas

Retrabalho por
condigdes climaticas

Locagdo incorreta da
obra

Supressao de servigos
por erro de anteprojeto

Adicdo de itens mantido
objetivo final

Falta de manual do
proprietdrio

Inadimpléncia de
encargos fiscais

Custos de acidentes de
trabalho

Multas por
descumprimento
ambiental

Passivos ambientais pos-

obra
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Falta de materiais no mercado.  Contratada

Achados histéricos durante Contratante

escavagoes.

Passivos ambientais Contratante /

desconhecidos. Contratada
Demora no pagamento de Contratante
medicgdes.

Refazer servigos danificados por Contratada

chuvas ou erosao.

Implantagdo do empreendimento Contratada
fora do projeto aprovado.

Eliminacdo de itens por falha de  Contratante

concepgao.

Inclusdo de itens para adequar a Contratante /

obra. Contratada

Auséncia de documento de uso e Contratada
manutencao.

N&o recolhimento de tributos ou Contratada
encargos.

Despesas médicas e Contratada
indenizatorias por acidente.

Autos de infragao ambiental Contratada

durante a obra.

Contratada /
Contratante

Impactos identificados apos a
entrega.

Planejar suprimentos e
notificar fiscalizagao.

Suspender obra e
solicitar parecer do
IPHAN.

Solicitar analises e
ajustar cronograma.

Aplicar corregdo e
ajustar fluxo
financeiro.

Executar plano de
qualidade e seguro de
risco de engenharia.

Corrigir locagdo e
ajustar execugao
conforme projeto.

Revisar projeto e
formalizar termo
aditivo.

Formalizar aditivo e
ajustar prazo e custos.

Elaborar e entregar
junto a entrega das
unidades.

Apresentar certiddes
negativas atualizadas.

Manter seguro e plano
de prevengao.

Cumprir
condicionantes
ambientais e licengas.

Corrigir e compensar
conforme legislagdo.
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Falta de fiscalizagao Auséncia de acompanhamento  Contratante
adequada técnico constante.
Falta de planejamento Inexisténcia de plano de Contratada

de seguranca seguranca e saude.

Falta de controle de Auséncia de ensaios e registros de Contratada

qualidade controle.

Erros de orcamento e  Diferenca entre orgamento e obra Contratada

quantitativos real.

Atrasos de fornecedores Entrega tardia de insumos e Contratada
e terceiros Servigos.

Epidemias e forca maior Fatores externos imprevisiveis ~ Ambos

(chuvas, pandemias).

Atendimento
insuficiente a NBR 15575 desempenho térmico, acustico ou
estanqueidade.

Projeto sem atender requisitos de Contratada

(Desempenho)

Auséncia de verificagdo Falta de conformidade com Contratada

de acessibilidade (NBR  acessibilidade em rotas, rampas e

9050) sanitarios.

Falta de Inexisténcia de modelo digital Contratada
compatibilizacdo BIM  integrado gerando interferéncias

entre disciplinas em obra.

Impermeabilizagao Falta de projeto ou execug¢ado Contratada

deficiente (NBR
9575/9574)

adequada de impermeabilizagao.
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Designar engenheiro
responsavel e
relatorios periodicos.

Elaborar PCMAT, PPRA
e manter
treinamentos.

Implementar sistema
de gestdo da
qualidade.

Revisar planilhas e
ajustar medigdes.

Planejar cronograma e
penalizar atrasos.

Formalizar suspensao e
prorrogar prazos.

Adequar o projeto
conforme NBR 15575 e
apresentar
comprovagao técnica.

Revisar projetos e
executar conforme
NBR 9050, com laudo
comprobatério.

Executar
compatibilizagdo
prévia e apresentar
relatdrio de conflitos
resolvidos.

Apresentar projeto
especifico e executar
conforme norma, com
ensaio de
estanqueidade.
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Sistema de protegao SPDA ou aterramento executado Contratada Executar conforme
contra descargas em desacordo com NBR projeto aprovado e
atmosféricas (SPDA) fora 5419/5410. apresentar medigoes
de norma de resisténcia e ART.
Sistema de combate a  Auséncia ou ndo conformidade  Contratada Aprovar PPCI junto ao
incéndio incompleto com NBR 9077/13714 e PPCI. Corpo de Bombeiros e

comprovar testes de
funcionamento.

Auséncia de controle de Falta de ensaios e registros de Contratada Manter controle
qualidade dos materiais recebimento e aceitacdo de tecnoldgico, laudos de
materiais. ensaio e registros de

rastreabilidade.

Descumprimento das  Auséncia de PCMAT, Contratada Elaborar e cumprir
normas de seguranga  treinamentos ou prote¢des PCMAT, garantir uso
NR-18/NR-35 coletivas. de EPIs e realizar

inspecdes diarias.

Gestdo inadequada de  Residuos sem separagdo e Contratada Implementar PGRCC e
residuos sélidos (PGRCC) destinagdo adequada. comprovar destinacgao
em locais licenciados.

Controle deficiente de  Falta de medidas mitigadoras Contratada Aplicar barreiras,
ruido e poeira durante execugdo afetando aspersdo de dgua e
vizinhanca. comunicar populagao.
Auséncia de plano de  Trabalhadores expostos a riscos  Contratada Implementar PCMSO e
satide ocupacional sem acompanhamento médico manter exames
(PCMSO) periodico. admissionais e

periddicos atualizados.

Cobertura de seguro Apdlice sem cobertura de Contratada Apresentar apdlice
insuficiente responsabilidade civil ou risco de vigente com
engenharia. coberturas minimas

exigidas em contrato.

Subcontratagao sem Empresas terceirizadas sem Contratada Homologar

comprovacdo técnica  qualificagdo ou ART. fornecedores e exigir
ART de responsaveis
técnicos.
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Falta de controle
documental

Falta de
comissionamento dos
sistemas

Manual do proprietario
incompleto

As built divergente da
execugao real

Desempenho acustico
abaixo do exigido

Risco de erosao por
drenagem insuficiente

Inobservancia da LGPD
em cadastros de
beneficiarios

Conflito de interesses
entre servidores e
contratada

Fraude em medigdes ou

fornecimentos

Atraso na entrega de
licengas
complementares
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Auséncia de controle sobre Ambos
versoes de projetos, ARTs e

relatorios.

Sistemas entregues sem testes de Contratada
desempenho e funcionamento.

Entrega sem orientagdes de uso e Contratada
manutengao dos sistemas.

Desenhos finais nao Contratada
correspondem a obra executada.

Ambientes com isolamento Contratada
sonoro insuficiente.

Falta de drenagem adequada Contratada
gerando instabilidade do terreno.

Uso de dados pessoais sem Contratada

controle de seguranca e
consentimento.

Relagdes pessoais ou comerciais  Ambos
indevidas.

Medi¢Oes superestimadas ou Contratada
notas fiscais falsas.

Falta de licencas ambientaisou  Contratada /
autorizagdes do CBMMG. Contratante

Manter sistema de
gestao documental e
registros de revisao.

Elaborar plano de
comissionamento e
registrar testes com
laudo.

Elaborar e entregar
manual conforme
exigéncias da ABNT.

Atualizar as built e
submeter a aprovagao
da fiscalizagdo.

Utilizar solugdes
adequadas e
apresentar laudo de
ensaio.

Projetar e executar
sistema de drenagem
eficiente conforme
topografia local.

Implementar politica
de privacidade e
controle de acesso a
dados.

Declarar inexisténcia
de conflitos e adotar
codigo de ética.

Auditar medicdes e
cruzar com evidéncias
fotograficas e
relatorios.

Planejar cronograma
de licengas e
acompanhar junto aos
orgaos competentes.
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Erro de BDl e
subprecificagao

Atraso no pagamento de
medigdes

Caminho critico do
cronograma
subestimado

Falta de fiscalizagao
continua da obra

Eventos climaticos
extremos recorrentes

Mudangas legislativas
imprevistas

Vicios ocultos apds
entrega

Gestao ambiental
insuficiente

Armazenamento
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BDI calculado incorretamente, Contratada
afetando equilibrio econdmico.

Demora no repasse de valores Contratante
pela contratante.

Planejamento sem considerar Contratada

atividades criticas.

Auséncia de acompanhamento

técnico diario. rata da
Chuvas, calor ou ventos Ambos
excessivos afetando cronograma.

Alteragdes legais impactando Ambos

custos e prazos.

Defeitos estruturais ou funcionais Contratada
surgindo no periodo de garantia.

Auséncia de monitoramento Contratada

ambiental das atividades de obra.

Materiais expostos as intempéries Contratada

inadequado de materiais e deterioragdo.

Transporte e acesso ao
canteiro dificultado

Comunicagdo ineficiente
entre as partes

Vias estreitas ou restri¢des de Ambos
trafego prejudicando logistica.
Falta de registros e atas formais Ambos

de reuniao.

Revisar BDI e solicitar
reequilibrio contratual
guando necessario.

Ajustar fluxo de caixa e
formalizar aditivos de
prazo.

Revisar cronograma e
incluir buffers e folgas
técnicas.

Contratante/Cont Designar engenheiro

fiscal e realizar
relatdrios periédicos.

Prever plano de
contingéncia e aditivos
de prazo.

Aplicar cldusulas de
reequilibrio
econdémico-financeiro.

Cumprir prazos de
garantia e corrigir
patologias sem custo
adicional.

Implementar plano de
monitoramento e
apresentar relatoérios
mensais.

Manter areas cobertas
e ventiladas com
controle de estoque.

Elaborar plano de
logistica e definir
janelas de entrega.

Estabelecer canal
oficial e manter atas
assinadas.
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Falta de plano de Inexisténcia de procedimentos  Contratada
emergéncia e evacuagdo para acidentes e sinistros.

Ndo conformidade com Execugdo fora das NBR 5410, Contratada
normas de instalagao 8160 e 5626.
elétrica e hidraulica

Falta de capacitagao Engenheiros ou mestres sem Contratada

técnica dos responsdveis treinamento adequado.

Contratante /
Contratada

Deficiéncia na Auséncia de canal para
comunicagao social com reclamacgdes e avisos durante

a comunidade obra.

Esgoto e dguas residuais langadas Contratada
sem tratamento.

Descarte irregular de
efluentes liquidos

Falta de plano de Inexisténcia de cronograma de  Contratada

manuteng¢ao preventiva inspecdes e manutengoes

pds-entrega periddicas.

Mudanca de tipo de Necessidadede mudanca de Contratante /

fundagdo devido a fundagao de rasa para profunda Contratada
sondagem devido a aterros e cortes
Servigos de Sondagem  Execugdo de Servicos de Contratada

Sondagem
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Elaborar plano de
emergéncia e treinar
equipe
periodicamente.

Executar conforme
norma e apresentar
laudos de
estanqueidade e
continuidade.

Realizar capacitacGes e
apresentar certificados
profissionais.

Criar canal de
ouvidoria e divulgar
contatos de
atendimento.

Implantar sistema
provisdrio de
tratamento e
comprovar destinacdo
adequada.

Apresentar plano de
manutencao
preventiva e manual
de orientagdes.

Apresentar Projeto de
Fundagao e Planilha de
custo das alteragdes

Contratacdo de
servigco de
sondagem antes do
inicio da obra
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e S L Tel. (35) 3664-1222
107 Mudanca no sistema Necessidade de mudangano  Contratante /  Apresentar Projeto
estrutural devido a tipo de estrutura devido aos  Contratada estrutural antes do inicio
cortes e aterros cortes, aterros e contengoes dos servigos
108 Projetos executivos Apresentacao dos Projetos Contratada Elaboragdo dos Projetos
Executivos Executivos de
Arquitetonico, Hidro-
sanitario, Elétrico e de
Telefonio, de
Acessibilidade, de
Fundagdes e Estrutural.
109 Planilha Orgamentaria e Apresentacdo de Planilha Contratada Elaboragao de Planilha
Cronograma Fisico Orgamentaria Sintética e Orgamentaria Sintética e
Finaceiro Andlitica, Cronograma Fisico Analitica, Cronograma
Financeiro Fisico Financeiro
~

Matheus Raimundo Bernardo
Secretario Municipal de Obras



