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1. INTRODUGAO

O presente Estudo Técnico Preliminar tem por objetivo apresentar os fundamentos para a contratacdo de
solugdo em software como servico (SaaS) para registro eletronico de ponto dos servidores municipais,
contemplando recursos de geolocalizagdo, funcionamento off-line, integracdo com o sistema de RH/folha da
Prefeitura (SONNER — Sistemas Integrados de Gestdo Publica) e conformidade com a LGPD — Lei Geral de
Protec¢do de Dados.

O estudo visa assegurar a viabilidade técnica, econdmica e operacional da contratacdo, fornecendo subsidios
para a elaboragao do Termo de Referéncia e demais instrumentos legais da contratacao, em conformidade com
a Lein?214.133/2021.

Este estudo é elaborado em conformidade com as disposi¢des da Lei n2 14.133/2021 e com o Decreto Municipal
n? 10.577/2023, que regulamenta a Lei Federal no ambito do Municipio de ltajuba e estabelece diretrizes para
tratamento diferenciado a Microempresas (ME) e Empresas de Pequeno Porte (EPP).

2. DESENVOLVIMENTO

2.1 DESCRIGCAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A Administracdo Publica Municipal identifica a necessidade de modernizar e tornar mais eficiente o controle de
frequéncia dos servidores publicos, substituindo os métodos atualmente utilizados, que se baseiam em registros
manuais ou sistemas locais limitados. O modelo vigente apresenta dificuldades na consolidacdo e auditoria das
informacdes, riscos de inconsisténcia e extravio de registros, além de elevado custo operacional decorrente da
manutencdo de equipamentos fisicos e infraestrutura prdpria. Soma-se a isso a baixa transparéncia e a restricdo
de acesso remoto, que dificultam a gestdo e o monitoramento das jornadas de trabalho pelos setores
competentes.

A contratac¢do tem por objetivo implantar um sistema digital de registro de ponto eletronico, seguro e acessivel
por meio da web ou de aplicativo médvel, que permita automatizar o controle de entrada, saida e intervalos dos
servidores publicos municipais. A solugdo devera facilitar a gestdo de frequéncia, banco de horas, escalas e
relatérios gerenciais, promovendo maior eficiéncia nos processos de acompanhamento e controle da jornada
de trabalho.
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Além disso, o sistema deve assegurar a conformidade com a legislacdo trabalhista vigente e com as normas
internas de controle, garantindo a rastreabilidade e a integridade dos dados, com armazenamento seguro em
nuvem. Outro objetivo fundamental é permitir a integracdo da plataforma com os demais sistemas

administrativos e de folha de pagamento utilizados pela Prefeitura, de modo a otimizar fluxos operacionais,
reduzir retrabalho e fortalecer a transparéncia e a confiabilidade das informacgdes.

Diante desse cendrio, torna-se indispensavel a contratacdo de uma solucdo tecnolégica em modelo Saa$S
(Software as a Service) para o registro eletrénico de ponto, capaz de operar com geolocalizagdo, funcionamento
off-line, atualizagao automatica e integragao com sistemas de folha de pagamento. A adogdo dessa ferramenta
visa modernizar o controle de frequéncia, assegurar conformidade com a legisla¢do trabalhista e com a Lei Geral
de Protecdo de Dados (Lei n2 13.709/2018), aumentar a transparéncia administrativa, reduzir custos
operacionais e melhorar a eficiéncia na gestao de pessoas.

A medida estd alinhada aos principios da eficiéncia, economicidade e inovag¢do tecnoldgica previstos na Lei n?
14.133/2021, e contribui diretamente para o aprimoramento dos processos de administracdo de pessoal,
oferecendo maior confiabilidade, seguranca da informagdo e governanca publica.

Objetivos da Contratagao

e Implantar um sistema digital, seguro e acessivel via web ou aplicativo mével

e Automatizar o controle de entrada, saida e intervalos dos servidores

e Facilitar a gestdo de frequéncia, banco de horas, escalas e relatérios

e Garantir conformidade com a legislagao trabalhista e normas de controle interno

e Permitir integragdo com outros sistemas administrativos e de folha de pagamento

e Assegurar rastreabilidade e integridade dos dados, com armazenamento em nuvem

2.2. PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL

O objeto ndo consta do Plano de ContratagGes Anual (PAC) de 2025. A demanda surgiu ao longo do exercicio em
razdo das necessidades operacionais identificadas e teve solicitagdo de inclusdo por meio do Memorando n?
338/2025.

2.3 LEVANTAMENTO DE MERCADO

Foi realizado um levantamento de mercado aprofundado para identificar as solucdes tecnoldgicas mais
adequadas ao controle eletrénico de ponto dos servidores municipais, com énfase em plataformas SaaS
(software como servico) que operam em nuvem, oferecem mobilidade, atendimento offline e alta
confiabilidade. Essa prospec¢do seguiu os principios do art. 18, § 12, V, da Lei 14.133/2021, com andlise das
alternativas técnicas e econémicas mais vantajosas para a Administracao.
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a) Prospeccao de solugdes disponiveis
1. Solucdes SaaS para ponto eletronico adotadas por outros 6rgaos publicos

e A Prefeitura de Ourinhos (SP) contratou, via Pregdo Eletronico n2 85/2023, uma solucdo SaaS para
registro eletrénico de ponto, com armazenamento em data center virtual (cloud), implantacédo, suporte
e treinamento.

e A Prefeitura de Sarapui (SP) celebrou contrato para gerenciamento de frequéncia por sistema web em
nuvem, com aplicativo mével, suporte técnico e hospedagem em ambiente virtual.

e A Prefeitura de Santo Anténio de Posse (SP) exigiu, em edital (Pregdo Eletrénico 052/2025), que o
software contratado para controle de ponto fosse hospedado em nuvem e acessivel via web, integrando
com a folha de pagamento, o que reforga a tendéncia de adogdo de solugdes robustas e seguras em
cloud.

e A Camara Municipal de Piracicaba (SP) realizou licitacdo (Pregdo Eletrénico 24/2023) para contratar uma
solucdo SaaS para controle de ponto dos servidores, com justificativa técnica centrada em automacao,
precisdo, geracao de relatérios e integracao com folha de pagamento.

b) Analise técnica e econdmica das alternativas

e Custo: A migracdo para uma solugcdo SaaS em nuvem pode reduzir significativamente os custos
operacionais em compara¢do com sistemas tradicionais baseados em hardware ou solucdes locais, uma
vez que elimina a necessidade de servidores fisicos, manutencdo local de infraestrutura e intervengdes
frequentes de Tl para upgrades.

e Eficiéncia: A automatizacdo do registro, a sincronizacdo online/off-line e a capacidade de geracdo de
relatérios gerenciais reduzem o retrabalho do RH e da administracdo, melhorando a eficiéncia no
fechamento das folhas e no acompanhamento de banco de horas, férias e justificativas.

e Tecnologia e inovacdo: A adocdo de solugdes modernas em nuvem, com aplicativos mdveis,
geolocalizagdo e funcionamento offline, representa uma evolucdo tecnoldgica compativel com as
melhores praticas de governo digital.

e Seguranca e conformidade: Plataformas hospedadas em servidores virtuais podem oferecer
certificacGes de seguranga e politicas de backup robustas. A escolha de um fornecedor com praticas
sélidas de protecdo de dados digital reforca a conformidade com a LGPD, garantindo rastreabilidade,
controle de acesso e protecdo das marcagoes dos servidores.

e Experiéncia de outros entes publicos: O fato de outras prefeituras ja utilizarem solugdes SaaS similares
com sucesso indica a maturidade do mercado e a viabilidade operacional, reduzindo risco de escolha
equivocada.

c) Justificativa da escolha proposta (técnica e econ6mica)

Com base na prospecgdo realizada, a solu¢do da COALIZE, apresenta-se como a mais adequada para as
necessidades do Municipio por varios motivos:
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Compatibilidade com os requisitos operacionais: A COALIZE oferece registro de ponto com
geolocalizacdo e funcionamento offline, sincronizando automaticamente quando ha rede, exatamente
como descrito nos requisitos.

Escalabilidade: A solucdo suporta pelo menos 2.500 usudrios, o que cobre plenamente o conjunto de
servidores ativos da Prefeitura e permite crescimento.

Integragdo com o SONNER: A plataforma permite interoperabilidade com sistemas de folha de
pagamento, evitando retrabalho e redundancia de dados.

Custo competitivo: O valor unitdrio proposto (RS 1,66 por servidor/més) demonstra ser
significativamente mais baixo que outras ofertas de mercado, segundo a pesquisa interna, o que torna
a proposta economicamente vantajosa.

Tratamento favorecido a ME/EPP: A COALIZE é enquadrada como Microempresa (ME) e optante pelo
Simples Nacional, o que permite aplicar tratamento diferenciado conforme a LC 123/2006 e o Decreto
Municipal n2 10.577/2023 — reforcando a conformidade legal da contratagéo.

Baixo risco e suporte: A empresa ofereceu teste prévio sem 6nus e apresentado suporte agil, o que
mitiga riscos de implantag¢do e operagdo.

d) ConsideragGes sobre outras alternativas

Alternativas como aquisi¢cdo de hardware (relégios REP) e sistemas locais ndo foram consideradas
favoraveis porque implicariam investimentos elevados em infraestrutura, manutencgdo, treinamento, e
escalonamento, aumentando custos de longo prazo.

Também foram avaliadas op¢oes hibridas, mas os ganhos de mobilidade e sincronizagdo offline das
solugdes SaaS em nuvem superam os beneficios de sistemas puramente locais.

O levantamento incluiu a possibilidade de parcerias, doagGes ou permutas, mas nao foram
identificadas propostas concretas que atendam as necessidades especificas de geolocalizacdo, usuario
movel e interface administrativa integrada.

Diante do exposto, conclui-se que a contrata¢cdo de uma solugdo SaaS em nuvem para registro eletrénico de

ponto representa a alternativa tecnicamente mais moderna, segura, eficiente e econ6mica para a Prefeitura de

Itajubd. A escolha da plataforma da COALIZE é justificada técnica e economicamente, porque atende

integralmente aos requisitos operacionais, legais e organizacionais da administracdo, ao mesmo tempo em que

promove inovacao, transparéncia e sustentabilidade.

Fornecedores e valores levantados:

. Valor Unitario Prego Médio Mensal
Fornecedor Quantidade
(RS) (RS)

COALIZE — DESENVOLVIMENTO E CORRETAGEM DE SEGUROS

2.500 1,66 4.151,00
LTDA
FLASH BENEFICIOS — CONTROLE DE PONTO 2.500 8,90 22.250,00
3PONTO APP — SOLUCAO DE CONTROLE DE PONTO EM NUVEM 2.500 4,02 10.050,00
SISPONTO — SISTEMAS INTELIGENTES 2.500 3,00 7.500,00

Av. Jerson Dias, 500 - Bairro Estiva
CEP:37500-279

CNPJ: 18.025.940/0001-09
www.itajuba.mg.gov.br
Instagram: @itajubanasredes



https://www.itajuba.mg.gov.br/

7 TAJUBA

GOVERNO SERIO E BOM DE SERVICO

Em observancia ao art. 82 do Decreto Municipal n2 10.577/2023, o Municipio de Itajuba devera proporcionar
tratamento diferenciado aos fornecedores enquadrados como ME ou EPP, nos termos da Lei Complementar n2
123/2006. Em virtude disso, verificou-se a situacdo cadastral do fornecedor proposto, a fim de atestar eventual
direito ao tratamento favorecido no presente procedimento.

Assim, caso a contratacdo prossiga, aplicar-se-a o tratamento diferenciado previsto no Decreto Municipal e na
Lei Complementar n2 123/2006, observando as formalidades de declaracio e habilitacdo proprias.

Ressalta-se, ainda, que a contratacdo e implantacdo do sistema digital de registro eletronico de ponto estd em
conformidade com a Portaria n2 671/2021 do Ministério do Trabalho e Previdéncia, garantindo o atendimento
legal das exigéncias de controle de jornada, incluindo registro remoto com geolocalizagdo, seguranga e
rastreabilidade das marcagoes.

2.4 DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

Apds avaliagdo das alternativas tecnoldgicas disponiveis no mercado para controle de jornada, concluiu-se que
a solugao mais adequada as necessidades do Municipio de Itajubd consiste na adogdao de sistema de ponto
eletronico em plataforma digital integrada, com funcionalidades de registro por aplicativo, geolocalizagao,
operacgdo off-line, autenticagdo segura e consolidagdo automatizada das marca¢des. Considerando o atual
cendrio municipal — que envolve cerca de 2.500 servidores distribuidos em multiplas secretarias, unidades
descentralizadas, equipes externas e locais com variacdo de conectividade — verifica-se que essa modalidade
tecnolégica atende de forma mais efetiva as demandas de rastreabilidade, estabilidade, precisdo e
transparéncia.

A prospeccao de mercado evidenciou diversas solugdes voltadas ao controle de ponto digital; no entanto, a
alternativa selecionada demonstrou maior aderéncia as exigéncias normativas aplicdveis, incluindo os
pardmetros da Portaria MTP n2 671/2021, do Decreto n? 10.854/2021 e dos principios de economicidade,
eficiéncia e vantajosidade previstos nos arts. 11 e 18, §12, V da Lei n? 14.133/2021. Destacou-se, ainda, pela
capacidade de integrar-se aos processos internos da Administracdo, reduzir inconsisténcias na apuracdo da
jornada, otimizar o fluxo de informac¢Ges para a folha de pagamento e disponibilizar painéis gerenciais que
qualificam a tomada de decisdes baseada em dados.

Sob o ponto de vista técnico-econémico, a solucdo apresenta melhor relagdo custo-beneficio em comparacao as
alternativas tradicionais e as demais plataformas identificadas, por oferecer arquitetura estavel, seguranca da
informacdo, mecanismos de auditoria, suporte continuo e escalabilidade para atender ao volume e a
heterogeneidade das rotinas municipais. Assim, configura-se como a op¢do mais vantajosa e alinhada ao objetivo
institucional de modernizar a gestao de frequéncia, aprimorar o controle administrativo e aumentar a eficiéncia
global do Municipio de Itajuba.

2.5 DESCRICAO DO OBJETO E ESTIMATIVA DA QUANTIDADE PARA CONTRATAGCAO

Quantidade: 1 licenga anual para até 2.500 usuarios (colaboradores + gestores).
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Justificativa do quantitativo:

e O quantitativo de 2.500 usuarios foi definido com base em fatos concretos: relatério gerencial do
sistema SONNER indica a existéncia de aproximadamente 2.500 servidores ativos na Prefeitura
Municipal de Itajubd, contemplando tanto colaboradores em campo quanto gestores administrativos;

e A estimativa considera também a previsdo de inclusdo de novos usudrios nos préximos anos,
assegurando capacidade suficiente para atender a expansao de servicos e novos colaboradores;

e A quantidade foi calculada para permitir a utilizagdo plena das funcionalidades do sistema, garantindo
qgue todos os servidores tenham acesso individual ao registro eletronico de ponto, sem limitagdes
operacionais;

e A origem do quantitativo estd fundamentada em registros de RH, séries histéricas de consumo de
relatérios de ponto. Além disso, foi ponderada a possibilidade de uma margem prudente de aumento
do quantitativo, em razao da expansao dos servigos publicos praticados, garantindo capacidade para
futuros servidores e adaptacdo as necessidades crescentes da administragao.

2.6 DESCRIGAO DOS REQUISITOS NECESSARIOS A CONTRATACAO

Para o problema identificado, entende-se necessario que a contratacao da solu¢do de registro eletrénico de
ponto apresente os seguintes requisitos essenciais, de forma a atender integralmente a necessidade publica e
justificar a dispensa de licitagao:

Requisitos Funcionais:

e Registro de ponto eletrénico com geolocaliza¢do obrigatdria e trava de perimetro configuravel;

e Funcionamento off-line com sincroniza¢do automatica posterior;

e Integracdo com o sistema de RH/folha da Prefeitura (SONNER) em formato compativel;

e (Capacidade para atendimento de no minimo 2.500 usudrios, incluindo servidores em campo,
coordenadores e gestores administrativos;

e Controle automatizado de horas extras, banco de horas, adicional noturno, folgas e DSR;

e Gestdo de admissOes, férias, atestados e afastamentos;

e Emissdo de espelho de ponto individual com assinatura digital e relatérios gerenciais;

e Portal web para supervisores e colaboradores com acesso ao histérico de marcagdes e solicitacGes de
ajustes.

Requisitos Técnicos:

e Plataforma web 100% acessivel via navegador, compativel com muiltiplos calendarios e unidades de
atendimento

e  Moddulo Administrativo para Gestores/Supervisores/RH;

e Aplicativo mdvel nativo para Android e iOS, compativel com registro individual e coletivo (usudrios);

e Restricdo de acesso por dispositivo autorizado (trava por IMEI ou equivalente);

e Licenciamento completo da solugdo, incluindo atualiza¢Ges (upgrades) e suporte técnico;

e Vigéncia minima de 12 meses.
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Requisitos de Sustentabilidade e Eficiéncia Administrativa:

e Eliminacdo do uso de papel, extinguindo a conferéncia manual de espelhos de ponto;

e Reducdo de deslocamentos e retrabalho administrativo, contribuindo para economia de tempo e
recursos;

e Adocdo de praticas de gestdo digital que promovam eficiéncia, transparéncia e sustentabilidade no
servigo publico.

Requisito procedimental (tratamento favorecido a ME/EPP):

O procedimento de contratacdo devera prever a exigéncia de declaragdo do enquadramento como ME/EPP por
parte dos licitantes/fornecedores (conforme paragrafo aplicavel da LC 123/2006 e orientacdes do Decreto
Municipal n? 10.577/2023). Caso a empresa comprove o enquadramento como ME, a Comissado deverd aplicar
os dispositivos de tratamento diferenciado previstos, observando as etapas de habilitacdo e comprovagao
documental.

2.7 ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

Em atendimento ao disposto no art. 75, inciso I, da Lei Federal n2 14.133/2021, que autoriza a contratacdo
direta por dispensa de licitagdo em razdo do valor, foi realizada pesquisa de pregos junto ao mercado e em
contratagGes similares publicadas no Portal Nacional de Contratagdes Publicas (PNCP), conforme determina a
Instru¢do Normativa SEGES/ME n? 65/2021.

Preco Médio Mensal

Fornecedor Quantidade Valor Unitario (R$) (R$)
COALIZE -
DESENVOLVIMENTO E
CORRETAGEM DE SEGUROS 2500 1,66 4.151,00
LTDA
FLASH BENEFICIOS —
CONTROLE DE PONTO 2500 8,90 22.250,00
3PONTO APP — SOLUGCAO DE
CONTROLE DE PONTO EM
NUVEM 4,02 10.050,00
2500
SISPONTO —SISTEMAS
INTELIGENTES 2500 3,00 7.500,00

2.8 JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

O objeto ndo é divisivel, pois a fragmentacdo da licenca comprometeria a padronizacdo do sistema, integracao
com RH/folha e a gestdo centralizada de ponto dos servidores.
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2.9 DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS
Objetivo geral:

Garantir registro eletronico de ponto eficiente, com georeferéncia, com opc¢ao de funcionamento off-line, seguro
e econdmico, com integracdo ao RH/folha, reduzindo retrabalho e aumentando a confiabilidade das
informacoes.

Resultados esperados:

e Economia de recursos financeiros e administrativos;
e Maior eficiéncia na utilizagdo de recursos humanos;
e Melhor aproveitamento de recursos tecnoldgicos;

e Transparéncia, padronizagdo e conformidade legal;
e Gestdo de pessoal mais precisa e confidvel.

A contratac¢do da solugdo tecnolégica em formato Saa$S para registro de ponto eletrénico trard ganhos efetivos
para a Administragdo Municipal, conforme demonstrado a seguir:

1. Economia de Recursos Financeiros

e Adocdo de solugdo completa e integrada ao sistema de RH/Folha (SONNER), eliminando retrabalho
manual com conferéncia de folhas de ponto e registros em planilhas paralelas.

e Reducdo de gastos com manutencdo e substituicdo de sistemas defasados, uma vez que a contratacdo
prevé licenciamento completo, atualizaces constantes (upgrades) e suporte técnico incluso.

e Obtencdo do servico pelo menor custo anual dentro do limite legal de dispensa, com condi¢des
comerciais vantajosas ja testadas em ambiente real na Prefeitura.

2. Eficiéncia na Utilizacdo de Recursos Humanos

e Automatizacdo de calculos de horas extras, atrasos, faltas, adicional noturno e banco de horas, liberando
servidores do RH de atividades manuais repetitivas.

e Padronizagdo dos processos de registro e tratamento do ponto, proporcionando maior agilidade no
fechamento da folha de pagamento e no atendimento aos servidores.

e Treinamento e suporte técnico oferecidos pelo fornecedor, capacitando a equipe interna e garantindo
maior precisdo e agilidade no uso do sistema.

3. Aproveitamento de Recursos Materiais

e Extincdo da necessidade de impressdo e conferéncia manual de espelhos de ponto, com disponibilizacdo
digital gerando economia de papel e insumos.
e Reducdo de arquivamento fisico e otimizacdo do espaco em arquivos, com substituicdo por registros

digitais auditaveis.
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e Prioriza¢do de solugao em nuvem, dispensando investimentos adicionais em servidores fisicos e
infraestrutura de TI.

4. Aproveitamento de Recursos Tecnoldégicos

¢ Disponibilizacdo de plataforma web e aplicativos moveis (i0S/Android), ampliando o acesso e facilitando
0 uso por servidores em campo e em ambientes de dificil conexao.

e Recurso de funcionamento off-line com sincronizacdo automatica, garantindo registros confidveis
mesmo em dreas com instabilidade de rede.

e Ferramentas de geolocalizagdo e autenticagdo, que asseguram maior transparéncia e credibilidade dos
registros de ponto.

e Integracdo com sistemas ja utilizados (SONNER) pela Prefeitura Municipal de Itajuba/MG, assegurando
maior transparéncia e credibilidade nos registros de ponto

5. Conformidade e Inovagao

e Observancia as normas da Lei n? 14.133/2021, ao Decreto Municipal n? 10.577/2023 e a LGPD,
garantindo seguranga juridica e prote¢ao dos dados pessoais.

e Inclusdo de critérios de sustentabilidade, como a digitalizacdo completa dos espelhos de ponto e
relatérios, eliminando a tramitacdo em papel.

e Adocdo de praticas de inovagao tecnoldgica ja testadas com éxito em ambiente municipal, trazendo
ganhos de governanga, controle interno e transparéncia administrativa.

2.10. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO AO CONTRATO

Para viabilizar a execucdo adequada da contratacdo do software de registro de ponto eletrénico, com
geolocaliza¢do e funcionamento off-line, a Administracdo Municipal deverd adotar previamente as seguintes
providéncias:

Infraestrutura Tecnoldgica

e Assegurar conectividade estavel com a internet nos setores administrativos, de modo a garantir a
sincronizacdo automatica do sistema.

e Realizar atualizacdo da infraestrutura de rede, se necessario, para suportar a integracao do software
com o sistema de folha de pagamento (SONNER).

Organiza¢ao Administrativa

e Designar formalmente os servidores responsaveis pela gestao e fiscalizagdo do contrato.
e Estruturar fluxos internos para o tratamento de ocorréncias (ajustes de ponto, justificativas, escalas
etc.), em conformidade com os médulos do sistema contratado.
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Capacitacao de Servidores

e Promover treinamentos especificos para equipe interna de RH, assegurando dominio das
funcionalidades do sistema.
e Sensibilizar os servidores usudrios quanto ao uso do aplicativo mével, evitando falhas nos registros.

2.11. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU

Considerando a natureza do objeto e suas especifica¢des, a presente contratagdo é autbnoma, ndao demandando
a realizagao de contratag¢des correlatas ou interdependentes.

2.12. DESCRIGAO DE IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS MITIGADORAS

Embora a contratacdo do software de registro de ponto eletronico ndo envolva diretamente bens ou servigos
com impacto ambiental significativo, a adog¢do do sistema contribui para a reduc¢do de impactos ambientais, ao
possibilitar a digitalizagao completa dos espelhos de ponto e relatérios, eliminando a tramitagdao em papel. Dessa
forma, a contratagdao promove a sustentabilidade administrativa, reduzindo o consumo de recursos naturais e
os residuos gerados, alinhando-se as boas praticas previstas no Guia Nacional de Contrata¢des Sustentaveis da
CGU, da Camara Nacional de Sustentabilidade e da Advocacia-Geral da Unido (https://www.gov.br/agu/pt-
br/composicao/cgu/cgu/guias/guia-de-contratacoes-sustentaveis-set-2023.pdf).

2.13. POSICIONAMENTO CONCLUSO SOBRE A ADEQUAGAO DA CONTRATAGCAO PARA O ATENDIMENTO DA
NECESSIDADE A QUE SE DESTINA

Diante da analise técnica realizada, considerando a limitagcdo do sistema atual, os ganhos em eficiéncia e
aproveitamento de recursos humanos, materiais e tecnoldgicos, a reducdo de impactos ambientais pela
digitalizacdo completa de espelhos de ponto e relatdrios, e a conformidade com a legislacdo vigente, conclui-se
gue a contratacdo do software de registro de ponto eletronico é plenamente adequada para atender a
necessidade publica identificada. A solucdo proposta assegura registros confidveis e eficientes, com custos
compativeis e condi¢des favoraveis, promovendo inovacao, sustentabilidade e transparéncia na Administragao.
Recomenda-se, portanto, a continuidade da contratagdo por dispensa de licitagdo, conforme previsto no art. 75,
§32, da Lei n2 14.133/2021, com a publica¢do de AVISO DE INTENGCAO em didrio oficial do municipio.
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ANEXOS

S3ao anexos do presente ETP os seguintes documentos:
Anexo 1 — Gerenciamento de Riscos

Anexo 2 — Solicitacdo 2451/2025

Anexo 3 —Memorando 338/2025/SEMAD

Anexo 4 — Termo de Referéncia

Anexo 5 — Aviso de Intengdo

1. RESPONSAVEL PELA ELABORAGAO DO ETP

Itajuba, 24 de novembro de 2025.

Documento assinado digitalmente

“b PRISCILA FRANCINI SOUZA FERREIRA
g Data: 04/12/2025 13:26:57-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Priscila F. S. Ferreira
Agente Administrativo
Matricula 05928
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ANEXO | - GERENCIAMENTO DE RISCOS

OBJETO: CONTRATAGCAO DE EMPRESA DE SOFTWARE DE GESTAO DE PONTO ELETRONICO, COM SERVICOS DE COMPUTAGAQ EM
NUVEM - SAAS
1. RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATACAO
RISCO 01: FALHA NO PROCESSO DE IMPLEMENTAGAO (INSTALAGAO E CONFIGURAGAO)
PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: (x) Baixo () Médio () Alto
ID Dano
1 Paralizagdo no fornecimento do servigo para a Prefeitura
ID  |Acdo Preventiva Responsavel
1 Cobrar a empresa quanto a implementacdo André Carlos Alves da Silva
ID  |Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Solicitar da empresa o desempenho das fungdes André Carlos Alves da Silva
2 Identificar os problemas do processo Priscila F. S. Ferreira
3 Refazer processo sanando os erros identificados Priscila F. S. Ferreira
RISCO 02: INSTABILIDADE EM GEOLOCALIZAGCAO OFF-LINE
PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média ( ) Alta
IMPACTO: (x) Baixo () Médio () Alto
ID Dano
1 Falta de informagGes de geolocalizagdo nos dados gerados
ID Acao Preventiva Responsavel
1 Treinamento de uso por video institucional
ID Agao de Contingéncia Responsavel
1 Solicitar da empresa o desempenho das fungdes André Carlos Alves da Silva
PriscilaF. S. Ferreira
2
RESPONSAVEL PELO PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
ANDRE CARLOS Assinado de forma digital por
ALVES DA oo s
SILVA:02230157760 Dados: 2025.12.04 13:36:06 -0300'
André Carlos Alves da Silva
Secretario Municipal de Administragdao
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ANEXO 2 - Cronograma de Adequacgao para Implantagdao do Software de Registro de Ponto

Prazo
Etapa Descricao Responsavel . Observagoes
Estimado
Concessdo de acesso ao aplicativo para . Inclui envio de instrugdes por e-mail
1 ] RH/TI 3 dias o
todos os servidores e login inicial
Cadastro de usudrios e configuragdo da L .
i L . . Parametrizagao conforme unidades
2 area geografica permitida (cerca RH/TI 5 dias .
. e setores da Prefeitura
geografica)
3 Producdo de video tutorial explicativo RH / Departamento de 7 dias Tutorial cobrindo registro de ponto,
i
sobre uso do aplicativo Comunicagao ajustes e solicitagdes
4 Distribui¢do do video tutorial paratodos RH/Departamentode 1 dia Pode ser enviado via e-mail e
i
os servidores Comunicagao disponibilizado no portal interno
s Capacitagdo remota e esclarecimento de RH 3 di SessOes de suporte online para
ias
duvidas duvidas e ajustes
. L Avaliagdo de adesao, identificacdo
Monitoramento inicial do uso do . ) . )
6 o RH/TI 14 dias de inconsisténcias e ajustes
aplicativo L.
necessarios
Consolidagdo final e liberagdao completa . Sistema totalmente operacional para
7 RH/TI 1dia

todos os servidores

do sistema
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