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MATRIZ DE RISCOS - CONTRATAGAO INTEGRADA

Drenagem Urbana Sustentavel - Bairro Vila Isabel - Itajuba/MG

CATEGORIA A: RISCOS DE PROJETO EXECUTIVO

[ o || RISCO ||ProB. |IMPACTO||  ALOCAGRO || MEDIDAS MITIGADORAS
CONTRATADA: Levantamento cadastral
Interferéncias ndo mapeadas nos detalhado com radar de solo e pesquisa
A.01||estudos preliminares (redes MEDIA||MEDIO ||COMPARTILHADO||junto as concessiondrias
subterraneas, utilidades) CONTRATANTE: Fornecimento de plantas
e cadastros disponiveis
CONTRATADA: Numero adequado de
Sondagens revelarem solo com sondagens (minimo 10), profundidade
A.02||caracteristicas piores que as MEDIA||ALTO CONTRATADA L. g . P -
minima 15m, previsdo de fundagdes
esperadas ..
especiais no orgamento
Projeto ndo atender critérios do CONTRATADA: Equipe experiente em
A.03||[Manual MDR (TR minimo 25 anos, |[BAIXA ||ALTO CONTRATADA drenagem urbana conforme legislagdo
manchas de inundagdo) atual, modelagem hidrodindmica robusta
CONTRATADA: Inicio imediato dos
Atraso na obtengdo de licengas processos de licenciamento, equipe
A.04|lambientais (outorga IGAM, APP, ALTA ||ALTO COMPARTILHADO||ambiental dedicada
supressao vegetal) CONTRATANTE: Apoio institucional junto
aos 6rgdos ambientais
Incompatibilidade entre disciplinas CONTRAHEP SIS/ Il o cfetivg
A.05 p . P BAIXA |[MEDIO ||CONTRATADA entre projetistas, uso de BIM, revisdes
do projeto executivo
cruzadas
CONTRATADA: Utilizagdo de modelos
A06 Estudos hldro!oglco§ inadequados BAIXA |lALTO CONTRATADA validados (SWMM, HEC-RAS), caTllbragao
gerando subdimensionamento com dados histdricos, consultoria
especializada
CATEGORIA B: RISCOS DE EXECUCAO - TECNICOS
o RISCO ||ProB. |IMPACTO]|  ALOCAGAO MEDIDAS MITIGADORAS
CONTRATADA: Planejamento de etapas
Regime de chuvas intenso durante considerando sazonalidade, sistema de
B.01||execugdo das obras prejudicando [|ALTA |[MEDIO [|COMPARTILHADO||drenagem provisdria, prote¢des
cronograma CONTRATANTE: Flexibilizagdo de
cronograma em eventos extremos
- CONTRATADA: Projeto geotécnico
B.0p||Nstabilidade de taludes durante |\ |7 1 |lcONTRATADA  [|detalhado, contencdes provisérias
escavagdes . ,
adequadas, monitoramento continuo
Nivel de lencol freatico elevado CONTRATADA: Sistema de rebaixamento
B.03|| ... § - MEDIA||MEDIO |[CONTRATADA de lencol, bombas adequadas, previsdo no
dificultando escavagGes
cronograma
Qualidade inadequada do CONTRATADA: Controle tecnoldgico
B.04 q - . BAIXA ||ALTO CONTRATADA rigoroso, ensaios conforme NBR, equipe
concreto ou armac&o dos canais . .
de qualidade dedicada
Erosio e assoreamento durante as CONTRATADA: Bacias de sedimentagado,
B.06 . MEDIA||MEDIO |[CONTRATADA protecBes vegetais, controle de eros3o,
obras afetando cursos d'agua PGRCC
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lindeiras durante escavagdes

[0 RISCO |[ProB.|IMPACTO||  ALocAcAO || MEDIDAS MITIGADORAS
Desmoronamento de edificacdes CONTRATADA: Vistoria prévia com registro
B.07 s BAIXA ||[ALTO CONTRATADA fotogréfico/laudo, conten¢des adequadas,

monitoramento

CATEGORIA C: RISCOS OPERACIONAIS E LOGISTICOS

o RISCO |[PrOB.|IMPACTO||  ALOCAGRO || MEDIDAS MITIGADORAS
Dificuldade de acesso para CONTRATADA: Planejamento logistico
C.01||equipamentos pesados em vias ALTA |[MEDIO [|CONTRATADA detalhado, equipamentos de menor porte
estreitas quando necessario, reforgo de vias
- CONTRATADA: Sinalizagdo adequada,
Interferéncia das obras com o trabalhos noturnos em pontos criticos
C.02||transito u~rbano gerando ALTA |[MEDIO |[COMPARTILHADO CONTRATANTE: Apoio na divulgacio e
reclamacgdes - )
gestdo de trafego
. . N CONTRATADA: Coordenacdo antecipada
Remanejamento de interferéncias com concessionarias
C.03||(agua, esgoto, energla) mais ALTA ||ALTO COMPARTILHADO CONTRATANTE: Intermediacio junto 3s
complexo que previsto L
concessionarias
~ o CONTRATADA: Contratagdo antecipada,
C.04 :::c':‘ de mdo de obra qualificada |\, ) l\1epio  |IcONTRATADA  [[treinamentos, complementagio com
equipes de outras regides
C.o5 Vandalismo ou furtos no canteiro mepiallzaxo CONTRATADA CONTRATAPA: Y|g|linC|a 24h, cercamento
de obras adequado, iluminagdo, seguros

CATEGORIA D: RISCOS SOCIOAMBIENTAIS

[ o || RISCO |PrOB. |iIMPACTO||  ALOCAGRO || MEDIDAS MITIGADORAS
CONTRATANTE: ReuniGes publicas,
Oposicdo da comunidade local as : P comunicagdo prévia
D.01 obras MESD| | MEDIOlME | R CONTRATADA: Canal de comunicagdo,
minimizagdo de incomodos
Nocassidade de rembeso/relocacio CONTRATANTE: Levantamento fundiario
D.02 e ~ b ¢ ¢ BAIXA ||ALTO CONTRATANTE prévio, negociacGes, reassentamento se
de familias ndo prevista B
necessario
. . . CONTRATANTE: Responsabilidade por
Passivos ambientais encontrados passivos preexistentes
D.03 j:r:or}f)e) escavagoes (contaminagdo ||[BAIXA ||ALTO COMPARTILHADO CONTRATADA: Comunicacio imediata,
paralisagdo se necessario
Danos ao Rio Sapucaf (corpo CONTRATADA: Projeto adequado de
D.04 P P BAIXA ||ALTO CONTRATADA langamento, outorga, monitoramento de
receptor) durante descarga . .
qualidade da agua
Impacto na fauna/flora durante CONTRATADA: Autorizagdo de supressdo,
D.05|| mPacto MEDIA||[MEDIO |[CONTRATADA resgate de fauna, compensacéo
supressao vegetal . ,
ambiental, periodo adequado
Agravamento de inundacées em CONTRATADA: Sequenciamento de
D.06 ’g . ¢ - MEDIA||ALTO CONTRATADA jusante para montante, sistema
areas a jusante durante execugdo s .
provisério funcional a cada etapa
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CATEGORIA E: RISCOS ECONOMICO-FINANCEIROS

[ D ]| RISCO |[PrOB.|IMPACTO||  ALOcAGAO | MEDIDAS MITIGADORAS

CONTRATANTE: Reajuste anual por
INCC-DI/SINAPI

CONTRATADA: Hedge, compra
antecipada de materiais criticos

CONTRATANTE: Contrapartida municipal
E.02||Atraso nos repasses do PAC/Unido ||MEDIA||ALTO CONTRATANTE disponivel para continuidade, gestdo
junto ao MDR

Atra§o~nos pagamentos das BAIXA IMEDIO  |lCONTRATANTE CONTI‘\tATANTE:' Dot~agao orgamentaria
medigdes garantida, priorizagdo dos pagamentos

CONTRATADA: Projeto executivo
detalhado minimiza imprevistos
CONTRATANTE: Analise criteriosa de
solicitagOes

CONTRATANTE: Andlise rigorosa na
BAIXA ||ALTO CONTRATADA licitacdo, demonstragdo de viabilidade
CONTRATADA: Or¢amento realista

Variagdo de pregos de insumos
E.01|/(cimento, ago, combustivel) superior [[ALTA |[MEDIO |[COMPARTILHADO
ainflagdo

E.03

Servigos extras nao previstos
E.04||lexcedendo limites de acréscimos MEDIA||[MEDIO  ||COMPARTILHADO
(25%)

Inexequibilidade da proposta

E.05
vencedora

CATEGORIA F: RISCOS REGULATORIOS E CONTRATUAIS

Lo || RISCO |[PrOB.|IMPACTO||  AlLOCAGAO || MEDIDAS MITIGADORAS
Fo1 Alteragdes na IeNglsla(;ao ambiental BAXA Imépio  IlconTRATANTE CONTRA'[ANTE: Besponsabll‘ldade por
durante execugdo adequacbes legais supervenientes

CONTRATANTE: Edital bem elaborado,
Impugnacdes ou recursos na licitagdo . : processo licitatorio criterioso
atrasando inicio MEDIABSFRISI | (COMBSTTIEE PO CONTRATADA: Proposta tecnicamente
consistente

CONTRATADA: Gestdo de RH
BAIXA ||[MEDIO |[CONTRATADA adequada, cumprimento da CLT
CONTRATANTE: Fiscalizagdo rigorosa

CONTRATADA: Observancia estrita dos

F.02

Descumprimento de exigéncias

F.03 .
trabalhistas pela contratada

N&o conformidade com Manual MDR limites (60% drenagem, 30%
F.04||levando a reprovagao de prestagdo de [|BAIXA ||ALTO COMPARTILHADO||pavimentagdo)
contas CONTRATANTE: Fiscalizagao
preventiva

CONTRATANTE: Licenciamento
BAIXA ||ALTO CONTRATANTE completo, transparéncia, participagdo
social

Embargo judicial das obras por agdo

F.05 civil publica

Itajubd/MG, 27 de abril de 2026.
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