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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
SETOR DEMANDANTE: Secretarias Municipais de Administragdo; Agronegéocio; Comunicagio; Cultura e Turismo;
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Planejamento; Saude.
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1. INTRODUCAO

O presente estudo tem por objetivo apontar os fundamentos para contratagdo de empresa, conforme condicdes,
quantidades, exigéncias e estimativas estabelecidas neste instrumento.

2. DESENVOLVIMENTO

2.1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO (considerando o problema a ser resolvido
sob a perspectiva do interesse publico — art. 18, §1°, inciso I, da Lei 14.133/2021)

Os eventos realizados pela administragao publica podem abranger uma variedade de formatos, desde reunides de
equipe até conferéncias e workshops de capacitacdo. Independentemente do contexto especifico, a oferta de
alimentacdo adequada € essencial para garantir o conforto e o bem-estar dos participantes, além de contribuir para
o sucesso geral do evento.

A contratagdo ¢ uma necessidade recorrente na administragdo publica. Esses eventos frequentemente envolvem a
presenca de servidores, personalidades publicas, palestrantes e outros participantes, que necessitam de alimentacao
adequada para manterem-se energizados e concentrados durante as atividades programadas. Além de satisfazer as
necessidades basicas de alimentagao, oferecer lanches nessas ocasides proporciona diversos beneficios adicionais.
Esses momentos de pausas para refeigdes ndo apenas permitem que os participantes recarreguem suas energias,
mas também promovem a interagdo entre os presentes, facilitam a troca de ideias e fortalecem os lagos
interpessoais. Essa interacdo informal muitas vezes € tdo importante quanto as atividades formais, contribuindo
para um ambiente colaborativo e produtivo.

Diante disso, torna-se evidente a importancia de contar com servigos de alimentag@o que atendam as necessidades
especificas desses eventos, proporcionando lanches de qualidade, variados e adequados as preferéncias e restrigdes
alimentares dos participantes. Essa pratica ndo apenas demonstra cuidado e consideragdo com os presentes, mas
também contribui para a eficiéncia e o éxito das atividades planejadas.

2.2. PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL COM ALINHAMENTO AO
PLANEJAMENTO DA ADMINISTRACAO (art. 18, §1°, I, Lei 14.133/2021)

O objeto a ser contratado pela Administragdo encontra-se previsto no Plano de Contrata¢cdes Anual — PCA 2026,
uma vez que foi solicitado pelas secretarias do municipio, para atender as suas necessidades, conforme DFD’s N°
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079 (SEMED), 155 (SEMPLA), 447 (SEGOV), 534 (SEMSA), 851 (SEMAPA), 853 (SEMAD), 855 (SEMEL),
857 (SEMDS), 859 (SECUT), 860 (SEMDES), 861 (SECOM) e 863 (SEMAGRO).

2.3. LEVANTAMENTO DE MERCADO (considerando a prospeccio realizada e analise de alternativas
evidenciadas, com justificativa técnica e econdmica da escolha da Administracdo — art. 18, §1°, V, Lei
14.133/2021)

Com o objetivo de identificar as solugdes disponiveis no mercado para atendimento da necessidade procedeu-se a
analise comparativa das alternativas praticadas, considerando aspectos de economicidade, eficiéncia
administrativa, otimizagdo de recursos publicos, padronizagio dos servigos e adequagfo a natureza da demanda.

Dentre as solugdes identificadas, destacam-se:

Compra direta de alimentos, proporcionando produtos prontos para o atendimento imediato. No entanto, esta
opg¢ao pode apresentar desafios, como a falta de frescor dos alimentos, dificuldades de armazenamento, questdes
de validade e seguranca dos alimentos, logistica, dispor de utensilios para mesa posta e pessoal responsavel pela
compra e organizagdo dos eventos.

Além dessa opgao, outra alternativa a ser considerada ¢ a utilizacdo de maquinas de vending, onde sdo instalados
equipamentos autdnomos para venda de produtos (como snacks, barras de cereais, salgadinhos, chocolates, agua,
refrigerantes e café). As maquinas operam 24h sem atendentes, no entanto, esta opgdo pode apresentar limitagdes
em termos de variedade, qualidade nutricional dos alimentos, além de exigir espacgo fisico para a sua instalagéo.

Outra possibilidade seria a contratacio de um servico de buffet ou empresa especializada em coffee break.
Esta alternativa oferece a vantagem de fornecer alimentos frescos ¢ preparados especificamente para o evento,
além de garantir uma apresentagdo adequada e variada. A formalizagdo de uma ata de registro de pregos permite a
aquisicao da Administragdo Publica conforme calendario de eventos.

Diante das opcdes apresentadas, a Contratagdo de Servigcos de Coffee Break se mostra a mais vantajosa para a
administracdo municipal. Esta alternativa garante a qualidade dos alimentos, oferece praticidade na organizacao
dos eventos e permite o foco dos colaboradores em outras atividades, sem a necessidade de se preocuparem com
a preparagdo e o fornecimento dos alimentos. Além disso, ao terceirizar esse servico, a administragdo pode contar
com a expertise e experiéncia da empresa contratada, garantindo o sucesso ¢ a satisfagdo dos participantes dos
eventos

2.4. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO (considerando ainda, exigéncias relacionadas a
insumos, manutencio, garantia e a assisténcia técnica — art. 18, §1°, VII, Lei 14.133/21)

A partir da andlise das alternativas, verifica-se que a solu¢do mais vantajosa para a Administracao ¢ a contratacao
de empresa especializada em coffee break por meio do Sistema de Registro de Precos (SRP).

Tal escolha fundamenta-se na sua superioridade em termos de economicidade, eficiéncia administrativa e
adequaciio a dinimica da demanda, que se caracteriza por ser variavel, descentralizada e de dificil mensuragao
prévia.
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O Sistema de Registro de Pregos permite & Administragdo realizar contratagdes sob demanda, com maior agilidade,
controle, qualidade e padronizagéo, além de possibilitar melhor aproveitamento dos recursos publicos.

Dessa forma, conclui-se que o SRP para contratacio de empresa especializada em coffee break representa a
solu¢do mais eficiente, econdomica e adequada para atendimento da necessidade identificada, alinhando-se aos
principios da eficiéncia, economicidade e planejamento que regem a Administragdo Publica.

2.5. DESCRICAO DO OBJETO E ESTIMATIVA DA QUANTIDADE PARA CONTRATACAO
(acompanhadas de memdrias de calculo e documentos que lhe diao suporte — art. 18, §1°, IV, Lei 14.133/21)

Dentro do presente estudo, foram analisados os historicos dos quantitativos de aquisi¢des anteriores deste 6rgao e
restaram incorporados nesta contratacdo em analise, bem como fora ponderada a possibilidade de uma margem
prudente do aumento de quantitativo em razdo nao apenas das atividades programadas pelas Secretaria Municipais,
mas também outras ocasides ndo planejadas que demandam prontamente desse servico. O que justifica o
quantitativo abaixo:

Item |Descricao U.Emb | Quant.
CONTRATACAO DE SERVICOS DE COFFEE BREAK PARA EVENTOS
DIVERSOS:

CAFE

SUCO NATURAL, REFRIGERANTE DE PRIMEIRA QUALIDADE, AGUA -
600 ML POR PESSOA

BOLO (1 OPGAO) - 3 FATIAS POR PESSOA

SALGADO 40 GRAMAS (1 OPGAO) - 10 UNIDADES POR PESSOA

PAO DE QUEIJO 40 GRAMAS - 5 UNIDADES POR PESSOA

! Produtos devem ser de primeira linha. UN 14.200
Seréo rejeitados salgados queimados e de ma qualidade.

O cardapio, quando solicitado para no minimo 10 (dez) pessoas, devera ser|
servido em mesa posta com toalhas rendadas ou acetinadas e com arranjos
ornamentais, natural ou artificial.

Os alimentos deveréo estar frescos e ser servidos em bandeja de inox ou de|
vidro juntamente com um pegador.

A bebida em garrafa térmica devidamente etiquetada com o conteudo servido,
especificado com agucar e sem agucar.

Para café, xicaras e pires de louca. Para suco/refrigerante, copos de vidro.
Guardanapos brancos, folhas duplas 30x31 em suportes apropriados.

Os adogantes deverao estar expostos na mesa junto as bebidas com mexedor]
descartavel.

CONTRATAGAO DE SERVIGOS DE COFFEE BREAK PARA EVENTOS
DIVERSOS:

CAFE

SUCO NATURAL, REFRIGERANTE DE PRIMEIRA QUALIDADE, AGUA -
600 ML POR PESSOA

BOLO (2 OPGOES) - 3 FATIAS POR PESSOA

SALGADO 40 GRAMAS (3 OPCOES) - 10 UNIDADES POR PESSOA

PAO DE QUEIJO 40 GRAMAS - 5 UNIDADES POR PESSOA

PETIT FOUR (2 OPGOES) - 5 UNIDADES POR PESSOA

QUEIJO MINAS - 2 FATIAS POR PESSOA

2 [FRUTA UN 3.650

Produtos devem ser de primeira linha.

Seréo rejeitados salgados queimados e de ma qualidade.

O cardapio, quando solicitado para no minimo 10 (dez) pessoas, devera ser
servido em mesa posta com toalhas rendadas ou acetinadas e com arranjos
ornamentais, natural ou artificial.

Os alimentos deverdo estar frescos e ser servidos em bandeja de inox ou de
vidro juntamente com um pegador.
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A bebida em garrafa térmica devidamente etiquetada com o contetudo servido,
especificado com agucar e sem agucar.

Para café, xicaras e pires de louga. Para suco/refrigerante, copos de vidro.
Guardanapos brancos, folhas duplas 30x31 em suportes apropriados.

Os adogantes deverdo estar expostos na mesa junto as bebidas com mexedor]
descartavel.

2.6. DESCRICAO DOS REQUISITOS NECESSARIOS A CONTRATACAO (art. 18, §1°, III, Lei
14.133/2021)

O fornecimento de alimentos em eventos e reunides desempenha um papel fundamental ao oferecer momentos de
pausa e interagdo entre os participantes. Nesse contexto, a contratagdo de servigos de coffee break se torna essencial
para garantir uma experiéncia gastrondmica agradavel e satisfatoria. Para assegurar a qualidade e adequag@o dos
alimentos oferecidos, ¢ imprescindivel estabelecer requisitos especificos que atendam as expectativas dos
participantes, respeitando suas preferéncias e necessidades alimentares, além de garantir a conformidade com as
normas sanitarias e de higiene. Dessa forma, os servigos de coffee break contribuem significativamente para o
sucesso ¢ a realizagdo dos eventos, promovendo momentos de convivio e fortalecendo os lagos entre os
participantes. Para atendimento da necessidade identificada, a contratada devera observar requisitos técnicos
minimos que assegurem a correta execugao dos servigos:

1. Montagem das Mesas e Layout do Evento: O fornecedor contratado devera ser responsavel pela montagem
das mesas do coffee break no local designado pela Secretaria solicitante, de acordo com o combinado previamente
estabelecido. O layout das mesas deve ser organizado de forma a permitir um fluxo adequado de pessoas e garantir
o0 acesso facil aos alimentos e bebidas.

O cardapio quando solicitado para no minimo 10 (dez) pessoas, devera ser servido em mesa posta com toalhas
rendadas ou acetinadas e com arranjos ornamentais, natural ou artificial. Os alimentos deverdo ser servidos em
bandeja de inox ou de vidro juntamente com um pegador.

A bebida em garrafa térmica devidamente etiquetada com o contetido servido, especificado com aglcar e sem
acucar. Para café, xicaras e pires de louga. Para suco/refrigerante, copos de vidro.

Guardanapos brancos, folhas duplas 30x31 em suportes apropriados. Os adogantes deverdo estar expostos na mesa
junto as bebidas com mexedor descartavel.

2. Qualidade dos Alimentos: Todos os alimentos fornecidos devem ser frescos, preparados especialmente para a
ocasido e apresentar alta qualidade. Os ingredientes utilizados na preparagdo dos alimentos devem ser selecionados
criteriosamente, garantindo sua frescura e sabor. Deve-se priorizar alimentos saudéaveis, variados e que atendam
as preferéncias e restricdes alimentares dos participantes.

3. Variedade e Quantidade: O cardapio do coffee break deve oferecer uma variedade de opgdes que atendam aos
diferentes gostos e necessidades dos participantes. Isso inclui op¢des de alimentos para pessoas com restrigdes
alimentares, como vegetarianos, veganos, intolerantes a gliten, intolerantes a lactose entre outros.

Além disso, a quantidade de alimentos deve ser suficiente para todos os presentes, evitando desperdicios ou
escassez.

4. Alimentos e Bebidas Industrializadas de Qualidade: No caso de alimentos e bebidas industrializadas, estas
devem ser de primeira linha, preferencialmente marcas reconhecidas pela qualidade e seguranca alimentar. As
bebidas devem estar em temperatura adequada para consumo, sejam elas quentes ou frias, garantindo assim a sua
qualidade e sabor.

5. Apresentacio e Higiene: Todos os alimentos ¢ bebidas devem ser apresentados de forma atraente e convidativa,
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respeitando as normas de higiene e seguranca alimentar. Os recipientes e utensilios utilizados para servir os
alimentos devem estar limpos e adequadamente higienizados, garantindo a saude e o bem-estar dos participantes.

6. Atendimento as Normas Sanitarias: O fornecedor deve cumprir integralmente todas as normas sanitarias e
regulamentacdes vigentes relacionadas a manipulacdo, armazenamento e transporte de alimentos, garantindo a
seguranca alimentar e a satide dos participantes do evento.

Ao estabelecer esses requisitos, busca-se assegurar que os servigos de coffee break atendam plenamente as
expectativas e necessidades dos participantes, proporcionando uma experiéncia gastrondmica agradavel e de
qualidade durante o evento.

2.7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO (acompanhada de precos unitarios, referéncias,
meméorias de cdlculo e documentos que dio suporte — art. 18, §1°, VI Lei 14.133/21)

Estimativa dos valores unitarios e globais da contratacdo, com base em pesquisa de mercado de acordo com a
previsdo do art. 23 da Lei n® 14.133/2021 e do Decreto Municipal n° 10.810/2024 a fim de realizar o levantamento
do eventual gasto com a solucdo escolhida (de modo a avaliar a viabilidade economica da opg¢ao), tem-se como
valor global R$ 674.762,50 (seiscentos e setenta e quatro mil, setecentos e sessenta e dois reais e cinquenta
centavos).

Item | Descri¢ao U.Emb | Quant. | Valor Unit. | Valor Total
CONTRATACAO DE SERVICOS DE COFFEE BREAK PARA EVENTOS
DIVERSOS:

CAFE

SUCO NATURAL, REFRIGERANTE DE PRIMEIRA QUALIDADE, AGUA —
600 ML POR PESSOA

BOLO (1 OPGAO) - 3 FATIAS POR PESSOA

SALGADO 40 GRAMAS (1 OPCAO) - 10 UNIDADES POR PESSOA

PAO DE QUEIJO 40 GRAMAS - 5 UNIDADES POR PESSOA 14.200
1 U RS 36,35 RS 516.170,00
Produtos devem ser de primeira linha.

Serao rejeitados salgados queimados e de ma qualidade.

O cardapio, quando solicitado para no minimo 10 (dez) pessoas, devera ser
servido em mesa posta com toalhas rendadas ou acetinadas e com arranjos
ornamentais, natural ou artificial.

Os alimentos deverao estar frescos e ser servidos em bandeja de inox ou de
vidro juntamente com um pegador.

A bebida em garrafa térmica devidamente etiquetada com o conteudo
servido, especificado com agucar e sem agucar.

Para café, xicaras e pires de louga. Para suco/refrigerante, copos de vidro.
Guardanapos brancos, folhas duplas 30x31 em suportes apropriados.

Os adogantes deverao estar expostos na mesa junto as bebidas com
mexedor descartavel.

CONTRATAGAO DE SERVIGOS DE COFFEE BREAK PARA EVENTOS
DIVERSOS:

CAFE ,
SUCO NATURAL, REFRIGERANTE DE PRIMEIRA QUALIDADE, AGUA -
600 ML POR PESSOA

BOLO (2 OPGOES) - 3 FATIAS POR PESSOA

SALGADO 40 GRAMAS (3 OPCOES) - 10 UNIDADES POR PESSOA

PAO DE QUEIJO 40 GRAMAS - 5 UNIDADES POR PESSOA

PETIT FOUR (2 OPGOES) - 5 UNIDADES POR PESSOA

QUEIJO MINAS - 2 FATIAS POR PESSOA

2 [FRUTA 8} 3.650 RS 43,45 | R$ 158.592,50

Produtos devem ser de primeira linha.
Serao rejeitados salgados queimados e de ma qualidade.
O cardapio, quando solicitado para no minimo 10 (dez) pessoas, devera ser
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servido em mesa posta com toalhas rendadas ou acetinadas e com arranjos
ornamentais, natural ou artificial.

Os alimentos deverao estar frescos e ser servidos em bandeja de inox ou de
vidro juntamente com um pegador.

A bebida em garrafa térmica devidamente etiquetada com o conteudo servido,
lespecificado com agucar e sem agucar.

Para café, xicaras e pires de louga. Para suco/refrigerante, copos de vidro.
Guardanapos brancos, folhas duplas 30x31 em suportes apropriados.

Os adocantes deverao estar expostos na mesa junto as bebidas com mexedor
descartavel.

2.8. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO (art. 18, §1°, VIII,
Lei 14.133/2021)

Considerando as caracteristicas técnicas e as peculiaridades de comercializagdo no mercado, nao se identifica a
necessidade de parcelamento do objeto desta contratag@o. Os servigos de coffee break, por sua natureza, consistem
em fornecimento de alimentos e bebidas prontos para consumo em eventos especificos. Dessa forma, ndo ha
divisibilidade dos itens fornecidos, ja que cada evento requer uma oferta completa de alimentos e bebidas, sem a
possibilidade de fracionamento dos produtos.

Além disso, o fornecimento dos alimentos e bebidas geralmente ocorre em uma Unica entrega, conforme os
horarios e locais previamente estabelecidos. Portanto, ndo ha justificativa para o parcelamento dos servigos, uma
vez que ndo se trata de um objeto passivel de divisdo em partes menores, nem de uma prestacdo de servigos que
possa ser realizada em etapas distintas.

Dessa forma, a contratagdo dos servigos de coffee break sera realizada em lote unico, sem necessidade de
parcelamento em itens, assegurando maior eficiéncia, economicidade e praticidade na execugdo do contrato.

2.9. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS (considerando economicidade e melhor
aproveitamento de recursos humanos, materiais e financeiros — art. 18, §1°, IX, Lei 14.133/21)

Com a Contratagdo de Empresa Especializada para fornecimento de Coffee Break, esperamos alcangar diversos
resultados positivos. Primeiramente, visamos garantir a satisfacdo e o conforto dos participantes dos eventos
promovidos pela Prefeitura, oferecendo alimentos e bebidas de qualidade, frescos e adequados as necessidades dos
presentes.

Além disso, ao fornecer coffee break em eventos como reunides, treinamentos, capacitagdes e outras atividades,
buscamos criar um ambiente propicio para a troca de ideias, networking e integracdo entre os participantes. O
momento da alimentagdo proporciona uma pausa necessaria nas atividades, permitindo que os presentes se
alimentem, recarreguem as energias, descansem a mente e interajam de forma mais descontraida.

Outro resultado esperado ¢ a otimiza¢ao do tempo e dos recursos do Municipio. Ao terceirizar a organiza¢do dos
coffee breaks, podemos direcionar nossos esforg¢os para outras areas prioritarias, sem a necessidade de nos
preocuparmos com a logistica e a preparagdo dos alimentos e bebidas.

Além disso, ao estabelecer parcerias com fornecedores especializados, podemos garantir a diversificacdo e a
qualidade dos produtos oferecidos, atendendo as preferéncias e restricdes alimentares dos participantes.
Em suma, esperamos que a contratagdo dos servigos de coffee break contribua para o sucesso e a efetividade dos




7 TAJUBA

GOVERNO SERIO E BOM DE SERVIGCO

eventos, promovendo o bem-estar dos participantes e facilitando a realizacéo das atividades planejadas.

2.10. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO AO CONTRATO
(considerando capacitacio de servidores para fiscalizacio e gestdo, considerando adaptacio de ambiente,
mobiliario, instalacio elétrica, infraestrutura tecnolégica — art. 18, §1°, X, Lei 14.133/2021)

Dado o carater dos servigos, que serdo fornecidos por empresas especializadas, ndo sdo previstas providéncias
especificas a serem adotadas pela administragdo previamente a celebragdo do contrato. As empresas contratadas
serdo responsaveis por toda a logistica e preparagdo dos alimentos e bebidas, incluindo a capacitagdo de seus
funcionarios para garantir a qualidade e o atendimento adequado durante os eventos.

Portanto, ndo é necessaria a capacitacdo de servidores ou empregados para fiscalizacdo e gestdo contratual, uma
vez que a administracdo ndo terd envolvimento direto na execugdo dos servigos. Além disso, ndo sdo exigidas
adequacdes no ambiente da organizagdo para a prestacao desses servicos, uma vez que serdo realizados nos locais
e horarios determinados, de acordo com as necessidades dos eventos a serem promovidos.

2.11. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES (art. 18, §1°, XI, Lei 14.133/21)

A presente contratacdo ndo exige contratacdo correlata/interdependente, diante da natureza do objeto e suas
especificagdes.

2.12. DESCRICAO DE IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS MITIGADORAS
(considerando baixo consumo de energia, logistica reversa para desfazimento, reciclagens de bens e refugos
—art. 18, §1°, XII, Lei 14.133/21)

Visando a mitigacdo dos eventuais impactos ambientais e como exemplo de boa pratica administrativa serdo
observadas as previsoes legais constantes do Guia Nacional de Contratagdes Sustentaveis, da Camara Nacional de
Sustentabilidade, da Consultoria Geral da Unido e da AGU, disponivel em:

https://www.gov.br/agu/pt-br/composicao/cgu/cgu/guias/guia-de-contratacoes-sustentaveis-set-2023.pdf
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2.13. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUACAO DA CONTRATACAO PARA O
ATENDIMENTO DA NECESSIDADE A QUE SE DESTINA (art. 18, §1°, XIII, Lei 14.133/21)

Diante da analise realizada, verifica-se que a Contratacio de Empresa Especializada para Fornecimento de
Coffee Break se mostra viavel sob os aspectos técnico, operacional e orgamentario. Tecnicamente, a contratagao
atende as necessidades de alimentagdo dos servidores e demais participantes dos eventos promovidos pela
Prefeitura, garantindo a qualidade e a variedade dos alimentos oferecidos.

Operacionalmente, a contratagdo de uma empresa especializada em servigcos de coffee break simplifica o
processo de organizacdo dos eventos, pois cabe ao fornecedor a responsabilidade pela preparagdo, montagem e
distribuicdo dos alimentos, permitindo que os servidores municipais se concentrem em outras atividades
relacionadas ao evento.

Do ponto de vista orcamentario, a contratacdo por meio de processo licitatorio na modalidade pregdo na forma
eletronica se mostra vantajosa, pois possibilita a obtengdo de pregos competitivos ¢ a escolha da proposta mais
vantajosa para a administragdo publica. Além disso, a estimativa de custo para a contratacdo dos servicos esta
alinhada com os recursos disponiveis no or¢amento das Secretarias Municipais.

Portanto, considerando a viabilidade técnica, operacional e orgamentaria, recomenda-se a continuidade do
processo de Contratacao de Empresa Especializada para fornecimento de Coffee Break, visando atender as
necessidades de alimentagdo durante os eventos de forma eficiente ¢ economica.

3. ANEXOS

- Solicitagdes N° 2364, 2427, 2511, 2512, 2513, 2538, 2541, 2542, 2550, 2551, 2586, 2589;
- DFD’s;

- Termo de Referéncia Unificado.

4. RESPONSAVEL PELA ELABORACAO DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Itajuba/MG, 25 de maio de 2026.

DRYELI DANIEL Assinado de forma digital por

DRYELI DANIEL DOS
DOS REIS:11029445648
Dados: 2026.05.25 13:33:23

REIS:11029445648 3oy
DRYELI DANIEL DOS REIS

MATRICULA 6111
DIRETORA CENTRAL DE COMPRAS COMPARTILHADA
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APENDICE I - GERENCIAMENTO DE RISCOS

OBJETO: Contratacao de empresa para fornecimento de coffee break

1. RISCOS DA FASE DE PLANEJAMENTO DO OBJETO

RISCO 01: Exigéncias de condi¢cdes de habilitagdo potencialmente restritivas a competitividade

ou auséncia de exigéncia de documentos de habilitagdo exigidos legalmente
PROBABILIDADE: (x)Baixa ( )Média ( )Alta
IMPACTO: ( )Baixo ( )Médio (x)Alto
ID [Dano
1 Contratacdo de empresa sem capacitagdo adequada, ou sem observancia das exigéncias legais
para fornecimento do servico
ID |Agéao Preventiva Responsavel
1 | Verificar as normas e os documentos necessarios a serem|Secretarias Demandantes
exigidos como condigdo para habilitagdo, evitando
descumprimentos legais.
ID |Acgao de Contingéncia Responsavel
1 Busca de novos fornecedores. Departamento de Licitacao

2. RISCOS DA FASE DE SELEGAO DO FORNECEDOR

RISCO 01: Selecao de prestador de servico sem condigcdes de cumprir o contrato

PROBABILIDADE: (x)Baixa ( )Média ( )Alta
IMPACTO: ( )Baixo ( )Médio (x)Alto
ID [Dano
1 Ma prestagao dos servigos
ID |Agéao Preventiva Responsavel
1 Inserir exigéncias de qualificacdo técnica compativel com ofSecretarias Demandantes
objeto.
2 Verificar se o fornecedor atende os requisitos de habilitagidoDepartamento de Llictagao
exigidos.
ID |Acéo de Contingéncia Responsavel
1 Nao aceitagao da proposta, se for o caso Setor de licitagbes
RISCO 02: Aceitagao da proposta em desacordo com o exigido
PROBABILIDADE: (x)Baixa ( )Média ( )Alta
IMPACTO: ( )Baixo ( )Médio (x)Alto
ID [Dano
1 | Contratacdo anti-econémica
ID |Acao Preventiva Responsavel
1 Verificar se a proposta e o preco oferecido sao compativeis com|Departamento de Compras e
o requisitado e com o prego de mercado. Licitagao
ID |Agéo de Contingéncia Responsavel
1 | Solicitagdo de novas propostas se for o caso. Departamento de Licitagao

3. RISCOS DA FASE DE EXECUGAO

RISCO 01: Auséncia ou atraso da entrega

PROBABILIDADE: ( )Baixa (x)Média ( )Alta
IMPACTO: ( )Baixo ( )Médio (x)Alto

ID [Dano

1 | Atraso em eventos institucionais, trazendo desconfortos tanto para a secretaria solicitante quanto

para o fornecedor. Mal-estar aos consumidores finais dos servigos pelo atraso.
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ID |Acao Preventiva Responsavel
1 Observar com rigor os prazos contratuais minimos, sobretudo |Fiscais do Contrato
aquele referente a antecedéncia minima para realizar pedidos
ao fornecedor.
ID [Acdo de Contingéncia Responsavel
1 | Aplicar penalidades contratualmente previstas ao fornecedor nos|Gestores do Contrato

casos de descumprimento de obriga¢des pactuadas objetivando

reincidéncias das faltas observadas.

RISCO 02: Baixa qualidade do produto

PROBABILIDADE: ( )Baixa (x)Média ( )Alta
IMPACTO: ( )Baixo ( )Médio (x)Alto

ID |Dano

1 Entrega de produtos em condigdes inadequadas de higiene e qualidade, ocasionando problemas

que podem atingir a saude dos consumidores, tais como intoxicagao alimentar, infecgéo intestinal
dentre outros, trazendo sérios danos tanto ao contratado quanto ao contratante

Acao Preventiva Responsavel

Acompanhamento efetivo da prestagéo dos servigos para evitar [Fiscais do Contrato
irregularidades, danos ou prejuizo ao publico atendido.

Acao de Contingéncia Responsavel

Abertura de processo administrativo para investigar e punir os|Gestores do Contrato
responsaveis em caso de constatacdo de irregularidades nos

procedimentos elencados nas normas e legislagao vigentes.

RESPONSAVEL PELO PLANEJAMENTO
DA CONTRATAGCAO

Itajuba, 25 de maio de 2026.
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