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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

INTRODUGCAO

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e apresenta os devidos estudos
para a contratacdo de solucdo que atenderd a necessidade abaixo especificada, conforme Lei 14.133/2021, Decreto
Municipal 10.577/2023 e do Decreto Municipal 10.813/2024)

O objetivo principal é estudar detalhadamente a necessidade e identificar no mercado a melhor solugdo para

supri-la, em observancia as normas vigentes e aos principios que regem a Administragdo Publica.
1 - Setor(es) requisitante(s)

Secretaria Municipal de Defesa Social

2 - Descrigao da necessidade

A Coordenadoria Municipal de Protegdo e Defesa Civil do Municipio de Itajuba desenvolve atividades permanentes de
prevengdo, monitoramento, preparagdo, resposta e recuperacao frente aos desastres naturais e tecnoldgicos, conforme
as diretrizes estabelecidas pela Politica Nacional de Protec¢do e Defesa Civil.

Considerando as caracteristicas geograficas do Municipio, marcado por dreas montanhosas, encostas, cursos d'agua,
areas suscetiveis a processos erosivos, movimentos de massa, inundagdes, incéndios florestais e demais situacGes de
risco, torna-se indispensavel a utilizagdo de tecnologias que ampliem a capacidade de monitoramento, inspegdo e
resposta das equipes operacionais.

Atualmente, a Coordenadoria ndo dispde de Aeronave Remotamente Pilotada (RPA) equipada com sensores visual e
termografico, limitando significativamente a realizacdo de levantamentos aéreos, inspe¢des em locais de dificil acesso,
identificacdo de focos de calor, monitoramento de areas de risco, apoio as operacbes de busca e salvamento,
documentagdo técnica e produgdo de imagens para subsidiar a tomada de decisdes.

A aquisicdo da solucdo permitird maior rapidez na obtencdo de informacgdes estratégicas, aumento da seguranca das
equipes em campo, reducdo do tempo de resposta as ocorréncias e melhoria da qualidade das informacg&es utilizadas
no planejamento das agdes preventivas e emergenciais.

Dessa forma, evidencia-se a necessidade da contratacdo de solugdo tecnoldgica composta por Aeronave Remotamente
Pilotada (RPA) de categoria profissional, equipada com sensor visual de alta resolugdo, sensor termografico
radiométrico, acessérios operacionais, treinamento e seguro, visando fortalecer a estrutura operacional da

Coordenadoria Municipal de Prote¢do e Defesa Civil.
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3 — Referéncia aos instrumentos de planejamento do 6rgdo ou entidade (objetivo/iniciativa)

A aquisicdo estd alinhada as ac¢Ges de fortalecimento da estrutura operacional da Coordenadoria Municipal de Protec¢do
e Defesa Civil, contribuindo para o aperfeigoamento das atividades de preveng¢do, prepara¢do, resposta e recuperagao

em situacBes de emergéncia e desastres.

4 - Andlise de contratacdes anteriores desta instituicdo para identificar as inconsisténcias

ocorridas

Até o presente momento, a Coordenadoria Municipal de Protegdo e Defesa Civil do Municipio de Itajuba ndo realizou
contratacdo de Aeronave Remotamente Pilotada (RPA) de categoria profissional com sensor visual e sensor
termografico integrados, inexistindo histérico de aquisi¢des anteriores que permita identificar inconsisténcias
relacionadas ao fornecimento deste tipo de equipamento.

Entretanto, considerando a complexidade tecnoldgica da solugdo, foram analisadas experiéncias de outros érgdos
publicos e boas praticas adotadas em contratacdes similares, verificando-se que especifica¢des técnicas insuficientes
ou genéricas podem resultar no fornecimento de equipamentos incompativeis com as necessidades operacionais da
Administragao.

Dessa forma, este Estudo Técnico Preliminar e o respectivo Termo de Referéncia foram elaborados com especifica¢Ges
técnicas minimas claras e objetivas, contemplando os requisitos indispensaveis para as atividades de monitoramento,
inspec¢do, busca, salvamento, avaliagdo de areas de risco e resposta a desastres, além de prever o fornecimento de
todos os acessérios, treinamento operacional, seguro, garantia e assisténcia técnica.

Essa abordagem busca reduzir riscos durante a execu¢do contratual, assegurar o recebimento de solugdao completa e

plenamente operacional e garantir maior eficiéncia na aplicagdo dos recursos publicos.

5 — Requisitos da contratagao

A solucdo deverd contemplar o fornecimento de Aeronave Remotamente Pilotada (RPA) de categoria profissional, nova,
sem uso anterior, acompanhada de todos os componentes necessdrios ao seu pleno funcionamento.
O equipamento devera possuir, no minimo:

e sensor visual de alta resolucdo para captura de fotografias e videos em resolugdo minima 4K;

e sensor termogréfico radiométrico integrado com resolugdao minima de 640 x 512 pixels;

e autonomia minima de 40 minutos por bateria;

e alcance nominal minimo de transmissdo de 10 km;

e sistema GNSS compativel com GPS e constelagGes equivalentes;

e detec¢do automatica de obstaculos;

e retorno automatico ao ponto de origem;

e sistema inteligente de gerenciamento de bateria;
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e planejamento automatizado de missoes;

e transmissdo digital de imagens e telemetria em tempo real.
A contratacdo devera compreender ainda:

e controle remoto integrado;

e minimo de trés baterias inteligentes adicionais;

e carregador compativel;

e maleta rigida para transporte;

e conjunto adicional de hélices;

e cartdes de memoria;

e cabos, conectores e demais acessorios necessarios;

e garantia e assisténcia técnica conforme especificacdes do fabricante.
Todos os equipamentos deverao ser novos, de primeiro uso, possuir garantia do fabricante e atender integralmente as

especificacdes técnicas constantes do Termo de Referéncia.

6 — Levantamento de mercado

Em atendimento ao disposto no art. 18, §19, inciso V, da Lei n2 14.133/2021, foram analisadas as alternativas disponiveis
no mercado para atendimento da necessidade da Administragdo.

Verificou-se a existéncia de diversos fabricantes e fornecedores especializados na comercializagdo de Aeronaves
Remotamente Pilotadas (RPA) destinadas ao uso profissional, oferecendo equipamentos dotados de sensores visuais e
termograficos, com diferentes configuragdes técnicas e faixas de preco.

Foram consideradas as seguintes alternativas:

Alternativa 1 — Locagao de equipamento especializado

Embora dispense o investimento inicial, a locagdo apresenta elevado custo ao longo do tempo, além de limitar a
disponibilidade imediata do equipamento em situa¢cdes emergenciais, nas quais a rapidez na resposta constitui fator
determinante para a mitiga¢dao dos danos.

Alternativa 2 — Contrata¢do de empresa especializada para realizagdo dos levantamentos aéreos

Essa alternativa transfere a execugdo dos servigos para terceiros, porém reduz a autonomia operacional da Defesa Civil,
aumenta o tempo de mobilizagdo e dificulta a atuagdo em ocorréncias imprevisiveis, comuns nas atividades de protecdo
e defesa civil.

Alternativa 3 — Aquisicdo de Aeronave Remotamente Pilotada (RPA) de categoria profissional

Esta alternativa apresenta a melhor relacdo entre custo e beneficio, proporcionando disponibilidade permanente do
equipamento, autonomia operacional, maior rapidez na resposta as ocorréncias, reducdo de custos com contrata¢des

futuras e ampliagdo da capacidade técnica da Defesa Civil Municipal.
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Diante da analise realizada, conclui-se que a aquisi¢do do equipamento representa a solugdo mais vantajosa para a

Administragdo Publica.

7 — Estimativa das quantidades

cODIGO ~
ITEM CAT/MAT DESCRICAO UNIDADE | QUANTIDADE

Aeronave Remotamente Pilotada (RPA) de categoria
profissional, equipada com sensor visual de alta
resolugdo e sensor termografico radiométrico
integrado, acompanhada de controle remoto, minimo
de 03 (trés) baterias inteligentes adicionais,
carregador, conjunto adicional de hélices, maleta
rigida paratransporte, cartdo(des) de memdria, cabos,
conectores, adaptadores, garantia, assisténcia técnica
e demais acessdrios necessarios ao pleno
funcionamento da solugdo, conforme especificagdes
constantes neste Estudo Técnico Preliminar e no
Termo de Referéncia.

1 16741 UN 1

7 - Justificativa para parcelamento
N&o serd necessario o parcelamento
8 — Justificativa para parcelamento

Ndo serd necessario o parcelamento

9 — Estimativa do prec¢o da contratacao

A estimativa preliminar do valor da contratacdo foi estabelecida com base em pesquisas de mercado, consultas a
fornecedores especializados e levantamento de pregos praticados para solugbes equivalentes, observando as
especificagdes técnicas minimas exigidas.

Considerando que se trata de equipamento tecnoldgico de elevado grau de especializagdo, cujo preco varia conforme
a configuragdo dos sensores, acessérios, treinamento e cobertura securitaria, o valor estimado para a contratagao é de
aproximadamente RS 56.940,00 (cinquenta e seis mil novecentos e quarenta reais).

O valor definitivo sera obtido mediante pesquisa de precos realizada em conformidade com a legislacdo vigente,

integrando a fase preparatdria do processo licitatdrio.
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10.  Critérios de sele¢do do fornecedor

10.1. Definir os aspectos e padroes minimos de aceitabilidade para a avaliagdo de

amostras

Serdo aceitas Aeronaves Remotamente Pilotadas (RPA) que atendam integralmente as especificages técnicas
minimas constantes do Termo de Referéncia. A Administragdo podera solicitar catdlogos, fichas técnicas,
manuais, prospectos, documentos oficiais do fabricante ou realizar diligéncias para comprovacdo das

caracteristicas técnicas do equipamento ofertado, quando julgar necessario.

10.2. Listar condi¢Oes especiais de habilitagdo da empresa no ramo do objeto em razao

de previsao normativa (autorizagdo especial de funcionamento).

A empresa devera estar regularmente constituida, possuir objeto social compativel com o fornecimento de
Aeronaves Remotamente Pilotadas (RPA), equipamentos eletronicos, tecnologias embarcadas ou solugdes

equivalentes, atendendo as exigéncias legais para participacdo no certame.

10.3. Definir necessidade de atestado de capacidade técnica-operacional

Sera exigida a apresentac¢do de atestado(s) de capacidade técnica emitido(s) por pessoa juridica de direito
publico ou privado, comprovando o fornecimento anterior de Aeronave Remotamente Pilotada (RPA) ou

equipamento tecnoldgico com caracteristicas compativeis ao objeto desta contratagado.

10.4. Listar condigOes especificas de habilitacdo técnica, como necessidade de visita

técnica e ou outras;

A contratagdo sera realizada por meio de pregdo eletrénico, conforme critérios de menor prego por item,

atendidos os requisitos técnicos e legais.
11. Forma de selegao do fornecedor

A sele¢do do fornecedor sera feita por meio de processo licitatdrio, garantindo a melhor proposta técnica e financeira,

nos termos deste ETP e Termo de Referéncia.
12. Defini¢do modelo de execugao do objeto

12.1. Das condi¢Oes da entrega dos materiais (prazos, horarios, locais e instalagdo).
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O prazo de entrega do bem e de 60 dias, contados a partir da emissdo da ordem de fornecimento, em remessa
tnica. O bem deverd ser entregue no seguinte endereco: CENTRAL DE DISTRIBUICAO E LOGISTICA MUNICIPAL-
ALMOXARIFADO CENTRAL - PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAJUBA. Rodovia Pogos de Caldas n2 44 e 64 Distrito
Industrial, 37504-110 de Segunda & Sexta das 08:00 as 16:00 H.

A solucdo deverd ser entregue completa, contendo a aeronave remotamente pilotada, controle remoto,
baterias, carregadores, acessorios, maleta de transporte, cartdo(des) de memdria, documentacgdo técnica,

manuais, certificado de garantia e demais componentes previstos no Termo de Referéncia.

O bem serd recebido:

Provisoriamente no prazo de 03 dias, por servidor responsavel pelo almoxarifado central ou da unidade
requisitante; e

Definitivamente pelo gestor contrato, ou ainda pelo responsdavel do érgdo requisitante, mediante verificagao

de suas conformidades com as especificagdes constantes neste termo de referéncia e nas propostas.

O bem podera ser rejeitado, no todo ou em parte, quando em desacordo com as especificagdes constantes
neste termo de referéncia e nas propostas, devendo ser substituido no prazo de 30 dias, a contar da notificagdo

da contatada, as suas custas, sem prejuizo da aplica¢do das penalidades.

O bem sera recebido definitivamente no prazo de 03 dias, contados do recebimento provisério, apds a

verificacdo da qualidade do material e consequentemente aceitagdo mediante termo circunstanciado.

Na hipdtese de a verificagdo a que se refere o subitem anterior ndo ser procedida dentro do prazo fixado,

reputar-se-a como realizada, consumando-se o recebimento definitivo no dia do esgotamento do prazo.

O recebimento provisério ou definitivo do objeto ndo exclui a responsabilidade da contratada pelos prejuizos

resultantes da incorreta execugdo do contrato.

Todo custo logistico (produgdo, carregamento, transporte, descarga) para entrega do material serd custeado
pela empresa fornecedora, se houver necessidade de logistica reversa devido ao fato do material ser recusado

por ndo atender as especificacdes técnicas, esta também sera custeada pela empresa fornecedora.

12.2. Da necessidade de garantias de funcionamento (validade, garantia e assisténcia

técnica)

O prazo de garantia contratual do bem, complementar a garantia legal, serad de no minimo, 12 doze meses, ou
pelo prazo fornecido pelo fabricante, se superar, contado a partir do primeiro dia util subsequente a data do

recebimento definitivo do objeto.
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A garantia abrange a realizagdo da manutengdo corretiva dos bens pela prépria Contratada, ou, se for o caso,

por meio de assisténcia técnica autorizada, de acordo com as normas técnicas especificas.

Entende-se por manutengdo corretiva aquela destinada a corrigir os defeitos apresentados pelo bem,
compreendendo a substituicdo de pegas, a realizagdo de ajustes, reparos e corre¢des necessdrias. As pegas que
apresentarem vicio ou defeito ao periodo de vigéncia da garantia deverdo ser substituidas por outras novas,
de primeiro uso, e originais, que apresentem padroes de qualidade e desempenho iguais ou superiores aos das

pegcas utilizadas na fabricagdo do equipamento.

Uma vez notificada, a Contratada realizara a reparac¢do ou substituicdo dos bens que apresentarem vicio ou
defeito no prazo de até 15 dias Uteis, contados a partir da data de retirada do equipamento das dependéncias

da Administracdo pela Contratada ou pela assisténcia técnica autorizada.

O prazo indicado no subitem anterior, durante seu transcurso, poderd ser prorrogado, uma Unica vez, por igual

periodo, mediante solicitagdo escrita e justicada da Contratada, e aceita pelo Contratante.

Na hipdtese do subitem acima, a, contratada, devera disponibilizar equipamento equivalente, de especificacdo
igual ou superior ao anteriormente fornecido, para utilizagdo em carater provisdrio pelo Contratante, de modo

a garantir a continuidade dos trabalhos administrativos durante a execugdo dos reparos.

Decorrido o prazo para reparos e substituicdes sem o atendimento da solicitagdo do Contratante ou a
apresentacgdo de justificativa pela Contratada, fica o Contratante autorizado a contratar empresa diversa para
executar os reparos, ajustes ou a substituicdo do bem ou de seus componentes, bem coma a exigir da
Contratada o reembolso pelos custos respectivos, sem que tal fato acarrete a perca da garantia dos

equipamentos;

O custo referente ao transporte dos equipamentos cobertos pela garantia serd de responsabilidade da

Contratada.

A garantia legal ou contratual do objeto tem prazo de vigéncia préprio e desvinculado daquele fixado no
contrato, permitindo eventual aplicacdo de penalidades em caso de descumprimento de alguma de suas

condigdes, mesmo depois de expirada a vigéncia contratual.

12.3. Da necessidade de instrugdo para utilizacdo do material pelas pessoas, inclusive
com deficiéncia e outras condi¢des especiais, se necessario (manual de instrugdo, suporte

e treinamento)
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A solucdo devera ser entregue acompanhada de manual de operagdo, manual técnico e demais documentos
disponibilizados pelo fabricante, preferencialmente em lingua portuguesa ou acompanhados de tradu¢do que permita

sua correta compreenséo.

13 - Descri¢ao da solugao como um todo

A solucdo consiste na aquisicdo de 01 (uma) Aeronave Remotamente Pilotada (RPA) de categoria profissional,
equipada com sensor visual de alta resolugdo e sensor termografico radiométrico integrado, acompanhada de controle
remoto, baterias adicionais, carregador, maleta para transporte, hélices sobressalentes, cartdes de meméria, cabos,
adaptadores, assisténcia técnica e demais acessdrios necessarios ao pleno funcionamento da solugdo.

O equipamento sera destinado as atividades da Coordenadoria Municipal de Prote¢ao e Defesa Civil do Municipio de
Itajuba/MG, possibilitando o monitoramento de areas de risco, inspegdes técnicas, apoio as acdes de prevengdo e
resposta a desastres, identificagdo de focos de incéndio, buscas por pessoas desaparecidas, avaliagdo de danos,
levantamentos aerofotogramétricos, producdo de imagens e demais atividades inerentes a protecdo e defesa civil.

A solucdo contempla todos os elementos indispensaveis para sua utilizagdo imediata, permitindo a Administragao dispor

de equipamento completo, seguro e tecnologicamente adequado as necessidades operacionais do Municipio.

14- Demonstrativo dos resultados pretendidos

A aquisicdo de 01 (uma) Aeronave Remotamente Pilotada (RPA) de categoria profissional, equipada com sensores
visual e termografico, representa importante investimento para o fortalecimento da capacidade operacional da
Coordenadoria Municipal de Protecio e Defesa Civil de Itajuba/MG.

A utilizagdo do equipamento proporcionara maior eficiéncia no monitoramento preventivo de areas suscetiveis a
desastres naturais, permitindo a identificagdo precoce de situagdes de risco relacionadas a movimentos de massa,
inundagdes, erosdes, incéndios florestais e demais ocorréncias que possam comprometer a seguranga da populagdo.
Nas situacdes de emergéncia, a solugdo permitird avaliacBes rapidas e seguras das areas afetadas, reduzindo o tempo
de resposta das equipes, aumentando a precisdo das informacgdes coletadas e diminuindo a exposi¢do dos agentes a
locais de dificil acesso ou de elevado risco.

O sensor termografico ampliard significativamente a capacidade operacional da Defesa Civil, possibilitando a
identificacdo de focos de calor, monitoramento de incéndios, inspecdo de estruturas, localizacdo de pessoas em
operagdes de busca e salvamento e apoio as demais a¢des desenvolvidas pelo Municipio.

A solugdo também contribuira para a produgdo de imagens aéreas de alta resolugdo, levantamentos georreferenciados,
documentacdo técnica de ocorréncias e elaboragdo de relatdrios, subsidiando o planejamento de a¢Bes preventivas e a
tomada de decisdes pelos gestores publicos.

Além dos beneficios operacionais, espera-se maior economicidade a médio e longo prazo, reduzindo a necessidade de

contratacdo de servigos especializados de aerolevantamento e proporcionando maior autonomia técnica a

Administragdao Municipal.
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Em sintese, a contratacdo permitird modernizar os recursos tecnoldgicos da Coordenadoria Municipal de Protegdo e
Defesa Civil, ampliar sua capacidade de resposta, aumentar a seguran¢a das equipes operacionais e proporcionar

melhores condigdes para a protegdo da populagdo e do patrimonio publico.
15 — Providéncias prévias ao contrato
e Levantamento de pregos.
e Elaboragdo da especificagdo técnica e Termo de Referéncia.
e Aprovagdo do orgamento.
e Publicagdo do edital de licitagao.
16 — Contratacdes correlatas/interdependentes
N&o sera necessdrio

17 — Impactos ambientais

Os possiveis impactos ambientais decorrentes da contratacdo estdo relacionados, principalmente, a fabricagdo,
transporte, utilizacdo e descarte dos componentes eletrdénicos, baterias recarregaveis e demais materiais que compdem
a Aeronave Remotamente Pilotada.

Como medidas mitigadoras, devergo ser observados os principios da sustentabilidade previstos na Lei n°® 14.133/2021,
priorizando equipamentos de elevada durabilidade, eficiéncia energética e qualidade construtiva, reduzindo a necessidade
de substitui¢des prematuras.

A contratada deverd observar a legislagdo ambiental vigente, especialmente quanto a destinagdo ambientalmente
adequada de baterias, componentes eletronicos, embalagens e demais residuos eventualmente gerados.

Sempre que aplicavel, devera ser observada a Politica Nacional de Residuos Soélidos (Lei n° 12.305/2010), incentivando
a logistica reversa e a destinagdo ambientalmente adequada dos materiais ao final de sua vida til.

Considerando que o equipamento ¢ movido por baterias recarregaveis e ndo utiliza combustiveis fosseis durante sua
operagdo, seus impactos ambientais diretos sdo significativamente inferiores aos de equipamentos convencionais

empregados em atividades semelhantes.

18. Gerenciamento de riscos.

O detalhamento do gerenciamento dos riscos consta como apéndice deste Estudo Técnico Preliminar, em formulario

préprio.
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Entre os principais riscos identificados destacam-se:
e atraso na entrega do equipamento;
e fornecimento de equipamento em desacordo com as especificacdes técnicas;
e dificuldades na prestagdo da garantia e assisténcia técnica;

Para cada risco identificado foram estabelecidas medidas preventivas e a¢des de contingéncia, visando assegurar o

adequado atendimento do interesse publico e a efetiva execugdo da contratacao.

19 - Viabilidade da contratacao

A contratacdo mostra-se tecnicamente vidvel, operacionalmente necessdria e economicamente vantajosa,

considerando as necessidades da Coordenadoria Municipal de Protegdo e Defesa Civil do Municipio de Itajuba.

Os estudos realizados demonstraram que a aquisicdo da Aeronave Remotamente Pilotada de categoria profissional
representa a alternativa mais adequada para ampliar a capacidade de monitoramento, prevengdo e resposta a situagdes
de emergéncia, proporcionando maior eficiéncia operacional, seguranga das equipes, redu¢do do tempo de resposta e

melhoria da qualidade das informacgdes utilizadas na tomada de decisoes.

A solugdo encontra respaldo no interesse publico, apresenta compatibilidade com os recursos tecnolégicos atualmente
disponiveis e poderd ser executada mediante processo licitatério, observando os principios da legalidade,

impessoalidade, eficiéncia, economicidade e competitividade previstos na Lei n2 14.133/2021.

Dessa forma, conclui-se pela viabilidade da contratacéio, recomendando-se o prosseguimento do processo administrativo

para a realizag@o da licitag&o.

APENDICE - GERENCIAMENTO DE RISCOS

OBJETO:
1.RISCOSDA FASE DE PLANEJAMENTO DO OBJETO
RISCOO01: Defini¢do inadequada das especificagGes técnicas da viatura.
PROBABILIDADE: ()Baixa (X)Média ( )Alta
IMPACTO: ( )Baixo ( )Médio (X)Alto
ID |Dano
1 | Aquisi¢do de equipamento incompativel com as necessidades operacionais da Defesa Civil.
ID |Acdo Preventiva Responsavel
1 | Realizar estudo técnico detalhado, pesquisa de mercado e Departamento de Compras

levantamento das necessidades operacionais da Coordenadoria
Municipal de Protecao e Defesa Civil.

ID |Acdo de Contingéncia Responsavel
1 | Promover a revisdo das especificagdes técnicas e, se necessario,|Departamento de Licitacdo
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| retificar o edital ou reiniciar o procedimento licitatdrio. |

RISCO02: Levantamento orcamentdrio com base em valores desatualizados.
PROBABILIDADE: ( )Baixa ( )Média (X)Alta
IMPACTO: ( )Baixo (X)Médio ( )Alto

ID [Dano

1 | Frustragdo do certame por auséncia de propostas dentro do orgcamento.

ID Acao Preventiva Responsavel

1 | Realizar cotagdo com fornecedores atualizados e pesquisa em [Departamento de Compras
contratagdes similares.

ID Acao de Contingéncia Responsavel
1 | Readequar o orgamento com nova pesquisa de precos e Departamento de Compras
republicagdo.
RISCO03: EspecificacGes incompativeis com a legislagcao aplicavel as opera¢des com
Aeronaves Remotamente Pilotadas (RPA).
PROBABILIDADE: ( )Baixa (X)Média ( )Alta
IMPACTO: ( )Baixo (X)Médio ( )Alto
ID [Dano
1 | Aquisicdo de equipamento incompativel com os requisitos técnicos e regulatorios vigentes.
ID Acao Preventiva Responsavel

1 | Consultar previamente a legislacdo aplicavel e as normas dos  |Fiscal do Contrato
orgaos competentes, especialmente ANAC, DECEA e ANATEL.
ID Acdo de Contingéncia Responsavel
1 | Revisar e readequar os requisitos técnicos conforme norma. Procuradoria Juridica

2.RISCOSDA FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR

RISCO01: Baixa participacdo de fornecedores no certame.
PROBABILIDADE: ()Baixa (X)Média ( )Alta
IMPACTO: ( )Baixo ( )Médio (X)Alto
ID |Dano
1 | Deserto ou fracassado, exigindo nova licitacdo e atrasando a aquisi¢ao.
ID |A¢do Preventiva Responsavel
1 | Ampla divulgacdo do Departamento de Licitagdo
ID |Acdo de Contingéncia Responsavel
1 | Reagendar e republicar o certame com ajustes, se necessdrio. |Departamento de licitagdo
RISCO02: Propostas com documentacdo incompleta ou em desacordo com o edital.
PROBABILIDADE: ( )Baixa ( )Média (X)Alta
IMPACTO: ( )Baixo (X)Médio ( )Alto
ID Dano
1 | Inabilitacdo de fornecedores e possivel frustracdo do certame.
ID Acao Preventiva Responsavel
1 | Redigir edital com clareza e realizar sessdo de esclarecimentos. |Departamento de licitacdo
ID Acao de Contingéncia Responsavel
1 | Reavaliar as especificagdes e republicar o procedimento Departamento de licitagdo
licitatério, quando necessdrio.
RISCO03: Questionamentos ou impugnagdes ao edital.
PROBABILIDADE: ( )Baixa (X)Média ( )Alta
IMPACTO: ( )Baixo (X)Médio ( )Alto
ID Dano
1 | Suspensdo do certame e atraso na contratagao.
ID Acao Preventiva Responsavel
1 | Submeter o edital a andlise juridica prévia e garantir Procuradoria Juridica
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conformidade legal.
ID Acao de Contingéncia Responsavel
1 | Analisar e responder as impugnagoes tempestivamente. Fiscal do Contrato

3.RISCOSDA FASE DE EXECUCAO

RISCO01: Fornecimento de solugdo fora do prazo contratado.
PROBABILIDADE: ()Baixa (X)Média ( )Alta
IMPACTO: ( )Baixo (X)Médio ( )Alto

ID (Dano

ID |A¢do Preventiva Responsavel

1 | Prever cronograma detalhado no contrato com clausulas de Fiscal do Contrato
penalizagao.

ID |Acdo de Contingéncia Responsavel
1 | Aplicagdo de sangBes contratuais e notificagdo formal do Departamento de licitacdo
fornecedor.
RISCO02: Fornecimento da solugdo fora das especificagdes técnicas.
PROBABILIDADE: ( )Baixa (X)Média ( )Alta
IMPACTO: ( )Baixo ( YMédio (X)Alto
ID [Dano
1 | Impossibilidade de uso e necessidade de substituicdo.
ID Acao Preventiva Responsavel
1 | Vistoria técnica rigorosa antes do aceite definitivo. Fiscal do Contrato
1D Acdo de Contingéncia Responsavel
1 | Recusar o recebimento e exigir substituigdo conforme contrato. |[Fiscal do Contrato

RESPONSAVEL PELO PLANEJAMENTO DA
CONTRATACAO
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