PREFEITURA »

ITAJUBA

GOVERNO SERIO E BOM DE SERVICO

MATRIZ DE ALOCAGAO DE RISCOS

Obras de Contencgao e Drenagem (Retaludamento) — Bairro Nossa Senhora de
Fatima - Itajuba/MG
Proposta N° 013368/2024 | Novo PAC | Instrumento 964478 | Concorréncia Eletrénica | Contratagéo Integrada — Lei
14.133/2021, art. 46

Valor de referéncia: R$ 9.767.304,01

M BAIXO | ALOCAGCAO: | CONTRATADA | CONTRATANTE | COMPARTILHADO

RISCO IDENTIFICADO

PROB.

IMPACTO | NiVEL ALOCAGAO

PROB.:
A=Alta /
M=Média /
B=Baixa

FUNDAMENTO /
MITIGAGAO

FASE DE CONTRATAGAO — RISCOS DO PROCESSO LICITATORIO

Auséncia ou escassez de
licitantes qualificados

Gestao pelas partes conforme
art. 71, Lei 14.133/2021.

1 igéncias de BIM + Licitagcao MEDIA ALTO -\l Lo BRI elo] V| VN g |M V.0 Jol Publicacdo ampla; revisdo dos
(eX'?e?CI%S 'et d requisitos de habilitacdo se
contratacdo integrada) necessArio.

Risco assumido pela
Impugnagdes ao edital e ] ] Contratante. Elaboragéo

2 | recursos administrativos que Licitagdo MEDIA MEDIO CONTRATANTE cuidadosa do TR e edital;

atrasem o certame resposta agil a impugnacdes;
assessoria juridica permanente.
Analise de exequibilidade

Propostas com pregos prevista no TR (item

inexequiveis (dumping) e - 10.6.3.2.5). Aplicar andlise

3 comprometendo execugéo Licitagao MEDIA ey CONTRATANTE rigorosa de inexequibilidade;
futura solicitar planilhas detalhadas;

diligéncia técnica.
CUEH ATERETIE (19 1012 gi)srftc:a?:rs:tj:'q iddc?czlreriaentagéo

4 'V.'C?I e Licitacgio ~ BAIXA  ALTO NONGINI VLl fundamentada (art. 24, Lei
Sle ) (EeHElEs @l 14.133/2021). Fundamentar
habilitagdo detalhadamente o sigilo.

= Risco exclusivo da Contratada
Falha na comprovagéo de ) o
e s pr’zﬁssign o B , (item 10.4.2, TR). Licitante

5 dicados (CREA. CTPS Habilitagao BAIXA MEDIO BAIXO CONTRATADA deve organizar documentagéo
indicados ( ’ ’ com antecedéncia; fiscalizagéo
contrato) deve realizar diligéncia prévia.

Inabilitagéo e convocacéo do 2°
‘L = colocado (art. 90, Lei
6 ;fﬁi’:ﬁé%’é‘iﬁﬁﬁf e Contratacdo = BAIXA ALTO LIS (4 133/2021). Instrucgo clara
tratual (5% sobre prazo e modalidades de
contratual (5%) no prazo garantia; previséo expressa no
edital.
Aplicacdo de sangdes (art. 156,
Lei 14.133/2021); convocacéo
Recusa em assinar o = do 2° classificado. Prazo de
7 contrato ap6s adjudicagéo Contratagéo BAIXA ALTO e vigéncia da proposta adequado
(90 dias); manter comunicagéo
com os classificados.
Risco da Contratante na
contratagdo integrada
Erro ou omisséo no . (STJ/TCU: anteprojeto é

8  anteprojeto geométrico Contratagdo = MEDIA ALTO CONTRATANTE responsabilidade do ente

fornecido como referéncia contratante). Revisdo técnica
prévia do anteprojeto por
engenheiro sénior.

9 Impreciséo nas Contratagdo | BAIXA =~ MEDIO  WEZ\VMENIIINVNIIME Risco da Contratante; corregio
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PREFEITURA »

ITAJUBA

GOVERNO SERIO E BOM DE SERVICO

RISCO IDENTIFICADO

coordenadas geograficas da
area (Memorial:
22°26'29,76"S /
45°26'17,84"0)

Necessidade de
desapropriagdes ou

“ PROB. | IMPACTO | NIiVEL

Contratacdo = BAIXA ALTO H CONTRATANTE

ALOCAGAO

FUNDAMENTO /
MITIGAGAO

antes da publicagéo do edital.
Confirmar coordenadas em
campo; disponibilizar
levantamento topografico base
no edital.

Obrigagao expressa da
Contratante (item 8.2, TR).

10 SRS M PEEES Levantamento fundiario prévio;
inicial t P mapeamento de proprietarios
IICIATICIC na area de intervengao.

FASE DE PROJETOS - RISCOS DE ELABORAGAO (CONTRATAGCAO INTEGRADA)
Risco exclusivo da Contratada;
Atraso na entrega dos cronograma vinculante
. ; . . . contratualmente. Definir marcos
11 Sz)o:jgtos .?xecztg/(_)rsR (prazo: Projetos MEDIA ALTO CONTRATADA intermedidrios de entrega:
1as, item 4. ) previsdo contratual de multa
por atraso por etapa.
Projetos executivos em Ambas as partes monitoram
desJacordo com as conformidade; CAIXA aprova

12 exigéncias do Novo PAC / Projetos MEDIA ALTO COMPARTILHADO g:’lf(f?' Ee“krl’.'af dpre"'a com

CAIXA (Instrumento SEIBEBes
conformidade PAC antes da
964478) submiss&o.
Risco da Contratada
Resultados das sondagens (contratacéo integrada: ela
eotécnicas (SPT) i projeta com base nos dados

13 givergirem substancialmente Projetos MEDIA ALTO CONTRATADA reais). Contratada deve prever

do anteproieto de referéncia contingéncia orcamentaria para
proj solugdes alternativas de
contengéo.
Necessidade de revisdo das Responsabilidade técnica da
geometrias de talude Contrat.ada (itgm AL

14 (alturas até 52 m de Projetos  MEDIA  MEDIO N VNFUTNR Memorial). Andlise de
desnlvefl). apds ensaios de pseudoestatica obrigatéria;
laboratdrio validag&o pela Fiscalizag&o.

o Risco exclusivo da Contratada
Incompatibilidades entre (exigéncia BIM, art. 19 §3°, Lei
disciplinas no modelo BIM . - 14.133/2021). Clash detection

15 (geotecnia x drenagem x Projetos BAIXA MEDIO BAIXO O obrigatoria antes da entrega;
terraplanagem) reunides de coordenag&o

multidisciplinar.
Contratada levanta;
Araso o indsponibidade e e

16 ?: ﬂzdgz d;;"t:r'greigc'as Projetos  MEDIA  MEDIO (VLIS ITITNSIol prévio a Contratante e

Igf > golo, gia, concessionarias; prazo minimo
telefonia) 30 dias antes da entrega dos
projetos.
Contratada obtém (item 7.3,
TR), mas Contratante apoia e
Necessidade de licenga . disponibiliza licengas prévias
17  ambiental ndo prevista Projetos MEDIA ALTO -\ o B ool /| 7. au ML V.\oJol (item 8.3, TR). Consulta prévia
inicialmente a SEMAD/érgéo ambiental;
mapeamento de APP na area
de intervencéo.
Risco da Contratada;
PEPEsE e ERlls. D6 ta;tcer:ir::tg:niz\ﬁsiﬁizada (item
g | CONOIEED ERMEIE (i@ Projetos  BAIXA  MEDIO NONLINT Tl 5.2, Memorial). Submeter

gabido) ndo aprovada pela
Fiscalizagédo

BAIXO

solucéo alternativa com ART
especifica e andlise de
estabilidade comparativa.

FASE DE EXECUGAO - RISCOS GEOTECNICOS E DE TERRAPLANAGEM

MEDIA ALTO

19 | Deslizamento adicional Execugéo (o ]' L2V, Lol Contratada assume riscos
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PREFEITURA »

ITAJUBA

GOVERNO SERIO E BOM DE SERVICO

RISCO IDENTIFICADO

durante as escavagdes
(area de risco ativo, BNS
Fatima)

Volumes de
escavagao/aterro
significativamente
superiores ao previsto no
anteprojeto (bota-fora: DMT
6km)

Material de corte com
classificagéo superior a 12
categoria (presenca de
rocha)

Area de bota-fora nao
licenciada ou indisponivel no
momento da execugao
(81.769 m* de carga)

Dificuldade de compactagao
de aterros atingindo 100%
Proctor Normal em solos
residuais Umidos

Recalques e instabilidades
em aterros nas
extremidades do tragado
(est. 0 e est. 7+10 a 8+10)

Danos a edificagdes
lindeiras durante as
escavagdes (area urbana
consolidada)

Subdimensionamento da
rede tubular (D=0,80m) por
erro no estudo hidrolégico
(TR 25 anos)

Colapso ou deslocamento
de valetas de protegéo de
corte (647 m) durante
periodo chuvoso

Interferéncia de rede de
aguas pluviais ou esgoto
existente ndo mapeada
durante escavacgao de valas

“ PROB. | IMPACTO | NIiVEL

Execugéo

Execucéo

Execugéo

Execugdo

Execugdo

Execugéo

Execugéo

Execugéo

Execugdo

MEDIA

MEDIA

MEDIA

MEDIA

BAIXA

MEDIA

BAIXA

MEDIA

MEDIA

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

MEDIO

MEDIO

ALOCAGAO

CONTRATADA

CONTRATADA

CONTRATADA

CONTRATADA

CONTRATADA

CONTRATADA

CONTRATADA

CONTRATADA

CONTRATADA

FUNDAMENTO /
MITIGAGAO

ordinarios; eventos
excepcionais imprevisiveis sédo
compartilhados. Plano de
emergéncia geotécnica;
monitoramento pluviométrico;
suspensdo imediata em chuvas
intensas.

Contratagao integrada:
Contratada elaborou os
projetos; variacédo de
quantitativos é risco dela.
Contratada deve incluir
margem de contingéncia na
planilha orgamentaria proposta.

Contratada responsavel; deve
realizar sondagem adequada
na fase de projetos. Sondagem
SPT abrangente; previsdo
contratual de fator de
escarificagdo; atengdo em
estacas 2+10 a 4+00.

Risco exclusivo da Contratada
(obrigagao de garantir
destinagédo adequada).
Licenciamento da area de bota-
fora como condigéo prévia ao
inicio das obras.

Risco da Contratada; controle
tecnoldgico obrigatdrio (item
7.4.2, Memorial). Ensaios de
umidade em campo; manejo de
teor de umidade 6timo;
laboratério credenciado no
canteiro.

Responsabilidade técnica da
Contratada na execugao
conforme projeto.
Instrumentacéo geotécnica nos
trechos de aterro.

Risco exclusivo da Contratada
(item 7.5, TR). Vistoria cautelar
prévia documentada em todas
as edificagdes no raio de
influéncia; seguro de obra.

Contratada elaborou o projeto
hidraulico; erro de
dimensionamento é
responsabilidade dela.
Verificagdo independente pela
Fiscalizacdo antes da
aprovagao do projeto executivo
de drenagem.

Risco operacional da
Contratada; obra deve
prosseguir com protecao
proviséria. Execucéao prioritaria
das valetas nas cristas;
protegéo proviséria com lona
antes da concretagem.

Contratada deve levantar
interferéncias na fase de
projetos (item 6.4.6, Memorial).
Potholing de confirmacéo antes
de cada escavagao de vala;
acionamento de concessionaria
em 24h.
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PREFEITURA »

ITAJUBA

GOVERNO SERIO E BOM DE SERVICO

RISCO IDENTIFICADO PROB. | IMPACTO | NIVEL | ALOCAGAO FUﬁ?@'ﬁ’}Tg |
Responsabilidade exclusiva da
Colapso de escoramento de ?g)mlrjail:gr?s(igi?ﬂ?éi’tc;r?; NR-
29 valas (profundidade até 4m, Execugdo BAIXA ALTO CONTRATADA esc‘oramento por engenheiro de
item 6.11, planilha) seguranga; inspegao diaria
antes de entrada na vala.
Risco de execugéo da
Entupimento ou dano em Contratada. Inspecéo visual por
30  tubos de concreto PA-1 Execusdo  BAXA  MEDIO JEIVCRERCUNLTNIVINRY camera apos reaterro de cada
DB=0,80m durante backfil estanqueidade conforme item
8.3.
FASE DE EXECUCAO - RISCOS CONTRATUAIS, FINANCEIROS E FORCA MAIOR
Obrigagao de pagamento em
Atraso no pagamento das 30 dias é da Contratante;
medig¢des (prazo: 30 dias, ] inadimpléncia gera reajuste e
31  item 13.1.2.8, TR) Execugéo MEDIA ALTO CONTRATANTE juros legais. Assegurar dotagédo
comprometendo fluxo de orgamentaria; cronograma de
caixa desembolso PAC compativel
com medi¢des mensais.
Risco inteiramente da
A Contratante; contrapartida
;gzgrg;e(gtz\alodg;%p.agsfj 3%) municipal (8,87%) deve estar
32 nd rali 2 'd Execugéo BAIXA ALTO CONTRATANTE assegurada. Acompanhar
CENRETNCD (Ve EERED €2 calendario de desembolso
obras PAC; manter contrapartida
municipal em fundo especifico.
Reajuste de pregos Risco ordinario de negdcio da
insuficiente pelo INCC-DI , , &°C”‘Cf?§‘iﬁé$ilgs1te3a$‘£' pelo
33 (inflagdo de insumos de Execugéo MEDIA MEDIO CONTRATADA Contratada deve incluir BDI
f:on.strugao civil acima do adequado e prever variagao de
indice) insumos no prego global.
Forga maior compartilhada;
Eventos de forca maior: igrsnp:rr;*:%g?arl’_tr_af;pcl’_re?vemo
34 gh“:fas ex"fmasd’. I Execucdo  MEDIA  ALTO YNE (I N ISV Yol 14.133/2021). Protocolo de
?S lzamgn os; ISl comunicagdo em 48h; registro
n&o previstos, desastres fotografico; laudo técnico;
acionamento de seguro.
Garantia de 5% do contrato
Faléncia ou recuperagéo ampara parcialmente;
iudicial da Contratada Contratante gerencia rescisdo.
35 ! = Execugéo BAIXA ALTO CONTRATANTE Qualificagéo econémico-
durante a execug&o das financeira robusta na
obras (contrato ~R$9,7M) habilitacdo; monitorar indices
de liquidez trimestralmente.
Direito da Contratante;
Rescis&o unilateral por indepi;agéo~devidg gl o
36  interesse publico (art. 137,1,  Execugdo ~ BAIXA  ALTO CONTRATANTE ;‘;‘r’gi';‘l'?:;aa%"t‘; S(‘)’r']‘;rnrl‘zzg':?
Lei 14.133/2021) continua; priorizar aditivos de
prazo a rescisoes.
Risco da Contratada; analise
de exequibilidade na licitagcdo é
Subdeclaragéo de custos na preventiva. Fiscalizagdo
37  proposta vencedora levando Execucgdo BAIXA ALTO CONTRATADA intensiva nas medigoes; diario
a inexecugao parcial de obra detalhado; ndo
autorizar substituigéo de
materiais.
FASE DE EXECUGAO - RISCOS TRABALHISTAS, AMBIENTAIS RIOS
Acidente de trabalho grave - )
= = Responsabilidade exclusiva da
3g M escavacoes, operagoes Execucdo ~ MEDIA  ALTO LTS O W Contratada (NR-18, NR-35;

de gabido ou trabalho em
altura (taludes até 52m)

item 7.5 e 9.x, TR e Memorial).
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PREFEITURA »

ITAJUBA

GOVERNO SERIO E BOM DE SERVICO

. = FUNDAMENTO /
RISCO IDENTIFICADO PROB. | IMPACTO | NIVEL ALOCACAO MITIGACAO
Comprovagao obrigatéria a
Irregularidade trabalhista ou cada medigéo (item 13.1.2.5,
previdenciaria da = - TR). Checklist de
& Contratada gerando s Sl MEDIO BAIXO bt documentagéo fiscal na
bloqueio de pagamentos abertura de cada boletim de
medigéo.

) _ Contratada obtém com apoio
Necessidade de licenga da Contratante (itens 7.3 e 8.3,
ambiental adicional ndo = TR). Consulta prévia aos

40 prevista durante as obras Execugao BAIXA ALTO el lH B A ) orgdos ambientais; verificagao
(ex.: APP, manancial) de APP no entorno da bacia
contribuinte.
Risco exclusivo da Contratada
Destinag&o irregular de ) ﬁgﬂ%ﬁg?‘ gchlazc(:)gza;r;triTag’o
41 res;drr:)s delconst;ug:a}o g Execucéo BAIXA MEDIO 27:\) (o} CONTRATADA antes do inicio; manifesto de
(entulho, solo contaminado) transporte de residuos por
transportadora habilitada.
Risco majoritario da
Embargo da obra por érgao Contratante; responsabilidade
de controle (TCE-MG pelo processo licitatério e
42 Ministério das Cidad ’ Execugéo BAIXA ALTO CONTRATANTE contratual. Documentagéo do
C,IA\II; : 10 das Lidades, processo impecavel; prestacéo
) de contas ao
SICONV/Transferegov em dia.
FASE DE RECEBIMENTO E POS-OBRA
Obrigagao de corregéo dentro
. - do prazo de 90 dias de
5:: ;g;?nean(}g zrgglrfgnges i i recebimento definitivo (item 6.3,
43 extensas (itens defeit%osos Recebimento = MEDIA MEDIO CONTRATADA TR). Fiscalizagéo ativa durante
d X X toda a obra; pendéncias
apontados em vistoria) registradas no diario com prazo
para sanar.
. - . Garantia de 5 anos, cobertura
Manifestagdes patoldgicas total de vicios construtivos
nos gabides (1.650 m?) n (item 14.2, TR). Seguro de
4 dentro do prazo de garantia Py aiE b ALTO O responsabilidade civil pds-obra;
(5 anos) registro de todos os CQs de
material e ARTs.
Garantia cobre; Contratada
Falha no sistema de qbrigada areparar em 15 dias
drenagem em primeiro , (item 14.3.2.3, TR). Teste
45 b . Recebimento = MEDIA ALTO CONTRATADA funcional do sistema de
evento chuvoso intenso pés-
b lidacdo funci | drenagem antes do
obra (validagéo funcional) recebimento provisério; ensaio
de escoamento.
~ Garantia cobre; Contratada
Eroséao dos taludes obrigada a recompor o
revestidos com . ) revestimento vegetal.
46 = grama/hidrossemeadura Pos-obra MEDIA MEDIO CONTRATADA Monitoramento trimestral do
(13.348 m?) nos primeiros cobrimento vegetal no primeiro
12 meses ano; replantio imediato em
areas falhas.
Condigao para recebimento
NBo carformidade do , Brocuto contatual. Revisdo co
47 modelo BIM entregue como = Recebimento = BAIXA MEDIO CONTRATADA p )

executado (as-built)

modelo BIM in-loco antes da
solicitacdo de recebimento
definitivo.

ANTONIO CLAUDIO Itajubd, margo de 2026.

MENDES RIBEIRO:75561697668
RIBEIRO:75561697668  Dados: 2026.03.25 13:51:36 -03'00'
ANTONIO CLAUDIO MENDES RIBEIRO
Subsecretario Municipal de Obras, Infraestrutura e Servigos Urbanos
Engenheiro Civil - CREA-MG 87.588/D

Assinado de forma digital por
ANTONIO CLAUDIO MENDES
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