1. Identificagdo da contratagdo

PREFEITURA MUNICIPAL DE INCONFIDENTES

RUA ENGENHEIRO ALVARES MACIEL, 190 — CENTRO - INCONFIDENTES - MG

ESTADO DE MINAS GERAIS

CNPJ: 18.028.829/0001-68

CEP: 37576-000 - TEL: (35) 3464-1014 / 3464-1015
e-mail: licitacao@inconfidentes.mg.gov.br

MAPA DE RISCOS DA CONTRATAGAO

Orgao/Entidade

Unidades demandantes

Prefeitura Municipal de Inconfidentes/MG — CNPJ 18.028.829/0001-68

Departamentos Municipais de Inconfidentes/MG (Administracdo, Educacdo, Saude, Obras,
Assisténcia Social, Esporte e Lazer, Industria/Comércio/Turismo e Agricultura/Gestdo Ambiental)

Responsavel Marcos Michell de Mira — Chefe do Departamento de Administragdo

Obieto Locacdo de sistema de CFTV e de alarme, com instalagdo, monitoramento 24x7, manutengdo
) preventiva e corretiva e cessdo de equipamentos em comodato

Natureza Servico de natureza continuada (art. 62, XXIII)

Forma de contratagao

Contrato, empreitada por preco global

Modalidade

Pregdo, preferencialmente eletrénico

Critério de julgamento

Menor preco global

Vigéncia

12 meses, prorrogavel na forma do art. 107 da Lei n® 14.133/2021

Valor estimado

RS 441.256,94

Normas aplicaveis

Lei n2 14.133/2021; LC n2 123/2006; Decreto Municipal n2 2.085/2024

2. Metodologia de analise

O presente Mapa de Riscos foi elaborado com base na Lei n? 14.133/2021, em especial nos principios do art. 52, nos objetivos do art.

11 e no planejamento do art. 18. Os riscos foram identificados e avaliados segundo a sua probabilidade (baixa, média ou alta) e o seu

impacto (baixo, médio ou alto), do que resulta a classificacdo do nivel de risco (baixo, moderado, alto ou critico). Para cada risco foram

definidas respostas de prevencdo, mitigacdo, contingéncia e monitoramento, com indicacdo do responsavel pelo tratamento e do


mailto:licitacao@inconfidentes.mg.gov.br

PREFEITURA MUNICIPAL DE INCONFIDENTES
ESTADO DE MINAS GERAIS

CNPJ: 18.028.829/0001-68

RUA ENGENHEIRO ALVARES MACIEL, 190 — CENTRO - INCONFIDENTES - MG
CEP: 37576-000 - TEL: (35) 3464-1014 / 3464-1015
e-mail: licitacao@inconfidentes.mg.gov.br

respectivo indicador de acompanhamento. O documento subsidia a fase preparatdéria e a execugdo contratual, em coeréncia com o

DFD, o ETP e o Termo de Referéncia.

3. Planilha do mapa de riscos

. n P . Medida Plano de . .
Ne Fase Evento de risco Causa provavel Consequéncia Prob. | Impacto Nivel . " . Responsavel Indicador
preventiva/mitigadora contingéncia
- x P P . Setor
Descrigdo Especificagdo Propostas Detalhar especificagdes Republicar com )
; ) o : . - ) N demandante / Conformidade
1 Planejamento | inadequada do técnica imprecisa inadequadas; Média Alto Alto no TR e revisar com a corregdo das ) R
. X ) ~ . o P Responsavel do TR validada
objeto dos sistemas impugnagdes drea técnica especificagdes L
técnico
CotagGes Ampliar fontes e tratar N de fontes e
Pesquisa de Estimativa de valor X g R Sobreprego ou . P X Refazer a pesquisa Dep. de X
2 ) A insuficientes ou ) " Média Alto Alto valores discrepantes o desvio entre
pregos inconsistente ) inexequibilidade antes do certame LicitagBes .
discrepantes (art. 23) cotacdes
Justificativa Adotar forma Forma de
_— Motivagdo - Nulidade; . . . Autoridade X
Defini¢do da X L genérica . . eletrdnica; sé presencial | Converter para forma disputa
3 i insuficiente para . questionamento Média Alto Alto A . competente / R
modalidade . N (preferéncia por com motivagdo idonea eletrénica L devidamente
pregdo presencial ) pelo controle Juridico )
empresas locais) (art. 17, §29) motivada
N o Baixa . U ) . . Dep. de -
Restrigdo indevida a Exigéncias técnicas L - - Calibrar exigéncias de Revisar edital e reabrir . p - Ne de licitantes
4 Fase externa . N competitividade; Média Médio Moderado I R Licitagdes / .
competitividade excessivas ) . habilitagdo ao objeto prazo . habilitados
impugnagdo Juridico
Mercado restrito; Atraso na ) . Repetir certame ou
Licitagdo deserta ou ) « - Atualizar pesquisa; P - Dep. de Resultado do
5 Fase externa prego estimado contratagao; Média Alto Alto X N contratagdo direta o
fracassada N ampla divulgagdo , Licitagbes certame
defasado desprotegdo cabivel
Auséncia de dotagdo | Falta de indicagdo Confirmar Suspender até Declaragdo de
L. ¢ L. ¢ Impossibilidade de X . L X .p . Contabilidade . .g..
6 | Orgamentdrio | no momento orgamentdria empenho Baixa Alto Moderado | disponibilidade antesda | indicagdo e Financas disponibilidade
oportuno tempestiva P contratagdo orgamentaria ¢ emitida
Falha na Clausulas Insegurancga . . - " Minuta
- N . . g ¢ . L Revisdo juridica da Aditar ou corrigir o Juridico / Dep.
7 Formalizagdo formalizagdo do incompletas ou juridica na Baixa Médio Moderado R . Lo aprovada pela
o « minuta instrumento de Licitagdes )
contrato contraditorias execugdo assessoria
Indisponibilidade Desprotegdo Notificar e aplicar Prazo médio de
N Atraso na instalagdo P N P , @ L Fixar prazo de 5 dias . . p - . N
8 Execugdo . de equipe ou tempordria das Média Alto Alto o sangdo; exigir reforgo Gestor / Fiscais | instalacdo por
dos sistemas R ) Uteis e cronograma ;
material unidades de equipe ponto
Interrupgdo ou falha Falha técnica; Exigir redundancia e Acionar manutengdo Tempo de
N P@ ! Perda de vigilancia; L g .. X ¢ Contratada / L P -
9 Execugdo no monitoramento queda de e Média Alto Alto relatérios de emergencial; glosar - indisponibilidade
. exposi¢do a licitos ) o . Fiscais
24x7 comunicagdo disponibilidade periodo mensal
Definir SLA de Tempo médio de
N Demora na Auséncia de itens Sistemas . . Aplicar multa; exigir L p»
10 | Execugdo N . X Média Alto Alto atendimento por e X Gestor / Fiscais | atendimento
manutengdo de reposi¢do inoperantes; substituigdo imediata

criticidade

corretivo
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. . . , Medida Plano de .\ .
Ne Fase Evento de risco Causa provavel Consequéncia Prob. | Impacto Nivel . . . . Responsavel Indicador
preventiva/mitigadora contingéncia
corretiva e prejuizo a
substituigdo seguranga
Execugdo em Equipamentos . . . . . L Fiscais /
N N 3 Baixa qualidade das L Verificar conformidade Rejeitar e exigir , Itens conformes
11 | Execugdo desconformidade abaixo da . NP Média Alto Alto X - Responsavel .
. [ imagens; ineficacia no recebimento adequagdo P / ndo conformes
técnica especificagdo técnico
Falha ou Actmulo de ) . Designar fiscais por N Relatdrios de
L X o I Irregularidades ndo . - . Reforgar fiscalizagdo; Gestor do .
12 | Fiscalizagdo insuficiéncia de atribui¢des dos Média Médio Moderado | departamento e rotinas K X fiscalizagdo
o - detectadas ) capacitar equipe contrato -
fiscalizagdo fiscais de registro emitidos
Liquidagdo sem Pagamento Condicionar pagamento . Pagamentos
Pagamento sem q_ ) CN X 5 X . pag Glosar e reter até Gestor / 8
13 | Pagamento verificagdo indevido; Baixa Alto Moderado | aatestoe - . com atesto
regular atesto I " regularizagdo Tesouraria o
adequada responsabilizagdo documentagdo vélido
Inadimplemento ou Aplicar sancdes; o
. Descontinuidade do P Interrupgdo do ) Exigir manutengéo das P ~(; Gestor / Continuidade da
14 | Execugdo A abandono pela X Baixa Alto Alto - contratagao . o
servigo monitoramento condigdes (art. 117) _ Autoridade prestagdo
contratada emergencial
Desequilibrio Variagdo de custos Pleitos de s . . Pedidos de
- R . . - Prever critérios de Analisar pleitos com Gestor / S
15 | Contratual econdémico- ao longo da reajuste/revisdo; Média Médio Moderado N . L reequilibrio
§ . A i . . reajuste e revisdo base contratual Juridico X
financeiro vigéncia risco de inexecugdo analisados
Prorrogagdo Vigéncia - L - " Aditivos em
o £ X s . Nulidade da . Compatibilizar vigéncia Corrigir a vigéncia; Juridico / )
16 | Contratual juridicamente incompativel com a rorrogacio Média Alto Alto com arts. 106 e 107 refazer aditivo Gestor conformidade
inadequada Lei 14.133/2021 prorrogac : legal
- - Falta de ) ) . ) Setor
Coeréncia Inconsisténcia entre - Questionamentos; . - Revisar a coeréncia Ajustar documentos Pecas
17 X harmonizagdo das X Baixa Médio Moderado L demandante / "
documental DFD, ETP, TR e edital inseguranca entre as pegas antes da publicagdo L conciliadas
pegas Juridico
Auséncia de
« Uso indevido das , Violagdo de L . . Apurar Inexisténcia de
Protegdo de X clausula de o . Exigir confidencialidade . Gestor / L
18 imagens de ) - privacidade; Baixa Alto Moderado - ) responsabilidade; ., incidentes de
dados confidencialidade e finalidade restrita Juridico

monitoramento

efetiva

responsabilizagdo

rescindir se grave

dados

3.1. Critérios de classificagdo

Probabilidade: Baixa, Média ou Alta. Impacto: Baixo, Médio ou Alto.

combinacdo entre probabilidade e impacto.

4, Diretrizes de monitoramento

Nivel de risco: Baixo, Moderado, Alto ou Critico, resultante da
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Os riscos serdo acompanhados durante a fase preparatéria e a execucdo contratual. O presente mapa poderd ser atualizado
supervenientemente, sempre que identificados novos riscos ou alteradas as circunstancias da contratacdo. O gestor e os fiscais
registrardo as ocorréncias e as providéncias adotadas, integrando o gerenciamento de riscos a governanca da contratacdo, nos termos
da Lein214.133/2021.

5. Conclusdo

O presente Mapa de Riscos integra o planejamento da contratacdo e serve como instrumento preventivo e de apoio a decisdo
administrativa. Ndo substitui a atuacdo dos setores técnico, juridico e de controle, devendo ser observado em conjunto com os demais
documentos do processo, em especial o DFD, o ETP e o Termo de Referéncia.

Inconfidentes (MG), 30 de junho de 2026.

Responsavel(eis):

Alexandre Lopes Moreira
Dep. de Agricultura e Gestdo Ambiental

Marcos Michell de Mira
Dep. Municipal de Administragdo
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Adriana Dalo Rodrigues Barbosa
Dep. Municipal de Educacado

Richard Guidi Dona
Dep. Municipal de Saude

Silvia Fatima Oliveira
Dep. Municipal de Assisténcia Social

Carlos Eduardo de Souza
Dep. de Obras, Viagdo, Urbanismo e Servigos Publicos

Tiago Felipe Freitas
Dep. Municipal de Esporte e Lazer

Décio Bonamichi Junior
Dep. de Industria, Comércio, Turismo e Cultura

Gustavo Faria Costa
Responsavel Técnico
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