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MAPA DE RISCOS DA CONTRATACAO
Processo n2 076/2026

1. IDENTIFICAGAO DA CONTRATAGAO

Orgdo/Entidade

Prefeitura Municipal de Inconfidentes/MG — CNPJ 18.028.829/0001-68

Processo administrativo

Processo n2 076/2026

Modalidade e nimero

Pregdo Presencial n2 028/2026— Lei n? 14.133/2021

Sistema de Registro de Pregos

Sim

Objeto

Registro de precos para contratacdo de servicos de manutencao
preventiva e corretiva, e instalacdo de aparelhos de ar-condicionado, do
tipo split, para atender as necessidades da Prefeitura Municipal de
Inconfidentes/MG.

Natureza do objeto

Servigo ndo continuado, sob o Sistema de Registro de Pregos

Forma de contratagao

Ata de Registro de Precos, com contratacdes formalizadas por
instrumento equivalente, conforme a demanda

Forma de disputa

Presencial, com disputa global

Critério de julgamento

Menor prego global

Unidades demandantes

Departamento de Agricultura e Gestdo Ambiental; Departamento de
IndUstria, Comércio, Turismo e Cultura; Departamento Municipal de
Administracdo; Departamento Municipal de Assisténcia Social;
Departamento Municipal de Educacdo; Departamento de Obras, Viacdo,
Urbanismo e Servigcos Publicos; Departamento Municipal de Saude;
Departamento Municipal de Esporte e Lazer; e Departamento Municipal
de LicitagGes, Contratos e Compras.

Responsdveis pelas demandas

Alexandre Lopes Moreira; Décio Bonamichi Junior; Marcos Michell de
Mira; Silvia Fatima Oliveira; Adriana Dalo Rodrigues Barbosa; Eduardo de
Souza; Richard Guidi Dona; Tiago Felipe Freitas; e Rodnei Francisco de
Oliveira.

Gestora de contratos

Claudia Luzia dos Santos

Prazo de vigéncia

12 (doze) meses, prorrogavel por igual periodo, nos termos do art. 84 da
Lein2 14.133/2021

Prazo de execucgdo

5 (cinco) dias Uteis

Recebimento

Provisério em 2 (dois) dias Uteis apds a execugdo; definitivo em 5 (cinco)
dias Uteis apds o provisorio

Prazo de pagamento

Até 30 (trinta) dias ap0s o atesto da nota fiscal

Valor estimado

RS 102.991,60 (cento e dois mil, e novecentos e noventa e um
reais, e sessenta centavos), sendo RS 82.991,60(oitenta e dois mil,
e novecentos e noventa e um reais, e sessenta centavos) relativos
aos itens 1 a 7 (submetidos a disputa) e RS 20.000,00 (vinte mil




PREFEITURA MUNICIPAL DE INCONFIDENTES
ESTADO DE MINAS GERAIS

CNPJ: 18.028.829/0001-68
RUA ENGENHEIRO ALVARES MACIEL, 190, CENTRO, INCONFIDENTES/MG
CEP: 37.576-000 - TELEFONE: 35 3464 1000
E-mail: licitacao@inconfidentes.mg.gov.br

reais) relativos ao item 8 (valor fixo, ndo cotavel) — orcamento
estimado divulgado, art. 24 da Lei n2 14.133/2021

Dotagdo orgamentaria A ser indicada pelo Setor de Contabilidade e Finangas, conforme
disponibilidade orgamentaria

Normas aplicaveis Lei Federal n? 14.133/2021; Lei Complementar n® 123/2006; Decreto
Municipal n2 2.085/2024

2. METODOLOGIA DE ANALISE

O presente Mapa de Riscos foi elaborado no &mbito do planejamento da contratacdo, em observancia aos
principios do art. 52, aos objetivos do art. 11 e ao dever de planejamento previsto no art. 18 da Lei n?
14.133/2021, bem como ao Decreto Municipal n? 2.085/2024, com a finalidade de identificar, analisar e
tratar os riscos capazes de comprometer a regularidade do procedimento licitatorio e a execugdo do
objeto.

A identificacdo dos riscos observou as fases da contratacdo, do planejamento ao encerramento,
considerando a natureza do objeto — servico ndo continuado de manutencdo preventiva e corretiva de
aparelhos de ar-condicionado —, a adogdo do Sistema de Registro de Precos, a forma presencial de disputa
e a pluralidade de unidades demandantes atendidas.

Cada evento de risco foi avaliado segundo dois vetores: a probabilidade de ocorréncia, classificada em
baixa, média ou alta; e o impacto sobre o interesse publico, a regularidade do processo e a continuidade
do servico, classificado em baixo, médio ou alto. Da combinacdo desses vetores resulta o nivel de risco,
graduado em baixo, moderado, alto ou critico.

As respostas aos riscos foram estruturadas em quatro dimensdes: prevencdo, mediante medidas
destinadas a evitar a materializacdo do evento; mitigacdo, por providéncias voltadas a reducdo da
probabilidade ou do impacto; contingéncia, consistente nas providéncias a serem adotadas caso o risco se
concretize; e monitoramento, por meio de indicadores objetivos de acompanhamento.

O documento subsidia a fase preparatéria e a execucdo contratual, integra a instrucdo do processo
administrativo e deve ser lido em conjunto com o Documento de Formalizacdo da Demanda, o Estudo
Técnico Preliminar, o Termo de Referéncia, o edital e a ata de registro de precos.



3. PLANILHA DO MAPA DE RISCOS
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Ne Fase Evento de risco Causa provavel Consequéncia Prob. | Impacto N“.IEI de Memd? p S Plano de contingéncia Responsavel pelo Indllcador de

risco mitigadora tratamento monitoramento

1 |Planejamento Descricdo imprecisa do | Auséncia de | Propostas ndo| Média Alto Alto Detalharno ETP e no Termo de | Revisar o Termo de | Unidade Aprovagdo do
objeto, sem delimitagdo | detalhamento técnico | comparaveis, Referéncia o escopo da|Referéncia antes da|demandante e | Termo de
clara entre a prestagdo do | na fase preparatéria e | questionamentos na manutencdo preventiva e | publicagdo; havendo | Departamento Referéncia  sem
servico de manutengdo e | transposicdo direta da | sessdo, recusa de corretiva, indicando | duvida na fase externa, | Municipal de | apontamentos
o fornecimento de pegas | justificativa para o | execugdo de servicos e expressamente se as pegas de | responder pedidos de | Licitagdes, técnicos e
de reposi¢do. termo de referéncia. necessidade de reposi¢do integram ou ndo o | esclarecimento e, se | Contratos e | auséncia de

aditamento ou nova objeto e sob qual critério de | necessario, republicar o | Compras pedidos de
contratagdo. remuneragao. edital com reabertura de esclarecimento
prazo. sobre o0 escopo.

2 | Planejamento Inexisténcia ou | Descentralizagdo dos | Estimativa incorretade | Média Alto Alto Consolidar, antes da | Promover levantamento | Unidades Inventdrio
desatualizagdo do | equipamentos entre as | quantitativos, publicagdo do edital, | complementar e registrar | demandantes e | assinado e
inventario do parque de | unidades impossibilidade de levantamento  formal  dos | por termo de aditamento | Departamento juntado ao
aparelhos de ar- | demandantes e | aferigdo do prego de equipamentos por unidade | ou apostilamento, no que | Municipal de | processo
condicionado (marcas, | auséncia de controle | referéncia e execugdo demandante, com | couber, os equipamentos | Administragdo administrativo
modelos, quantidades e | patrimonial atualizado. | contratual sobre identificagdo de marca, | ndo relacionados antes da fase
localizagdo). equipamentos nao modelo, numero de série e |inicialmente. externa.

previstos. capacidade (BTUs).

3 | Planejamento Quantitativos de servigos | Auséncia de  série | Registro de | Média Médio | Moderado | Fundamentar os quantitativos | Monitorar o saldo da ata | Unidades Memdria de
registrados em ata | histérica de chamados | quantidades sem em histdrico de manutencdes, | e, esgotado o | demandantes e | célculo dos
superestimados ou | técnicos e de dados de | lastro na necessidade memdria de calculo | quantitativo, instaurar | Departamento quantitativos
subestimados. consumo dos | real, com risco de ata documentada e consolidagdo | novo procedimento | Municipal de [ juntada aos autos

exercicios anteriores. | ociosa ou de das demandas das nove | licitatorio em tempo habil, | Licitagdes, e percentual de
esgotamento precoce unidades demandantes. vedado o acréscimo | Contratos e |consumo da ata
do saldo registrado. indevido de quantitativos | Compras apurado
registrados. semestralmente.

4 | Planejamento Incoeréncia entre o grau | Classificagdo do grau | Fragilidade da| Média Médio | Moderado | Harmonizar a redagdo do DFD | Complementar a | Unidade Coeréncia formal
de prioridade atribuido a [ de prioridade como | motivagdo do e do ETP, de modo que o grau | motivagdo por meio de | demandante e | verificada em
contratagdo e a criticidade | baixa em | processo, de prioridade guarde | justificativa técnica | autoridade conferéncia de
descrita na justificativa da | contraposi¢do a | questionamento pelos correspondéncia com o risco | adicional, subscrita pela | competente instrucdo
necessidade. descri¢do de risco de | érgdos de controle e de ndo contratar declarado | unidade demandante, processual antes

paralisagdo das | dificuldade de nos autos. antes da autorizagdo da do parecer
atividades priorizagao abertura do certame. juridico.

administrativas.

orgamentdria.
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: . . Nivel de Medida preventiva / L, Responsavel pelo Indicador de
Fase Evento de risco Causa provavel Consequéncia Prob. | Impacto ) o Plano de contingéncia .
risco mitigadora tratamento monitoramento
Elaboragdo do ETP | Inconsisténcia entre DFD, | Elaboragdo das pegas | Contradigdo quanto a| Média Alto Alto Realizar conferéncia cruzada | Promover a retificagdo | Departamento Lista de
e do Termo de|ETP, Termo de Referéncia, | em momentos | prazos, vigéncia, das pecas antes do | das pecas divergentes e, | Municipal de | verificacdo de
Referéncia edital e minuta da ata de | distintos, por agentes | recebimento e encaminhamento a assessoria | se ja publicado o edital, | Licitagdes, coeréncia
registro de pregos. diversos, sem | pagamento, gerando juridica, com verificagdo de | republicd-lo com | Contratos e | documental
conferéncia final de |inseguranca juridica e prazos de vigéncia, execugdo, | reabertura do prazo legal | Compras preenchida e
compatibilidade. risco de anulagdo de recebimento e pagamento. quando a alteragdo afetar juntada ao
atos. a formulagdo das processo.
propostas.
Elaboragdo do ETP | Auséncia de exigéncia de | Definigdo, na fase | Habilitagdo de licitante | Média Alto Alto Reavaliar a conveniéncia de | Reforgar as obrigagdes da | Unidade Registro expresso
e do Termo de | qualificagdo técnica em | preparatéria, pela ndo | sem capacidade exigir atestado de capacidade | contratada, os prazos de | demandante e | da decisdo sobre
Referéncia contratagdo de servigo de | exigéncia de | operacional para técnica compativel com o | refazimento sem 6nus e o | assessoria juridica | exigéncia de
natureza técnica | comprovagdo de | atender equipamentos objeto, nos limites do art. 67 | regime sancionatorio, qualificagdo
especializada. aptiddo técnica dos|de marcas e da Lei n2 14.133/2021,|com fiscalizagdo técnica, com
licitantes. tecnologias  distintas, evitando restricdo indevida a | intensificada nos motivagdo
com execugdo competitividade. primeiros atendimentos. juntada aos autos.
defeituosa e danos ao
parque de
equipamentos.
Elaboragdo do ETP | Auséncia de definicdo de | Delimitagdo apenas do | Dificuldade de aferigdo | Média Médio | Moderado | Estabelecer no Termo de | Complementar as rotinas | Unidade Percentual de
e do Termo de | niveis minimos de servigo, | prazo geral de | do cumprimento Referéncia a periodicidade da | por meio de ordem de | demandante e | chamados
Referéncia de rotina de manutengdo | execugdo, sem | contratual, manutengdo preventiva, o |servico padronizada e | gestora de | atendidos dentro
preventiva e de critérios | previsdo de | subjetividade no prazo de atendimento do | registro formal de | contratos do prazo previsto
objetivos de aceitagdo. periodicidade da | recebimento e chamado, o prazo de solugdo e | chamados  durante a no Termo de
preventiva e de prazos | fragilidade para os critérios objetivos de | execugdo. Referéncia.
diferenciados para | aplicacdo de sangdes. recebimento  provisério e
atendimentos definitivo.
urgentes.
Pesquisa de | Pesquisa de precos | Dificuldade de | Estimativa que ndo| Média Alto Alto Realizar a pesquisa de precos | Refazer ou complementar | Departamento Mapa
pregos inconsistente ou apoiada | obtengdo de |[reflete o valor de com observancia do art. 23 da|a pesquisa antes da | Municipal de [ comparativo  de
em fontes insuficientes. parametros mercado, Lei n2 14.133/2021 e do |homologagdo sempre que | LicitagSes, precos com
comparaveis para | comprometendo o Decreto Municipal n? | constatada discrepancia | Contratos e | identificagdo das
servicos de | juizo de vantajosidade 2.085/2024, priorizando | relevante entre a | Compras fontes e da
manutengdo e|e a fixagdo do preco contratagdes  similares  de | estimativa e os lances metodologia
auséncia de | maximo aceitavel. entes publicos e registrando a | ofertados. juntado aos autos.
detalhamento da metodologia adotada.

composic¢do de custos.
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N2 Fase Evento de risco Causa provavel Consequéncia Prob. | Impacto Nn./el de Medld? p ST Plano de contingéncia EEEEE T I Indllcador &

risco mitigadora tratamento monitoramento

9 | Pesquisa de | Sobreprego na estimativa | Estimativa Contratagdo Média Alto Alto Fixar pregco méaximo aceitdvel, | Realizar diligéncia nos | Pregoeiro e | Diferenga
pregos ou apresentacdo  de | desatualizada, antieconémica ou exigir planilha de composi¢do | termos do art. 59 da Lei n? | equipe de apoio | percentual entre

proposta inexequivel | auséncia de | impossibilidade do preco final e prever|14.133/2021 e o valor estimado e

pelos licitantes. composi¢do de custos | material de execugdo, diligéncia para comprovagdo | desclassificar a proposta o valor
e disputa por prego | cominadimplemento e da exequibilidade da proposta. | inexequivel ou com prego adjudicado, com
global sem aferigdo da | necessidade de nova superior ao estimado, registro da analise
exequibilidade por | licitagdo. convocando os licitantes de exequibilidade
item. remanescentes. em ata.

10 | Definigdo da | Motivagdo insuficiente | Justificativa  fundada | Impugnagdo do edital, Alta Alto Critico | Reforgar a motivagdo nos |Reavaliar a forma de | Autoridade Justificativa
modalidade e da|para a adogdo da forma | em conveniéncia | apontamento  pelos autos com  demonstragdo | disputa antes da | competente, especifica e
forma de disputa | presencial do pregdo, em | operacional e em |drgdos de controle, concreta da inviabilidade ou | publicagdo;  sobrevindo | assessoria juridica | gravacdo da

detrimento da | maior interacdo na | suspensdo do certame desvantagem da forma | impugnacdo ou | e pregoeiro sessdo publica
preferéncia legal pela | sessdo, sem | e eventual anulagdo do eletrdnica no caso especifico, | determinagdo de 6rgdo de juntadas ao
forma eletronica. demonstragdo de | processo licitatério. com registro em ata da sessdo | controle, converter o processo
inviabilidade  técnica publica e gravagdo audiovisual, | certame para a forma administrativo.
da forma eletrénica. nos termos do art. 17, §§ 22 e | eletronica com
59, da Lein? 14.133/2021. republicagdo do edital.

11 | Definicdo da | Adogdo do sistema de | Auséncia de motivagdo | Fragilidade juridica da| Baixa Alto Moderado | Registrar  nos  autos o | Complementar a | Departamento Justificativa de
modalidade e da|registro de pregos sem |especifica quanto a|ata, questionamento enguadramento do objeto nas | motivagdo  antes  da | Municipal de [ enquadramento
forma de disputa | enquadramento expresso | imprevisibilidade  do | quanto a sua validade hipéteses do art. 82 e |homologagdo ou, sendo | LicitagBes, do SRP juntada

nas hipdteses legais e |quantitatvo e ale comprometimento seguintes da Lei ne |invidvel o registro de | Contratos el|aos autos e
regulamentares. conveniéncia de [ das contratagBes dela 14.133/2021 e no Decreto | pregos, redirecionar o | Compras e | validada em
contratagBes decorrentes. Municipal n2 2.085/2024. processo para | assessoria juridica | parecer juridico.
frequentes. contratagdo direta por
instrumento contratual.

12 |Fase externa e |Restricdio indevida a| Transposi¢do de | Redugdo do universo| Média Alto Alto Redigir as exigéncias de | Acolher impugnacgdo | Pregoeiro e | Nimero de
selecdo do | competitividade por | exigéncias do mercado | de licitantes, habilitagdo e as especificagbes | fundamentada, retificar o | assessoria juridica | licitantes
fornecedor exigéncia de vinculo com | privado de assisténcia | impugnagdo do edital e técnicas de forma impessoal, | edital e reabrir o prazo credenciados na

assisténcia técnica | técnica para o | contratagdo em admitindo qualquer empresa | legal quando a alteragdo sessdo e numero
autorizada ou de | instrumento condigBes menos apta a prestagdo dos servigos, | afetar a formulagdo das de impugnagdes
atendimento exclusivo a | convocatério. vantajosas. independentemente de | propostas. acolhidas.
determinadas marcas. credenciamento  junto  a

fabricantes.

13 | Fase externa e |Llicitagdo deserta ou|Baixo interesse do |Atraso na contratagdo, | Média Alto Alto Ampliar a divulgacdo do edital, | Reavaliar a estimativa de | Pregoeiro e | Quantidade de
selecdo do | fracassada. mercado local, | manutencdo da conceder prazo adequado para | precos e as condi¢cdes do | Departamento propostas
fornecedor exigéncia da presenga |situagdo  de  risco a apresentagdo de propostas e | edital e republicar o | Municipal de | apresentadas por

fisica do representante | operacional e reavaliar  exigéncias  que | certame; persistindo a | LicitagBes,
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N2 Fase Evento de risco Causa provavel Consequéncia Prob. | Impacto Nn./el de Medld? p ST Plano de contingéncia EEEEE T I Indllcador &
risco mitigadora tratamento monitoramento
na sessdo e valor | necessidade de possam desestimular a | auséncia de interessados, | Contratos e | certame
estimado incompativel | repeticdo do certame. participagao. examinar a hipdtese de | Compras publicado.
com o mercado. contratagdo direta
cabivel, com motivagdo
especifica.

14 |Fase externa e |Impugnacdo ao edital, | Divergéncia de | Suspensdo do| Média Médio | Moderado | Submeter o edital e seus | Instruir a defesa | Pregoeiro e|Prazo médio de
selecdo do | interposicdo de recurso | interpretagdo sobre a | procedimento, dilagdo anexos a analise juridica prévia | administrativa ou judicial | assessoria juridica | resposta as
fornecedor administrativo ou | forma presencial de|do cronograma e e responder de forma|com apoio da assessoria impugnacBes e

judicializagdo do certame. | disputa, as | eventual anulagdo de fundamentada e tempestiva as | juridica e, guando percentual de
especificages técnicas | atos praticados. impugnacdes e aos pedidos de | pertinente, retificar o decisGes mantidas
ou os critérios de esclarecimento. instrumento em  grau de
julgamento e convocatorio. recurso.
habilitagdo.

15 | Formalizagdo da|Recusa ou atraso do|Perda de interesse | Frustracdo do| Média Médio | Moderado | Fixar  prazo certo  para | Convocar os licitantes | Departamento Prazo  decorrido
ata de registro de | adjudicatario na | comercial apds a|resultado do certame, assinatura, exigir a | remanescentes na ordem | Municipal de | entre a
pregos assinatura da ata de|disputa, atraso no atendimento manutengdo das condigdes de | de classificagdo e | LicitagBes, homologacdo e a

registro de pregos. superveniéncia de | da demanda e habilitagdo e prever | instaurar processo | Contratos e | assinatura da ata.
irregularidade fiscal ou | necessidade de expressamente as sang¢des | administrativo Compras
apresentagdo de | convocagdo dos aplicéveis a recusa | sancionatério em face do
proposta em | licitantes injustificada. adjudicatario faltoso.
condigdes remanescentes.
insustentaveis.

16 | Formalizagdo da | Utilizagdo inadequada da | Auséncia de controle | Extrapolagdo dos| Média Alto Alto Manter controle formal e [ Indeferir, mediante | Departamento Planilha de
ata de registro de | ata de registro de pregos, | centralizado dos | limites do art. 86 da Lei atualizado dos saldos da ata, | decisdo  motivada, os | Municipal de | controle de saldos
precos especialmente quanto a | quantitativos ne 14.133/2021, com conferéncia prévia dos | pedidos de adesdo que | Licitagdes, e adesdes

adesBes por o6rgdos ndo | registrados, nulidade das limites legais antes da | ultrapassem os limites | Contratos e | atualizada a cada
participantes e aos limites | contratados e cedidos | contratagbes e autorizagdo  de  qualquer | legais e comunicar | Compras contratagdo.
quantitativos legais. a orgdos aderentes. responsabilizagdo dos adesdo. formalmente o drgdo

agentes publicos. interessado.

17 | Formalizagdo da | Auséncia de indicagdo da | Postergagdo da | Impossibilidade de | Baixa Alto Moderado | Condicionar cada contratagdo | Suspender a emissdo de | Setor de [ Nota de empenho
ata e contratagdo | dotacdo orgamentaria no | indicagdo formalizagdo da decorrente da ata a prévia | novas ordens de servico | Contabilidade e | emitida

momento oportuno da
contratacdo.

orgamentdria para o
momento da emissdo
da nota de empenho,
sem confirmagédo
prévia de
disponibilidade.

contratagdo, atraso na
execugdo e risco de
assungdo de despesa
sem prévio empenho.

manifestagdo do setor de
Contabilidade e  Finangas
quanto a existéncia de dotagdo
e a disponibilidade financeira.

até a regularizagdo
or¢amentdria, com
comunicagdo formal as
unidades demandantes.

Finangas

previamente a
toda ordem de
servigo.
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risco mitigadora tratamento monitoramento
18 | Execugdo Atraso no atendimento | Insuficiéncia de equipe | Indisponibilidade Alta Médio Alto Registrar formalmente a data | Aplicar a multa moratéria | Fiscal do contrato | Percentual de
contratual dos chamados e na |técnica da contratada, | prolongada dos de abertura de cada chamado, | de 0,33% por dia de atraso | da unidade | chamados
execugdo dos servigos | dificuldade de | equipamentos, monitorar os prazos de | sobre o valor inadimplido | demandante atendidos no
além do prazo de 5 (cinco) | aquisicdo de pecgas e | prejuizo as rotinas atendimento e notificar a|e, persistindo a mora, prazo e prazo
dias Uteis. dispersdo  geografica | administrativas e ao contratada ao primeiro | instaurar processo médio de solugdo
das unidades | atendimento ao descumprimento. sancionatério e avaliar a por unidade.
atendidas. publico. rescisdo.
19 | Execucdo Execucdo defeituosa dos | Auséncia de exigéncia | Reincidéncia de| Média Alto Alto Exigir relatorio técnico de cada | Rejeitar o servico no | Fiscal do contrato | NUmero de
contratual servicos ou emprego de | de qualificagdo | defeitos, dano aos atendimento, com | recebimento provisério, | e  gestora  de | reincidéncias de
pegas e insumos sem |técnica, utilizagdo de | equipamentos, identificagdo das pegas | exigir a corre¢do no prazo | contratos defeito no mesmo
comprovagao de | pegas recondicionadas | redu¢do da vida Util substituidas, e prever a|fixado e, mantida a equipamento em
qualidade e | homologadas sem | dos ativos e obrigagdo de refazimento sem | irregularidade, aplicar as intervalo de 90
compatibilidade. certificagdo e falta de | desperdicio de onus dos servigos rejeitados, | san¢des contratuais (noventa) dias.
controle  sobre  os | recursos publicos. com prazo de garantia | cabiveis.
materiais aplicados. definido.
20 | Execugdo Descarte irregular de|Auséncia de controle | Passivo ambiental, | Média Alto Alto Exigir da contratada  a | Notificar a contratada, | Fiscal do contrato | Comprovantes de
contratual gases refrigerantes, | sobre a destinagdo | responsabilizagdo do comprovagdo documental da |reter o pagamento até a|e Departamento | destinagdo de
filtros, componentes | final dos materiais | Municipio e destinagdo  ambientalmente | regularizagdo documental | de Agricultura e | residuos
eletrénicos e demais | substituidos e de|descumprimento da adequada dos residuos, com |e comunicar o ¢rgdo | Gestdo Ambiental | apresentados  a
residuos  gerados  na | comprovagdo das | Politica Nacional de apresentacdo periddica de | ambiental  competente cada periodo de
manutenc&o. obrigacBes ambientais | Residuos Sélidos e dos certificados ou manifestos de | em caso de faturamento.
da contratada. critérios de destinagdo. descumprimento
sustentabilidade reiterado.
previstos no processo.
21 | Execugdo Descontinuidade da | Perda de capacidade | Interrupgdo do| Baixa Alto Moderado | Acompanhar a regularidade | Convocar os fornecedores | Gestora de | Regularidade
contratual prestagdo dos servigos ou | econdmico-financeira | atendimento aos fiscal,  trabalhista e  a|classificados em cadastro | contratos documental  da
abandono da execugdo | da contratada, | equipamentos, capacidade de execugdo da|de reserva, quando contratada
pela contratada. auséncia de exigéncia | necessidade de contratada durante toda a|existente, ou instaurar verificada a cada
de qualificagdo | contratagdo vigéncia da ata. nova contratagdo, sem contratagdo e a
econdmico-financeira | emergencial e prejuizo prejuizo da aplicagdo das cada pagamento.
e de garantia|a continuidade dos sangdes cabiveis.
contratual. servicos
administrativos.
22 | Execugdo Pedido de reequilibrio | Oscilagdo de pregos de | Concessdo indevida de | Média Médio | Moderado | Condicionar a andlise de | Indeferir motivadamente | Gestora de | Percentual de
contratual econdmico-financeiro pecas e  insumos | acréscimo de valor, qualquer pedido a | o pedido ndo comprovado | contratos e | pedidos de
sem demonstragdo de | importados e proposta | desnaturagdo do comprovagdo documental do | e, mantida a recusa de |assessoria juridica | reequilibrio
resultado da licitagdo e desequilibrio e ao exame | execugdo pela contratada, deferidos com
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N2 Fase Evento de risco Causa provavel Consequéncia Prob. | Impacto Nn./el de Medld? p ST Plano de contingéncia EEEEE T I Indllcador &
risco mitigadora tratamento monitoramento
fato imprevisivel ou de | apresentada com | apontamento  pelos técnico e juridico prévio, |aplicar as sangdes e parecer técnico e
alea extraordinaria. margem insuficiente. | érgdos de controle. observados os arts. 124 a 136 | proceder ao juridico favorével.
da Lein?14.133/2021. cancelamento do registro
de precos.

23 | Fiscalizagdo Fiscalizagdo deficiente ou | Acimulo de | Impossibilidade de| Média Alto Alto Designar formalmente gestor e | Substituir ou reforcar a | Gestora de | Existéncia de
auséncia de  registro | atribuicdes dos fiscais, | comprovar o fiscais, nos termos do art. 117 | equipe de fiscalizagdo e | contratos e fiscais | registro de
formal das ocorréncias da | pulverizagdo dos | descumprimento da Lei n? 14.133/2021, e |determinar a | designados fiscalizagdo
execugao. equipamentos  entre | contratual, implantar registro padronizado | regularizacdo  retroativa atualizado  para

nove unidades | inviabilidade de de chamados, atendimentos e | dos registros, com cada atendimento
demandantes e | aplicagdo de sangdes e ocorréncias. apuragdo de realizado.
inexisténcia de rotina | responsabilizagdo dos responsabilidade quando

padronizada de | agentes publicos. cabivel.

registro.

24 | Recebimento Recebimento provisdrio | Prazos  exiguos de | Pagamento por servico | Média Alto Alto Vincular o] recebimento | Suspender o recebimento | Fiscal do contrato | Termos de
ou definitivo formalizado | recebimento, auséncia | ndo  executado ou provisério, em 2 (dois) dias | definitivo até o recebimento
sem verificagdo efetiva da | de critérios objetivos | executado em Uteis, e o definitivo, em 5 |saneamento das provisorio e
conformidade dos | de aceitagdo e atesto | desconformidade, com (cinco) dias Uteis, a verificagdo | pendéncias e determinar definitivo
Servigos. meramente formal. dano ao erdrio e documentada do relatdrio | o refazimento do servigo emitidos com

responsabilizagdo  do técnico de atendimento e do | no prazo fixado. relatério  técnico
agente que atestou. efetivo  funcionamento do anexo.
equipamento.

25 | Pagamento Pagamento realizado sem | Fluxo de liquidagdo da | Pagamento indevido, | Baixa Alto Moderado | Condicionar a liquidagdo a | Reter o pagamento até a | Setor de | Percentual de
regular atesto ou sem |despesa desarticulado | glosa pelos érgdos de apresentacdo da nota fiscal | regularizagdo Contabilidade e | pagamentos
comprovagdo da | entre fiscalizagdo, | controle e atestada, do relatério de | documental, notificando | Finangas e gestora | instruidos ~ com
regularidade  fiscal e |gestdo contratual e |responsabilizagdo execucdo e das certidGes de | formalmente a contratada | de contratos atesto e certidGes
trabalhista da contratada. | setor financeiro. solidéria do Municipio. regularidade exigidas, | quanto as pendéncias. vélidas.

observado o prazo de até 30
(trinta) dias apds o atesto.

26 | Execugdo Auséncia ou | Receio de litigio, | Perda do efeito | Média Médio | Moderado | Instaurar processo | Regularizar a instrugdo | Gestora de | Relagdo entre
contratual intempestividade na | desconhecimento do | dissuasério do regime administrativo  sancionatdrio | processual e, quando [ contratos, ocorréncias
sangdes aplicacdo de sangBes | rito sancionatério e | sancionatorio, sempre que caracterizada a | cabivel, apurar a | assessoria juridica | registradas e

administrativas por | auséncia de instrucdo | reiteragdo de infragdo, assegurados o | responsabilidade e autoridade | processos
inexecugdo contratual. probatéria adequada. | descumprimentos e contraditdrio e a ampla defesa | funcional pela omissdo na | competente sancionatérios
omissao no prazo de 15 (quinze) dias | adogdo das providéncias. instaurados.

administrativa.

Uteis, observados os arts. 155 a
163 da Lei n? 14.133/2021.
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N2 Fase Evento de risco Causa provavel Consequéncia Prob. | Impacto Nn./el de Medld? p ST Plano de contingéncia EEEEE T I Indllcador &
risco mitigadora tratamento monitoramento
27 | Encerramento Descontinuidade do | Auséncia de | Interrupgdo da| Média Alto Alto Monitorar o prazo de vigéncia | Deflagrar novo processo | Departamento Antecedéncia, em
atendimento ao término [ monitoramento do | manutengdo dos com antecedéncia minima de | licitatério com regime de | Municipal de | dias, do inicio da
da vigéncia da ata, sem | prazo final da ata e da | equipamentos, 120 (cento e vinte) dias e | urgéncia devidamente | LicitagBes, instrugdo da nova
planejamento tempestivo | avaliagdo prévia sobre | contratagdo instruir tempestivamente a | motivado, vedada a | Contratos e | contratagdo em
da nova contratagdo. a prorrogagdo, nos | emergencial e prorrogagdo ou 0 novo | execugdo de servigos sem | Compras e | relagdo ao termo
termos do art. 84 da|execugdo de servigos procedimento licitatério. cobertura contratual. gestora de | final da ata.
Lein? 14.133/2021. sem cobertura contratos

contratual.
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3.1. CRITERIOS DE CLASSIFICAGAO

Probabilidade: baixa, quando a ocorréncia do evento é pouco provavel diante das condicdes verificadas;
meédia, quando a ocorréncia é possivel e ja se verificou em contratacdes de natureza semelhante; alta,
guando a ocorréncia é esperada caso ndo sejam adotadas medidas de tratamento.

Impacto: baixo, quando o evento produz efeitos contorndveis por medidas administrativas ordinarias;
meédio, quando compromete prazos, custos ou a qualidade da execucdo; alto, quando compromete a
regularidade do procedimento, a continuidade do servico publico ou expBe a Administracdo a
responsabilizacdo.

Nivel de risco: resulta da combinacdo entre probabilidade e impacto, graduando-se em baixo, moderado,
alto e critico. Os riscos classificados como altos e criticos exigem tratamento prioritario e acompanhamento
formal pelo gestor e pelos fiscais designados.

4. DIRETRIZES DE MONITORAMENTO

Os riscos identificados neste documento serdo acompanhados durante toda a fase preparatdria e a
execucdo contratual, cabendo aos agentes responsaveis a adocdo tempestiva das medidas preventivas e,
se necessario, dos planos de contingéncia indicados.

Este Mapa de Riscos poderad ser atualizado a qualquer tempo, sempre que identificado risco superveniente,
alterada a configuracdo do objeto ou modificadas as condicbes de execucdo, mediante registro formal nos
autos do processo administrativo.

A gestora de contratos e os fiscais designados registrardo formalmente as ocorréncias verificadas na
execucdo, com indicacdo das providéncias adotadas, de modo a permitir a afericdo dos indicadores de
monitoramento estabelecidos e a instru¢do de eventual processo sancionatério.

O gerenciamento de riscos integra a governanca das contratacées do Municipio, nos termos do art. 11,
paragrafo Unico, da Lei n® 14.133/2021, e destina-se a assegurar a sele¢do da proposta mais vantajosa, o
tratamento isondmico dos licitantes e a execugdo regular do objeto.

5. CONCLUSAQ

O presente Mapa de Riscos integra o planejamento da contratacdo e constitui instrumento preventivo e
de apoio a decisdo da autoridade competente, destinado a orientar a adogdo de medidas capazes de
reduzir a probabilidade e o impacto dos eventos de risco identificados.

Registra-se que este documento ndo substitui a atuacdo dos setores técnico, juridico, contabil e de controle
interno, aos quais compete a manifestagdo em suas respectivas esferas de competéncia, tampouco exaure
a analise dos riscos inerentes ao objeto.

Recomenda-se, por fim, a observancia deste Mapa de Riscos em conjunto com os demais documentos que
instruem o processo administrativo, mantida a coeréncia entre o Documento de Formalizacdo da
Demanda, o Estudo Técnico Preliminar, o Termo de Referéncia, o edital e a ata de registro de precos.
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