1. IDENTIFICACAO DA CONTRATAGCAO
Orgdo: Prefeitura Municipal de Inconfidentes/MG. Objeto: Registro de Precos para eventual aquisicio de material de limpeza, higiene, copa, cozinha e afins (121 itens).
Natureza: Bens de consumo — SRP. Modalidade: Pregdo Eletronico. Forma de disputa: Eletronica. Critério de julgamento: Menor preco por item. Vigéncia: 12 meses. Valor
estimado: RS 1.946.961,90 (um milhdo e novecentos e quarenta e seis mil, e novecentos e sessenta e um reais, e noventa centavos). Normas: Lei 14.133/2021; Decreto
Municipal 2.085/2024.

2. METODOLOGIA DE ANALISE

PREFEITURA MUNICIPAL DE INCONFIDENTES

ESTADO DE MINAS GERAIS
CNPJ: 18.028.829/0001-68

E-mail: licitacao@inconfidentes.mg.gov.br

MAPA DE RISCOS DA CONTRATAGAO

RUA ENGENHEIRO ALVARES MACIEL, 190, CENTRO, INCONFIDENTES/MG
CEP: 37.576-000 - TELEFONE: 35 3464 1000

O presente mapa foi elaborado com base na Lei n2 14.133/2021 (art. 18, §19, X), identificando riscos relevantes em todas as fases da contratagdo. Os riscos foram classificados
por probabilidade (Baixa, Média, Alta) e impacto (Baixo, Médio, Alto), gerando nivel de risco (Baixo, Moderado, Alto, Critico). Para cada risco foram definidas medidas
preventivas/mitigadoras, plano de contingéncia, responsavel pelo tratamento e indicador de monitoramento.

3. PLANILHA DO MAPA DE RISCOS

1 Planejamento Descrigdo inadequada dos itens no|Especificagdes técnicas insuficientes ou ambiguas Entrega de produtos|Média  [Alto Alto Revisdo técnica das|Retificagdo do editallPregoeiro e fiscais|% de itens com
TR incompativeis; impugnagdo do lespecificagdes porlantes da abertura;|departamentais impugnagdo
edital servidores dos|republica-¢do com
departamentos; consulta ajnovo prazo
catalogos e normas|
[ABNT/ANVISA
2 Planejamento Quantitativos mal estimados Auséncia de histérico confidvel; demanda sazonallExcesso de estoque ou|Média |Médio Moderado Levantamento do consumofTermo  aditivo  de|Departamentos Desvio entre
imprevista desabastecimento histérico de cadalacréscimo (até 25%) ou|demandantes estimado €|
departamento; projecdo|supressdo; noval efetivamente
lcom margem de seguranga [licitagdo complementarf consumido
3 Pesquisa de pregos |Pesquisa de pregos inconsistente  |Fontes desatualizadas; outliers ndo tratados; fontes|Sobreprego ou inexequibilidade [Média |Alto Alto Utilizagdo de no minimo 5|Nova  pesquisa  de|Responsével pela|Coeficiente de|
insuficientes fontes;  tratamento  de[pregos antes da|pesquisa variagdo dos|
outliers; célculo de desviolpublicagdo do edital pregos por item
padrdo
4 Selecdo dofRestri¢do indevida a|Exigéncia de AFE para itens que ndo sdo saneantes Redugdo do nimero de licitantes;|Baixa  [Alto Moderado Separagdo clara dos itens|Analise da impugnagdo;|Pregoeiro e|Numero de|
fornecedor competitividade pela exigéncia de impugnagdo que exigem AFE (saneantes)|retificagdo selassessoria juridica impugnagdes
AFE dos que dispensam;[procedente sobre AFE
fundamentagdo no Informe)
Técnico ANVISA 022/2016
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5 Selecdo do|Certame deserto ou fracassado Pregos de referéncia abaixo do mercado; especificagdes|Necessidade de novo certame;Média |Alto Alto Pesquisa de pregos|Repeticdo do certame|Pregoeiro Percentual de
fornecedor excessivamente restritivas atraso no suprimento atualizada;  especificagdes|com revisdo de precos| itens desertos
compativeis com ole especificagdes;
mercado; amplitude de|contratagdo direta (art.
marcas 75, 111)
6 Selecéo do[Proposta inexequivel aceita Preco abaixo do custo; andlise insuficiente de[lnexecugdo contratual; produtos[Baixa  |Alto Moderado Analise de exequibilidade[Desclassificagdo da[Pregoeiro e Comissdo|ltens com|
fornecedor exequibilidade de baixa qualidade conforme art. 59, §49;[proposta; convocagdo|de Avaliagdo proposta  abaixo
lexigéncia de  amostra;|do subsequente de 50% da média
planilha de custos
7 Selecéo do[Amostra reprovada do 12 colocado [Produto de qualidade inferior; divergéncia com|Atraso na adjudicacdo;|Média  |Médio Moderado Procedimento de amostra|Convocagdo do|Comissao de[Percentual de
fornecedor especificagdes necessidade de convocagdo do 29 claro no edital; critériosflicitante subsequente|Avaliagdo delamostras
colocado objetivos de  avaliagdo;jconforme ordem de|Amostras reprovadas
Comissdo designada classificagdo
8 Formalizagdo Falha na formalizagdo da ARP Erro de redagéo; divergéncia entre edital e ata; auséncia|Nulidade da ata; responsabilizagdo[Baixa  |Alto Moderado Conferéncia cruzadalRetificagdo e|Departamento de[Numero de|
de publicagdo do agente edital/ata/proposta; revisdo|republicagdo LicitagBes retificagbes da|
juridica; publicagéo| ARP
tempestiva no PNCP
9 Execugdo Atraso na entrega dos produtos Problemas logisticos do fornecedor; falta de estoque;|Desabastecimento parcial;|Alta Alto Critico Prazo de entrega factivel|Notificagdo;  sangdo;|Fiscais Prazo médio de
contratual distancia interrupgdo de servigos (10 dias Uteis); previsdo de|convocagdo do  29|departamentais elentrega vs. prazo
penalidade por atraso;|colocado da ARP Gestora contratual
lcomunicagdo antecipada
10 Execugdo Entrega de produtos em|Troca de marca; produto vencido; embalagem violada;|Recusa do recebimento;|Alta Alto Critico Exigéncia de  amostra;[Rejeicdo;  notificagdo|Fiscais e Comissdo de|% de entregas)
contratual desconformidade qualidade inferior necessidade de substitui¢do; risco conferéncia detalhada no|para substituicdo em 5[Avaliagdo rejeitadas
sanitario recebimento; comparagdo|dias Uteis; aplicagdo de|
lcom amostra-padrao retida [sang¢do
11 Execugdo Entrega de  saneante  sem|Fornecedor sem regularizagdo; produto clandestino Risco a saude publica;|Média |Alto Alto Exigéncia de comprovagdo|Rejeigdo; notificagdo a|Fiscal da Saude elltens  recebidos|
contratual notificagdo/registro ANVISA responsabilizagdo do municipio de notificagdo/registro na|VISA local; aplicagdo de|Gestora sem comprovagao
habilitagdo e nolsangdo; comunicagdo a| ANVISA
recebimento; verificagdo no]ANVISA
portal ANVISA
12 Fiscalizagdo Falha de fiscalizagdo nol[Acimulo de tarefas do fiscal; falta de capacitagdo;|Recebimento de produtos em|Média |Alto Alto Designacdo de fiscais por|Glosa do pagamento;|Gestora do Contrato [NUmero de|
recebimento numero insuficiente de fiscais desconformidade; pagamento| departamento (9 fiscais);|labertura de processo| ocorréncias
indevido capacitagdo; roteiro  delde apuragdo registradas porf
conferéncia padronizado fiscal
13 Pagamento Pagamento sem regular atesto Falha no fluxo documental; pressdo do fornecedor Irregularidade  na  liquidagdo;|Baixa  [Alto Moderado Fluxo formal: recebimento|Sustagdo dofFiscal, Gestora e Setor|Pagamentos
responsabilizagdo do ordenador definitivo - atesto - NF-e|pagamento; apuragdo|Financeiro realizados sem
- liquidagdo —>|de responsabilidade atesto completo
pagamento; controle pelo
setor financeiro
14 Execugdo Desequilibrio econémico-financeiro|Variagdo abrupta de pregos de insumos; inflagdo acimalPedido de revisdo; risco de[Média |Médio Moderado Pesquisa de pregos|Analise  técnica  do|Departamento de[Variagdo dos|
contratual do previsto inexecugdo atualizada; pedido; revisdo nos|Licitagdes pregos de|
acompanhamento deftermos do art. 124 da mercado Vs,

indices de pregos; previsdo|
contratual de revisdo

Lei 14.133/2021

precos registrados
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15 Encerramento Descontinuidade no suprimento ao|N&o deflagragdo tempestiva de novo certame Desabastecimento; aquisicdes|Média  |Alto Alto Monitoramento do prazo[Prorrogacdo Departamento de[Dias de
término da ARP lemergenciais de vigéncia da  ARP;lexcepcional; LicitagBes antecedéncia  na
deflagragdo de novo|contratagdo deflagragdo do
certame com antecedéncialemergencial novo certame
minima de 90 dias fundamentada
16 Planejamento Impugnacdo do edital por exigéncia|Fundamentagdo insuficiente; exigéncia para itens|Atraso no certame; necessidade de[Baixa Médio Baixo Fundamentagdo robustalAnalise da impugnagéo;|Pregoeiro e|Numero de|
de amostra desnecessarios resposta formal (art. 17 §39, art. 41 II, Lei|resposta assessoria juridica impugnagdes
14.133/2021); Relatério delfundamentada; sobre amostra
Itens Potenciais para|retificagdo se|
/Amostra; limitagdo ao 1°[procedente
colocado
17 Execugdo Fornecedor perde a AFE durante alSangdo da ANVISA; encerramento das atividades;{Impossibilidade de fornecimento[Baixa Alto Moderado Verificagdo periodica da AFE[Notificagdo; prazo para|Gestora e fiscal da[Consultas
contratual vigéncia da ARP irregularidade de saneantes; risco sanitario no portal ANVISA; previsdo|regularizagdo; Saude periddicas ao|
contratual de manutengdolconvocagdo do 29 portal ANVISA
das condigdes de|colocado
habilitagdo

4. DIRETRIZES DE MONITORAMENTO
| — Os riscos serdo acompanhados na fase preparatoria pela equipe de planejamento (Pregoeiro, assessoria juridica e departamentos demandantes) e na fase de execuc¢do pela
Gestora do Contrato e pelos fiscais departamentais;
Il — O mapa podera ser atualizado supervenientemente diante de fatos novos ou da materializagcdo de riscos ndo previstos;

Il — A Gestora e os fiscais registrardo ocorréncias no sistema de gestdo contratual, alimentando os indicadores de monitoramento;
IV — O gerenciamento de riscos integra a governanca da contratacdo e serd reportado periodicamente a autoridade competente.

5. CONCLUSAO

O presente Mapa de Riscos integra o planejamento da contratagdo, servindo como instrumento preventivo e de apoio a decisdo. Ndo substitui a atuagdo dos setores técnico,
juridico e de controle, devendo ser observado em conjunto com o DFD, 0 ETP, o TR e os demais documentos do processo. Os riscos identificados sdo compativeis com a natureza
e a complexidade do objeto (121 itens, RS 1.946.961,90 (um milhdo e novecentos e quarenta e seis mil, e novecentos e sessenta e um reais, e noventa centavos), 9
departamentos demandantes, itens regulados pela ANVISA) e as medidas mitigadoras foram dimensionadas para assegurar a regularidade, a eficiéncia e a seguranca juridica

da contratacao.

Rodnei Francisco de Oliveira

Chefe do Depto. de LicitagBes, Contratos e Compras

Inconfidentes (MG), 04 de agosto de 2026.



