PREFEITURA MUNICIPAL DE INCONFIDENTES
ESTADO DE MINAS GERAIS

CNPJ: 18.028.829/0001-68
RUA ENGENHEIRO ALVARES MACIEL, 190, CENTRO, INCONFIDENTES/MG
CEP: 37.576-000 - TELEFONE: 35 3464 1000
E-mail: licitacao@inconfidentes.mg.gov.br

MAPA DE RISCOS DA CONTRATAGAO — OBRA DE PAVIMENTACAO DE VIAS URBANAS

Fundamentado nos arts. 62, XXVII, e 22 da Lei Federal n® 14.133, de 12 de abril de 2021

1. IDENTIFICAGAO DA CONTRATACAO

Orgao/Entidade: Prefeitura Municipal de Inconfidentes/MG — CNPJ n2 18.028.829/0001-68
Unidade(s) demandante(s): Departamento Municipal de Obras, Viagdo, Urbanismo e Servigcos Publicos

Responsavel(eis): Carlos E. de Souza (Departamento de Obras) e Kelvin Wesley Binotti Franco (Engenheiro Civil
/ Responsavel Técnico — CREA n2 5.069.445.519) — Suplente técnico Jonas Pereira Zucconi - Engenheiro Civil —
CREA n? 248854 - Chefe do Setor de Administragdo Geral

Objeto e tipo de intervengao: Obra nova de pavimentagdo em piso intertravado de concreto (bloquete), com
reassentamento parcial de bloquetes existentes, drenagem superficial, meio-fio, sarjetas e sinalizagao viaria

Natureza: Obra (art. 62, XIl, da Lei n? 14.133/2021)

Regime de execug¢do: Empreitada por preco global

Projeto disponivel: Projeto e memorial descritivo, planilha orgamentaria e ART n2 MG20264776402
Modalidade: Concorréncia eletronica

Critério de julgamento: Menor prego global

Local: Rua Antonio de Oliveira Lopes, Rua Fortunato Luiz Giacometti e Rua Marcos Daniel Batista de Faria,
Inconfidentes/MG, CEP 37.576-000

Prazo de execugao: 2 (dois) meses, conforme Cronograma Fisico-Financeiro anexo

Prazo de vigéncia: [conforme contrato a ser celebrado — recomenda-se prazo de execu¢do acrescido de
margem para mobilizacdo e encerramento administrativo]

Valor estimado: RS 480.000,00 (quatrocentos e oitenta mil reais)

Fonte dos recursos: Contrato de Repasse n2 980538/2025/MCIDADES/CAIXA (Repasse RS 477.541,00 +
Contrapartida municipal RS 2.459,00), Nota de Empenho n2 2025NE000879

Normas aplicaveis: Lei Federal n2 14.133/2021; Decreto Municipal n2 2.085/2024; Decreto Federal n2
7.983/2013; Portaria Interministerial n2 13.395/2020

Obra de grande vulto: N3o (valor estimado muito inferior ao teto legal de RS 200.000.000,00 previsto no art.
62, XXII, da Lei n2 14.133/2021)

2. METODOLOGIA DE ANALISE

O presente Mapa de Riscos foi elaborado em conformidade com a Lei Federal n? 14.133/2021, especialmente
quanto ao planejamento da contratagdo e ao Estudo Técnico Preliminar (art. 18), aos requisitos das licitagdes
de obras (art. 45), aos regimes de execugdo (art. 46), a matriz de alocacdo de riscos (arts. 62, XXVII, e 22), as
garantias contratuais (arts. 96 a 102), as regras de alteracdo, reajuste e reequilibrio (arts. 124 a 136) e ao
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recebimento provisdrio e definitivo do objeto (art. 140). Os riscos identificados foram avaliados quanto a
probabilidade de ocorréncia e ao impacto sobre a contratacdo, sendo as respostas estruturadas em agdes de
prevencdo, mitigacdo, contingéncia e monitoramento. O presente documento subsidia a fase preparatdria da
contratagdo e a execuc¢do contratual, dialogando com a matriz de alocag¢do de riscos contratual, caso venha a
ser exigida em clausula prépria do instrumento convocatério.

3. CRITERIOS DE CLASSIFICACAO

a) Probabilidade: Baixa, Média ou Alta.
b) Impacto: Baixo, Médio ou Alto.
c) Nivel de risco: Baixo, Moderado, Alto ou Critico, resultante da combinacdo entre probabilidade e impacto.

4. PLANILHA DO MAPA DE RISCOS

A tabela a seguir relaciona os riscos identificados para as fases de planejamento, licitacdo e execugdo
contratual da obra, em atendimento ao minimo de 15 (quinze) riscos recomendado para obras desta natureza.
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N Fase Categoria Evento de risco Causa provavel Consequéncia Prob. Impact Nivel Medida Plano de contingéncia Responsav Indicador de
e o preventiva/mitigado el monitoramento
ra
01 | Planejamento / Planejamento Defini¢do Instrugdo deficiente do DFD Retrabalho e Baixa Médio Baixo Padronizagdo do DFD Complementagdo do Depto. de N2 de DFDs
DFD inadequada ou atraso na fase e revisdo pela DFD antes do Obras devolvidos para
incompleta da preparatoéria unidade técnica prosseguimento complementagdo
necessidade
02 | ETP Planejamento Estudo técnico Auséncia de levantamento Escolha de Baixa Alto Moderad Elaboragdo de ETP Revisdo do ETP antes da Depto. de Conformidade do
preliminar técnico completo solugdo o com base em projeto publicagdo do edital Obras / ETP com o Anexo
insuficiente para inadequada e planilha Eng. técnico
embasar a solugdo previamente Responsav
aprovados el
03 Projeto Técnico Projeto ou Falha na elaboragdo técnica Aditivos Médi Alto Alto Revisdo técnica do Elaboragdo de termo Eng. N2 de solicitagdes
basico/executivo memorial descritivo | ou desatualizagdo de insumos | contratuais e a projeto e da ART aditivo de reequilibrio Responsav de esclarecimento
deficiente, atrasos na antes da licitagdo técnico, se necessario el Técnico técnico
incompleto ou execugdo
desatualizado
04 | Orgamento, BDI e Financeiro Inconsisténcia no Falha de consolidagdo do Inseguranga na Alta Médio Alto Saneamento do Retificagdo do Eng. Percentual de
cronograma fechamento cronograma (alerta constante | medigdo e no cronograma pelo cronograma fisico- Responsav fechamento do
percentual do no préprio documento controle setor técnico antes financeiro e el Técnico / cronograma
cronograma fisico- técnico: "ERRO: financeiro da da publicagdo do republicagdo, se Depto. de
financeiro CRONOGRAMA NAO FECHA obra edital necessario Obras
100%")
05 | Orgamento, BDIl e Financeiro Quantitativos Falha de levantamento de Necessidade de Baixa Alto Moderad Conferéncia da Aditivo dentro dos Eng. Percentual de
cronograma subestimados ou quantidades aditivo ou o planilha limites do art. 125 da Responsav variagdo entre
superestimados na sobreprego orgamentaria com o Lein? 14.133/2021 el Técnico medido e orgado
planilha projeto e a ART
orgamentaria
06 | Pesquisa de Financeiro Desatualizagdo da Defasagem entre data-base Sobreprego ou Baixa Médio Baixo Atualizagdo do Reequilibrio econdmico- | Depto. de Prazo entre data-
pregos base de referéncia do orgamento e data da inexequibilidade orgamento proximo a | financeiro, se cabivel Obras base e publicagdo
(SINAPI/SICRO) de pregos licitagdo da proposta publicagdo do edital do edital
(SINAPI/SICRO)
07 | Defini¢do do Juridico Modelagem Enquadramento incorreto do Nulidade do Baixa Alto Moderad Adogdo de Retificagdo do edital, se Setor de N2 de impugnagdes
regime/modalida inadequada da objeto como servigo comum certame e o concorréncia e identificado erro antes Licitagdes relativas a
de modalidade impugnagdes empreitada por da sessdo publica modalidade
licitatéria ou do prego global,
regime de execugdo compativeis com
obra
08 | Licenciamento, Ambiental/Fundiar Pendéncia de Auséncia de verificagdo Paralisagdo da Médi Alto Alto Verificagdo prévia de Solicitagdo emergencial Depto. de N¢ de interferéncias
dominialidade e io regularizagdo da prévia de redes de agua, obra durante a a interferéncias junto de Obras identificadas em
alvaras drea ou de esgoto, energia e execugdo as concessionarias liberagdo/remanejamen campo
interferéncias de telecomunicagdes locais; Declaragdo de to derede junto a
redes ndo Titularidade ja obtida | concessionaria
mapeadas
09 | Fase externa/ Licitatorio Baixa Especificagdes Necessidade de Baixa Alto Moderad Ampla divulgagdo do Nova licitagdo ou Setor de N2 de licitantes
sele¢do do competitividade, excessivamente restritivas ou nova licitagdo e o edital e negociagdo direta, Licitagdes participantes
contratado fracasso ou desconhecimento do atraso na especificagdes conforme a lei

desergdo do
certame

mercado local

aplicagdo dos
recursos do
repasse

compativeis com o
mercado regional
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N Fase Categoria Evento de risco Causa provavel Consequéncia Prob. Impact Nivel Medida Plano de contingéncia Responsav Indicador de
e o preventiva/mitigado el monitoramento
ra
10 | Fase externa/ Licitatério Inexequibilidade da Precificagdo artificial de itens Risco de Baixa Alto Moderad Andlise de Diligéncia, Comissdo N¢ de diligéncias de
sele¢do do proposta vencedora | para vantagem em medigSes paralisagdo ou o exequibilidade nos desclassificagdo e de exequibilidade
contratado (jogo de planilha) iniciais execugdo termos do art. 59, convocagdo do préximo Contrataga realizadas
deficiente §49, da Lei n? colocado o
14.133/2021
11 | Formalizagdo e Contratual Atraso ou falha na Documentagdo incompleta Atraso no inicio Baixa Médio Baixo Exigéncia de Notificagdo e novo Setor de Prazo entre
garantias formalizagdo do da contratada da execugdo documentagdo prazo, sob pena de Licitagdes / homologagdo e
contrato e na completa antes da decadéncia do direito a Depto. assinatura do
prestagdo de assinatura do contratagdo Juridico contrato
garantia contrato
12 | Ordem de servigo Execugdo Atraso na emissdo Pendéncia de ART de Atraso no Baixa Médio Baixo Checklist de Notificagdo da Fiscal Data efetiva de
/ mobilizagdo da ordem de execugdo ou de documentos cronograma condigdes prévias ao contratada e aplicagdo Técnico inicio da obra vs.
servigo ou na prévios fisico-financeiro inicio da obra (ART, de sangdes, se cabivel prevista
mobilizagdo da matricula, garantia)
contratada
13 | Execugdo da obra Execugdo Atraso, paralisagdo Deficiéncia financeira, técnica | Descumpriment Médi Alto Alto Fiscalizagdo continua Notificagdo, aplicagdo Fiscal Percentual de
ou abandono da ou operacional da contratada odo a e cobranga do de sangdes e, se Técnico / avango fisico vs.
obra pela cronograma e cronograma fisico- necessdrio, rescisdo Gestor do cronograma
contratada risco ao financeiro contratual com Contrato
Contrato de convocagdo de
Repasse remanescente (art. 90,
§7°)
14 | Execugdo da obra Seguranca do Falhas de Descumprimento das Normas | Acidentes de Baixa Alto Moderad Exigéncia contratual Paralisagdo de frente de Fiscal N2 de
trabalho segurancga do Regulamentadoras (NRs) trabalho e o de cumprimento das servigo até Técnico ocorréncias/acident
trabalho e responsabilizacd NRs e de regularizagdo, es registrados
acidentes na obra oda PCMAT/PGR, quando notificagdo e sangdo
Administragdo e cabivel
da contratada
15 | MedigOes e Financeiro Medigdo incorreta Falha na conferéncia dos Pagamento Baixa Alto Moderad Medigdo conjunta Glosa do valor indevido Fiscal N2 de medigGes
pagamentos ou pagamento sem servigos executados indevido ou o entre fiscal técnico e e retificagdo da Técnico / com glosa
regular atesto glosa financeira responsavel da medigdo Gestor do
do repasse contratada, com Contrato
relatdrio fotografico
16 | Fiscalizagdo Técnico Auséncia ou Falha administrativa na Fragilidade da Baixa Médio Baixo Exigéncia de ART de Notificagdo para Depto. de Existéncia de ART
técnica (ART) insuficiéncia de ART | designagdo do responsével fiscalizagdo execugdo da regularizagdo imediata Obras regularizada
de técnico técnica da obra contratada e
fiscalizagdo/execug designagdo formal do
do fiscal técnico
municipal
17 | Aditivos e Contratual Aditivos acima dos AlteragGes de escopo ndo Nulidade do Baixa Alto Moderad Observancia dos Parecer técnico e Depto. Percentual
reequilibrio limites legais ou previstas no projeto original aditivo e o limites do art. 125 da juridico prévio a Juridico / acumulado de
sem justificativa responsabilizacd Lein2 14.133/2021 e qualquer aditivo Gestor do aditivos sobre o
técnica o do gestor motivagdo técnica de Contrato valor contratual
todo aditivo
18 | Recebimentoe Técnico/Juridico Recebimento Fiscalizagdo insuficiente por Responsabilidad | Baixa Alto Moderad Vistoria técnica Notificagdo da Fiscal N2 de pendéncias
responsabilidade provisério/definitiv ocasido do recebimento e quinquenal o detalhada nos contratada para reparo Técnico / registradas no
pds-obra o da obra com por solidez e recebimentos de vicios antes do Gestor do termo de
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N Fase Categoria Evento de risco Causa provavel Consequéncia Prob. Impact Nivel Medida Plano de contingéncia Responsav Indicador de
e o preventiva/mitigado el monitoramento
ra
vicios aparentes ou seguranga ndo provisério e recebimento definitivo Contrato recebimento
ocultos acautelada (art. definitivo, nos
618 do Caodigo termos do art. 140
Civil) da Lein2
14.133/2021
19 | Orgamentario/ Financeiro Perda de prazo ou Descumprimento dos prazos Devolugdo de Médi Alto Alto Acompanhamento Solicitagdo tempestiva Depto. de Cumprimento dos
fonte de recursos glosa de recursos e condicionantes fixados no recursos a sistematico das de prorrogagdo de Obras / marcos do
do Contrato de Contrato de Repasse n? federais e obrigagdes do prazo ao 6rgdo Controle cronograma de
Repasse 980538/2025/MCIDADES/CAI prejuizo ao Contrato de Repasse repassador Interno desembolso
XA erdrio municipal junto a
CAIXA/TRANSFEREG
oV
20 | Juridico Juridico Impugnagdo ou Falhas formais ou materiais Suspensdo do Baixa Médio Baixo Revisdo juridica Resposta tempestiva a Depto. N2 de impugnagdes
judicializagdo do no instrumento convocatdrio certame e prévia do edital, nos impugnacgdes e recursos | Juridico / e recursos recebidos
edital ou do atraso na termos do art. 53 da administrativos Setor de
contrato aplicagdo dos Lein? 14.133/2021 Licitagdes

recursos
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5. RISCOS CONSIDERADOS — SINTESE QUALITATIVA

A presente matriz contemplou, de forma adaptada ao objeto concreto (obra de pavimentagcdo em piso
intertravado, de pequeno porte e baixa complexidade, com recursos vinculados a contrato de repasse
federal), riscos de planejamento e definicdo da necessidade, de projeto, de orgamento e cronograma
fisico-financeiro, de licenciamento e interferéncias, de selecdo do contratado, de formalizagdo e
garantias, de execucdo da obra, de medicdo e pagamento, de fiscalizacdo técnica, de alteracGes
contratuais e reequilibrio, de recebimento e responsabilidade pds-obra, e riscos orgcamentarios
vinculados a fonte de recursos do repasse federal, em conformidade com o item 5 do prompt técnico de
referéncia e com a Lei n? 14.133/2021.

6. DIRETRIZES DE MONITORAMENTO E CONCLUSAO

6.1 Diretrizes de monitoramento

Os riscos identificados serdo acompanhados na fase preparatdria e ao longo da execug¢do contratual,
competindo ao gestor e aos fiscais do contrato o registro periddico de ocorréncias, por meio de didrio de
obras, relatérios de medicao e, quando cabivel, emissdao de ART de fiscalizagdao. O presente Mapa de
Riscos podera ser atualizado supervenientemente, sempre que identificados novos riscos ou alteragdo
relevante das condi¢cbes de execugao, integrando a governanga da contratagdo e dialogando com
eventual matriz de alocagdo contratual de riscos, nos termos do art. 103 da Lei n? 14.133/2021.

6.2 Conclusao

O presente Mapa de Riscos integra o planejamento da contrata¢do de que trata o art. 18 da Lei Federal
n? 14.133/2021, servindo como instrumento preventivo e de apoio a decisdo administrativa. N3o
substitui a atuacdo dos setores técnico, juridico e de controle interno do Municipio, devendo ser
observado em conjunto com o Documento de Formalizagcdo de Demanda, o Estudo Técnico Preliminar, o
Termo de Referéncia, o Edital e a minuta contratual que comp&em o processo administrativo.

inconfidentes (MG), 10 de agosto de 2026

Carlos E. de Souza
Chefe do Departamento Municipal de Obras, Viagdo, Urbanismo e Servigos Publicos

Kelvin Wesley Binotti Franco
Engenheiro Civil / Responsavel Técnico — CREA n2 5.069.445.519

Jonas Pereira Zucconi
Engenheiro Civil — CREA n2 248854
Chefe do Setor de Administragdo Geral



