PREFEITURA MUNICIPAL DE INCONFIDENTES
ESTADO DE MINAS GERAIS

CNPJ: 18.028.829/0001-68
RUA ENGENHEIRO ALVARES MACIEL, 190, CENTRO, INCONFIDENTES/MG
CEP: 37.576-000 - TELEFONE: 35 3464 1000
E-mail: licitacao@inconfidentes.mg.gov.br

MAPA DE RISCOS DA CONTRATACAO - OBRA DE PAVIMENTACAO
Lei Federal n2 14.133/2021 - Prefeitura Municipal de Inconfidentes/MG

Orgao/Entidade: Prefeitura Municipal de Inconfidentes/MG
Unidade(s) demandante(s): Departamento Municipal de Obras, Viacdo, Urbanismo e Servigos Publicos
Responsavel(eis): Carlos E. de Souza (Depto. de Obras) e Kelvin W. B. Franco (Eng. Civil - CREA/SP 5069445519)

Objeto e tipo de intervengdo: Obra nova de pavimenta¢do em bloquete (piso intertravado) - Trecho 01 Igreja Pessegueiro e Trecho 02 Morro do Ozias, Estrada do Bairro do
Pessegueiro, Inconfidentes/MG

Natureza do objeto: Obra comum de engenharia

Regime de execugdo pretendido: Empreitada por preco global, por item/lote (Trecho 01 e Trecho 02)

Projeto disponivel: Projeto basico - Memoriais Descritivos e Planilhas Orgamentarias

Modalidade pretendida: Concorréncia eletronica

Critério de julgamento: Menor preco, por item/lote

Valor estimado: RS 304.339,56 (Trecho 01: RS 146.741,45 | Trecho 02: R$ 157.598,11)

Obra de grande vulto? Nao

Fonte do orcamento de referéncia: SINAPI - data-base jun/2026 - BDI 22,75%

Prazo de execugdo/cronograma: Até 670 dias corridos (60 servigos preliminares + 60 terraplenagem + 550 pavimentagdo)

Origem dos recursos: Transferéncia Especial (emenda parlamentar impositiva) - Plano de Trabalho SIGCON n2 001959/2026 - Instrumento n2 1491000696/2026 - vigéncia
até 21/05/2028

Dotag¢do orcamentaria: Concedente n2 1491 04 122 119 2048 0001 4 4 40 41 08 1 10 8 + complementac¢do municipal de RS 34.339,56 a indicar

Licenciamento ambiental: N3o exigivel para o porte da intervengdo (pavimentagdo de via ja existente); observancia de normas municipais e da ABNT

Matriz de alocac¢ao de riscos contratual: Ndo obrigatdria (obra ndo é de grande vulto); recomendavel a integracdo deste mapa ao contrato

Responsaveis técnicos (ART/RRT): Trecho 01 n2 MG20265135031 | Trecho 02 n2 MG20265133299

Normas locais aplicaveis: Decreto Municipal n2 2085/2024

Metodologia: os riscos foram identificados e avaliados por probabilidade e impacto, com respostas de prevencdo, mitigacdo, contingéncia e monitoramento, em conformidade
com a Lei n? 14.133/2021 (arts. 62, XXVII, 18, 22 e 45), subsidiando a fase preparatdria e a execugdo contratual.
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Medida Plano de Indicador de
F Categori Event Risc: Causa Provavel Consequénci Prob. | Impact Nivel . o L R nsavel .
ase egoria ento de ° sa Frovave onsequéncia ° pacto € Preventiva/Mitigadora Contingéncia esponsave Monitoramento
Elaboragdo do DFD e
N idade da | L t t Retrabalh do ETP fund tad -
cc?:tersastla aéoe ’ tst\:/:i:oair:::ﬁziente faesera rz ;)r::o'ria e; memu:ri:i?:n e Reviso do DFD/ETP Ne de
Planejamento/DFD Planejamento ¢ prep Baixa | Médio | Moderado . . antes da abertura Depto. de Obras retificages do
mal na fase e atraso no planilhas técnicas do
. - ! do certame DFD/ETP
caracterizada preparatdria cronograma responsavel pelo
projeto
P Termo aditivo de
. Revisdo técnica do o
Memorial . . . reequilibrio,
descritivo Levantamento Necessidade de memorial e da planilha respeitados os N de aditivos
Projeto Basico Projeto - topogréfico/técnico | aditivos e atrasos | Média | Alto Alto pelo engenheiro . p Eng. Kelvin W. B. Franco
deficiente ou . s x , limites do art. 125 de escopo
) insuficiente na execugdo responsavel antes da .
incompleto licitacio da Lei n?
¢ 14.133/2021
. Necessidade de Conferéncia cruzada Aditivo de
Quantitativos " o . o
subestimados Erros de aditivo de dos quantitativos entre | quantitativo dentro | Setor de % de variagdo
Orgamento/BDI/Cronograma | Orcamento . levantamento ou quantitativo e Média | Alto Alto memorial e planilha dos limites do art. Engenharia/Fiscal entre orgado e
nas planilhas , S s« : o .
orcamentérias de célculo desequilibrio de antes da publicagdo do | 125 da Lei n? técnico medido
¢ precos edital 14.133/2021
Desatualizagdo - . - Prazo entre
da tabela Demora na Orgamento Atualizagdo da planilha | Republicagdo do data-base do
. tramitagdo interna | defasado, com - - orcamentaria proximo | edital com planilha .
Pesquisa de Pregos (SINAPI) Orgamento SINAPI/BDI na ¢ . Média | Médio | Moderado | . ¢ p ~ p Setor de Engenharia orgamento e
do processo risco de fracasso a data de publicagdo orgamentaria Lo
data da . . . publicagdo do
B licitatério do certame do edital atualizada .
licitagdo edital
x Parecer juridico prévio - ~
Enquadramento | Confusdo entre ) ) ! P Revogagdo/anulagdo A
S . . Nulidade do confirmando a Existéncia de
Defini¢do do N inadequado da | obra e servigo . . do certame e . L -
. . Licitagdo X certame Baixa Alto Alto modalidade . Assessoria Juridica parecer juridico
Regime/Modalidade modalidade comum de . P republicagdo com .
R ) licitatdrio concorréncia ) prévio
licitatdria engenharia - modalidade correta
eletronica
a a Confi dod Regularizagdo
Pendéncia de Auséncia de Embargo, . " |r£na¢;a ) a. egu‘ fa]r.lzaga L
. o x . - situagdo dominial da fundidria ou . Certiddo de
. . . . . dominialidade regularizagdo impugnacao ou . . - Procuradoria/Setor de . -
Licenciamento/Dominialidade | Licenciamento . - oo Baixa Alto Moderado | via junto ao setor de obtengdo de o situagdo
da faixa de fundidria da paralisagdo da s . Patriménio A
L . " patrimoénio antes da autorizagdo de uso dominial
dominio da via | estrada vicinal obra L. .
licitagdo da drea
. - Atraso na . ~ Nova licitagdo ou
Baixa atratividade . Ampla divulgagdo do o ¢ .
Certame . contratagdo e negociagdo direta o -
~ N do valor estimado . . certame e pregos L Comissdo/Agente de N2 de licitantes
Fase Externa/Selegdo Licitacdo fracassado ou , risco de perda de | Baixa Alto Alto L com o licitante " .
ou prazo exiguo de compativeis com o . Contratagdo por item/lote
deserto prazo do melhor classificado,
proposta .. mercado (SINAPI) ,
convénio quando cabivel
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Medida Plano de Indicador de
Ne F Categori Event Risc: Causa Provavel Consequénci Prob. | Impact Nivel . o L R nsavel .
ase egoria ento de ° sa Frovave onsequéncia ° pacto € Preventiva/Mitigadora Contingéncia esponsave Monitoramento
Impugnacdo ou Exigéncias Andlise e resposta
recrijrfo ¢ restritivas ou Atraso na Revisdo juridica prévia tempestiva éz Assessoria Prazo médio de
8 | Fase Externa/Selecdo Juridico e . omissas no tramitagdo do Média | Médio | Moderado | do edital e de seus X P . Juridica/Agente de resposta a
administrativo | . impugnagdes e - . .
. instrumento certame anexos Contratagdo impugnagdes
ao edital L. recursos
convocatorio
Atraso na A P . Convocagdo dos
. Pendéncias Notificagdo tempestiva | . . ¢ Prazo entre
assinatura do . s e i licitantes . .
. . - documentais da Atraso no inicio . - do adjudicatario e Setor de Licitagdes e homologagdo e
9 | Formalizagdo/Garantias Contratacao contrato ou na Baixa | Médio | Moderado .. remanescentes, na .
x empresa da obra prazo definido no Contratos assinatura do
prestacdo de R . ordem de
; adjudicataria edital e contrato
garantia classificagdo
Atraso na ) Exigéncia de plano de e Data de
I Planejamento Atraso no g e P Notificagdo e I
Ordem de . mobilizagdo de o .. o " mobilizagdo como L. . o mobilizagdo x
10 . L Execugdo X logistico deficiente | cronograma Média | Médio | Moderado aplicagdo de Fiscal técnico .
Servigo/Mobilizagdo equipe e L . parte da proposta o . data prevista no
. da contratada fisico-financeiro o sang¢des contratuais
equipamentos técnica cronograma
Descumprimento Aplicagdo de
Atraso, . ~ ~ ~
L Dificuldades do cronograma e . , sangBes, execugao % de execugao
paralisagdo ou ! ) . Fiscalizagdo continua e . . - -
~ - financeiras ou risco de perda de - N . da garantia e Fiscal técnico/Gestor do | fisica x
11 | Execugdo Execugdo abandono da o Média | Alto Alto exigéncia de garantia -~
operacionais da recursos rescisdo contratual, | contrato cronograma
obra pela ) contratual s . .
contratada vinculados ao com nova licitagdo previsto
contratada . -
convénio se necessario
Notificagdo,
) Descumprimento Paralisagdo da Exigéncia de paralisagdo dos Ne de
Acidente de . . -
x Seguranga do das Normas obrae . PCMAT/EPI e servigos até . . ocorréncias
12 | Execugdo trabalho na .. . | Baixa Alto |Moderado | .~ . ' o Fiscal técnico )
Trabalho obra Regulamentadoras | responsabilizagdo fiscalizagdo do regularizagdo e registradas em
(NRs) civil e trabalhista cumprimento das NRs | comunicagdo aos diario de obra
orgdos competentes
Medicdo Pagamento Dupla conferéncia das - -
~ . . . o . Glosa e reposigdo ao | _. . N2 de medi¢des
- Execugdo incorreta ou Falha no controle indevido ou glosa . medigdes pelo fiscal .. Fiscal técnico/Gestor do
13 | MedigBes e Pagamentos . . o Cox Baixa Alto Moderado |, . erario, quando sem
Financeira pagamento sem | da fiscalizagdo pelo érgdo de técnico e pelo gestor , contrato . A
cabivel inconsisténcia
regular atesto controle do contrato
. . Alteragdes de Nulidade do A Nova licitagdo para . .
Aditivos acima esco g o aditivo e Observancia rigorosa o excedentce dg Assessoria % de aditivo em
14 | Aditivos/Reequilibrio Contratual dos limites reviF;tas responsabilizacio Baixa Alto Moderado | dos limites do art. 125 esco0, quando Juridica/Gestor do relagdo ao valor
legais P . P ¢ da Lei n® 14.133/2021 P . q contrato contratado
originalmente do gestor necessario
Recebimento L. . N I Termo de
Fiscalizagdo Necessidade de Vistoria técnica Notificagdo da . L - .
. . de obra com . - ) . Fiscal técnico/Comissdo | recebimento
15 | Recebimento Recebimento .. insuficiente reparo pos- Baixa Alto Moderado | detalhada antes do contratada para R -
vicios ou - . N . o de recebimento definitivo sem
X durante a execugdo | entrega e risco a recebimento definitivo | reparo, com
defeitos ressalvas
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Especial

Transferéncia
Especial

licitagdo ou na
execugdo da obra

concedente, com
responsabilizagdo
do gestor

001959/2026 (vigéncia

até 21/05/2028)

vigéncia ao
concedente, quando
cabivel

do contrato

Medida Plano de Indicador de
N2 F Cat i E t Ri C P avel C énci Prob. |1 t Nivel . . s A . R avel .
ase ategoria vento de Risco ausa Provave onsequéncia ro mpacto ive Preventiva/Mitigadora Contingéncia esponsave Monitoramento
seguranga dos (art. 140 da Lei n? retengdo da garantia
usuarios 14.133/2021) contratual
Necessidade de
. . acionamento da oA Notificagdo da .
Vicio oculto de | Falha construtiva - Exigéncia de ART de Registro de
. . - . . responsabilidade - contratada e, se . o
. - Responsabilidade | solidez ou ndo identificavel no | . execugao e (. ~ . . manifestagdes
16 | Encerramento/Pds-Execucio R , civil da Baixa Alto Moderado - necessario, agdo Procuradoria Municipal L .
Quinquenal seguranga apds | momento do manutengdo do prazo |, .. patolégicas pos-
. . contratada (art. t judicial de
o recebimento | recebimento o de garantia contratual - obra
618 do Codigo reparagdo
Civil)
Adequagdo do
A Valor orcado (RS Indicagdo prévia, pelo | objeto licitado a
Insuficiéncia de . . -
« 304.339,56) Impossibilidade setor de orgamento e | disponibilidade . i
.. dotagdo . N . - .. Secretaria de Certiddo de
Orgamentario/Fonte de - - superior ao valor de contratagdo - finangas, de dotagdo orgamentaria, com . L
17 Orgamentario orgamentaria . Média | Alto Alto N Fazenda/Setor de disponibilidade
Recursos municioal repassado pelo da totalidade do complementar de RS eventual supressdo Orcamento orcamentaria
com Iepmentar concedente (RS objeto licitado 34.339,56 antes da negociada, ¢ ¢
p 270.000,00) abertura do certame respeitados os
limites legais
Glosa ou A Solicitagdo ~
Perda do prazo - Observancia rigorosa 9. % de execugdo
L Atraso na devolugdo dos tempestiva de L. .. § .
Convénio/Transferéncia de aplicagdo tramitacio da recUrsos 2o do cronograma do prorrogacio de Patricia Soares Zucato fisico-financeira
18 Prazo/Convénio | dos recursos da Baixa Alto Alto Plano de Trabalho n? (monitoramento)/Gestor | x cronograma

do Plano de
Trabalho

Critérios de classificagdo - Probabilidade: Baixa, Média, Alta. Impacto: Baixo, Médio, Alto. Nivel de risco: Baixo, Moderado, Alto ou Critico, conforme a combina¢do de

probabilidade e impacto.

Este Mapa de Riscos integra o planejamento da contratagdo, servindo como instrumento preventivo e de apoio a decisdo, sem substituir a atuacdo dos setores técnico,
juridico e de controle interno. Gestor e fiscais deverdo registrar as ocorréncias relevantes (diario de obras, medi¢Ges, ART de fiscalizagdo) e atualizar o presente mapa sempre

gue necessario, dialogando com a matriz de alocagdo de riscos contratual, quando exigivel.
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Claudinei Tunes Pereira
Prefeito Municipal

Carlos E. de Souza
Chefe do Departamento Municipal de Obras, Viagdo, Urbanismo e Servicos Publicos

Kelvin Wesley Binotti Franco
Engenheiro Civil / Responsavel Técnico — CREA n2 5.069.445.519

Jonas Pereira Zucconi
Engenheiro Civil — CREA n? 248854
Chefe do Setor de Administracdo Geral

Inconfidentes/MG, 19 de agosto de 2026.



