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MAPA DE GERENCIMENTO DE RISCOS

IDENTIFICACAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A contratacdo de empresa para o fornecimento de colchdes destinados as escolas e Centros
Municipais de Educacéo Infantil (CMEIs) do municipio € uma medida imprescindivel para
atender ao interesse puablico, conforme o disposto no Art. 18, § 1°, inciso I, da Lei n°
14.133/2021. O problema a ser resolvido esta relacionado a necessidade de assegurar
condicdes adequadas de descanso e bem-estar para as criangas atendidas nas instituices de
ensino municipais, com o objetivo de garantir o pleno desenvolvimento fisico, cognitivo e
emocional desses alunos, em conformidade com os principios da educacdo publica de
qualidade.

Sob essa perspectiva, a aquisi¢do de colchdes de qualidade visa solucionar questdes cruciais,
tais como:

Garantia de Saude e Bem-Estar Infantil: O fornecimento de colchdes adequados é essencial
para proporcionar um ambiente seguro e higiénico. Colchdes antigos e desgastados podem
acumular acaros, poeira e outros agentes que comprometem a saude das criangas,
especialmente as mais vulneraveis a problemas respiratérios e alergias. A renovacgdo desse
material contribui diretamente para a promocao de um ambiente escolar saudavel, prevenindo
problemas de salde publica e promovendo o bem-estar das criancas.

Condicbes Adequadas para o Aprendizado e Desenvolvimento: O descanso € um aspecto
fundamental para o desenvolvimento integral das criancas, especialmente na primeira
infancia, periodo em que o sono adequado influencia diretamente na capacidade de
aprendizagem, comportamento e desenvolvimento emocional. Colchdes adequados
asseguram que as criangas tenham um repouso de qualidade durante sua jornada escolar, o
que impacta positivamente em seu desempenho cognitivo e em sua salde mental.

Atendimento as Normas de Seguranca e Qualidade: A contratacdo de empresa especializada
na fabricacdo de colchdes garante que os produtos adquiridos atendam as normas técnicas de
seguranca, como resisténcia ao fogo, propriedades antialérgicas e facilidade de higienizacao.
Essas caracteristicas sdo fundamentais para assegurar que o material utilizado esteja em
conformidade com os regulamentos sanitérios e de seguranca, minimizando riscos a salde e
a integridade fisica dos alunos.

Eficiéncia e Sustentabilidade da Infraestrutura Escolar: Ao contratar uma empresa para
fornecer colchbes de alta durabilidade e qualidade, a administracdo publica otimiza a
utilizacdo de recursos, reduzindo custos com substituicbes frequentes e manutengdo de
materiais de baixa qualidade. Além disso, contribui para a sustentabilidade ao evitar o
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descarte inadequado de colchdes fora de conformidade com as necessidades das instituicoes
educacionais.

Assim, a contratacdo € necessaria para resolver problemas relacionados a saude publica, a
seguranca e ao conforto das criancas matriculadas nas escolas e CMEIs, cumprindo o papel
do poder publico em promover um ambiente educacional que favoreca o aprendizado, o
desenvolvimento integral e o bem-estar social. A aquisi¢do de colchdes atende ao interesse
publico, ao garantir que as criangas tenham acesso a materiais adequados que proporcionem
conforto, seguranca e salde dentro do espaco escolar. Para a quantificacdo dos colchoes que
irdo compor a presente ata de registro de preco foi considerado como critério a quantidade
dos ultimos 12 (doze) meses.

FASE DE ANALISE

X | Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor

X | Gestdo do Contrato

RISCO 01

Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da contratacdo

Probabilidade: X | Baixa Media Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano
1 Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na
" | contratacdo
Id Acédo Preventiva Responsével
Escolher equipe com conheglmentos suﬂugntes_ Setor Requisitante / Setor de
1. | paraos estudos em tempo habil para que nao haja .
o . LicitacOes
prejuizos durante a fase de planejamento.
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
1 Substituir membros da equipe planejamento que Setor Requisitante / Setor de
" | ndo estejam apresentando bom rendimento. LicitacGes
5 Capacitar os servidores escolhidos para o Setor Requisitante / Setor de
" | planejamento. Licitagdes
3 Designar membros com mais experiéncia em Setor Requisitante / Setor de
" | contratacdes. LicitacOes
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RISCO 02

Planejamento com Falhas, como por exemplo quanto a prazos e quantidades demandadas
pelas unidades

Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano

Elaborar Estudo Técnico Preliminar/Termo de Referéncia/Edital contendo alguma
informacdo incorreta ou ausente que resulte na impugnacao do processo licitatorio.

1.

Id Acéo Preventiva Responséavel

Elaborar Estudo Técnico Preliminar e Termo de
1. | Referéncia com cautela e atencdo, revisando-os | Setor Requisitante
antes de submeter a Comisséo de Licitacdo

Id Acéo de Contingéncia Responsavel

Tentar retificar as informagdes incorretas através de | Setor Requisitante / Setor de
Edital Licitagdes

RISCO 03

Atraso na concluséo da licitagdo em razdo de impugnac@es ou interposi¢fes de recursos

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano
1 N&o finalizar os tramites licitatorios no prazo necessario, prejudicando o

atendimento da demanda.

Id Acéo Preventiva Responséavel

Estabelecer as exigéncias habilitatorias
1. | imprescindiveis a execucéo do objeto, sem, contudo,
estabelecer exigéncias ilegais.

Setor Requisitante / Setor de
LicitacOes

Id Acéo de Contingéncia Responsavel

Julgar a documentacdo anexada ao sistema pelos
licitantes em estrita observancia aos principios
basicos norteadores dos procedimentos licitatorios
publicos.

Pregoeiro e Equipe de Apoio
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RISCO 04

Selecionar fornecedor inadequado para a execucao do objeto.

Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano

Contratar empresa que ndo atenda plenamente todos os requisitos de habilitacdo,

1. . )
conforme estabelecido no edital e seus anexos.

Id Acdo Preventiva Responsavel

Estabelecer as exigéncias habilitatorias
1. | imprescindiveis a execucdo do objeto, sem, contudo,
estabelecer exigéncias ilegais.

Setor Requisitante / Setor de
Licitacbes

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

Certificar-se de gque a documentacdo anexada ao
sistema pelos licitantes atende plenamente o0s
requisitos do edital e seus anexos.

Desclassificar os licitantes que ndo atendam
plenamente os requisitos do edital e seus anexos,
assegurando o direito de interposicao de recurso.

RISCO 05

Licitante cometer infracdo administrativa (ndo assinar a ata de registro de precos quando
convocado dentro do prazo de validade da proposta ou ndo assinar o termo de contrato
decorrente da ata de registro de pregos; apresentar documentacéo falsa; deixar de entregar os
documentos exigidos no certame; ensejar o retardamento da execucdo do objeto; ndo
mantiver a proposta; cometer fraude fiscal; comportar-se modo inidéneo).

Pregoeiro e Equipe de Apoio

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa X | Média Alta
Id Dano

1. | Retardamento da licitagdo/contratacéo

Id Acéo Preventiva Responsavel

Dar ciéncia aos licitantes que os atos de infracdo
1. | administrativa serdo  sujeitos as  sancOes | Setor de licitacbes/Pregoeiro
administrativas previstas em lei.

Id Acéo de Contingéncia Responsavel
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cadastro de reserva, se houver

1 Instaurar processo de sancdo administrativa, | Setor de licitagdes ou Gestor
" | observada a fase da contratagdo da Ata de Registro de Precos
5 Contratacdo de fornecedor remanescente do Setor de licitacdes

RISCO 06

Fornecedor descumprir as condicBes da ata de registro de pregos.

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano
1. | Prejuizo no atendimento das demandas dos departamentos demandantes.
Id Acdo Preventiva Responsavel
Dar ciéncia ao fornecedor das penalidades
decorrgntes do descumprimento do pactl_Jado naatd | sactor da Ata de Registro de
1. | de registro de precos ou do descumprimento das P
obrigac@es contratuais, em relacdo as suas proprias recos
contratacdes.
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
Cancelamento (EiO(?) reglstro.(s), formalizado por Gestor da Ata de Registro de
1. | despacho do o¢rgdo gerenciador, assegurado o P
contraditorio e a ampla defesa. recos
5 (_Zo_nvchr a segunda colocada no processo Setor de licitades
licitatorio.

RISCO 07

Fornecedor ndo retirar a nota de empenho ou instrumento equivalente no prazo estabelecido
pela Administracdo, sem justificativa aceitavel.

cancelamento do(s) registro(s) no caso de néo retirar

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano
1. | Prejuizo no atendimento das demandas dos departamentos demandantes.
Id Acdo Preventiva Responsével
,  Dar ciéncia ao fornecedor da possibilidade de | Gestor da Ata de Registro de

Precos
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a nota de empenho ou instrumento equivalente no
prazo estabelecido pela Administracdo, sem
justificativa aceitavel.

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

Instauracéo de processo de sancdo administrativa

1 | e cancelamento do(s) registro(s), formalizado por | Gestor da Ata de Registro de
" | despacho do o6rgdo gerenciador, assegurado o | Pregos
contraditorio e a ampla defesa.

Convocar a segunda colocada no processo
licitatorio.

RISCO 08

Fornecedor ndo manter as condicOes de habilitacdo durante a vigéncia da ata.

Setor de licitagdes

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Media X | Alta
Id Dano
1. | Rescisdo contratual.
Id Acao Preventiva Responséavel
- o . Gestor da Ata de Registro de
1. | Verificar a situacdo de regularidade contratada.
Precos
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
1 Advertir por escrito o fornecedor quando constatada | Gestor da Ata de Registro de
" | asituacgdo de irregularidade. Precos
5 Convocar a segunda colocada no processo Setor de licitades

licitatorio.

RISCO 09

Fornecedor ndo cumprir com o prazo de entrega.

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano

Atraso na entrega dos produtos, prejudicando a realiza¢do da acéo para a qual os

L produtos foram solicitados.
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Id Acéo Preventiva Responsavel
L .. Gestor da Ata de Registro de
1. | Efetuar solicitacdo com antecedéncia.
Precos
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
- Gestor da Ata de Registro de
1. | Notificar o fornecedor por atraso na entrega.
Precos
, | Verificar a possibilidade de estender o prazo de Gestor da Ata de Registro de
" | entrega. Precos
3 Aplicacdo da sancdo administrativa cabivel ao Comissio Processante
fornecedor.

RISCO 10

Falhas na Fiscalizacdo do Contrato.

Elaborar as devidas

medicdes.

cronograma para fazer

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Media X | Alta
Id Dano
1. | N&o acompanhar o processo devidamente, atentando para pontos importantes.
Id Acédo Preventiva Responsavel
Departamento
1 Indicar e treinar adequadamente os fiscais para o Requisitante/Secretaria de
" | contrato. Administragdo/Departamento
de Recursos Humanos
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
Acompanhar a forma como a empresa executa as
atividades. Em caso de negligencia, proceder com Fiscal técnico/ q
1. | notificagéo. iscal técnico/gestor do

contrato

RISCO 11

Descumprimento de obrigacGes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS da Contratada.

Probabilidade:

Baixa

X

Média

Alta

Impacto:

Baixa

Média

X

Alta
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Id Dano

L Atraso de pagamento de salérios e falta de recolhimento de verba previdenciaria e
FGTS.

Id Acéo Preventiva Responsavel

Acompanhamento periédico da documentacédo
1. | comprobatéria do pagamento de salérios e encargos
apresentados pela contratada.

Fiscalizagdo Administrativa /
Gestor do contrato

2. | Retencdo de valores em conta-deposito vinculada.

DFC

Id Acdo de Contingéncia

Responsavel

Caso a contratada ndo consiga comprovar o
pagamento das verbas trabalhistas, a utilizacdo dos
1. | valores retidos na conta vinculada para pagamento
direto dos colaboradores ou depdsito em conta
especifica determinada pela Justica do trabalho.

Gestor de contrato / ordenador
de despesas

Uruacgu-GO, 19 de setembro de 2024.

CLEIDE MARIA DE MORAIS

Coordenadora Pedagdgica
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