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CONCORRENCIA ELETRONICA N° 005/2026
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 7687/2026

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
RECONSTRUCAO DA CABECEIRA E ALA DA PONTE DE CONCRETO — TRECHO SOBRE O
CORREGO MACHAMBOMBO

IDENTIFICACAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

Em atendimento ao disposto no Capitulo II, Se¢do I, Art. 18 da Lei Federal n® 14.133/2021, a fase
preparatdria do processo licitatorio deve estabelecer o planejamento adequado a futura contratagao,
de modo a garantir alinhamento as diretrizes or¢amentarias e as condi¢des técnicas, operacionais e de
seguranga envolvidas na execucdo da obra publica.

O presente Mapa de Gerenciamento de Riscos tem por finalidade identificar, avaliar, classificar e
propor agdes preventivas e de contingéncia para riscos que possam comprometer o planejamento, a
selecdo do fornecedor e a execugdo contratual referente a Constru¢dao de Muro de Arrimo e Muro de
Fechamento da Creche Municipal — Padrao FNDE, situada no Municipio de Uruacu — GO.

A necessidade da contratacdo decorre da auséncia de muro de arrimo para contengdo do desnivel
existente no terreno da creche — inconformidade formalmente apontada pelo Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educagdo (FNDE) em vistoria técnica —, bem como da auséncia de muro de
fechamento perimetral, situagdo que compromete a seguranga das criangas, servidores e visitantes da
unidade escolar. O projeto padrdo FNDE, utilizado na construgdo da creche com recursos federais,

ndo contemplou esses dois elementos, cabendo ao Municipio providenciar sua execucao.

FASE DE ANALISE

X | Planejamento da Contratacdo e Sele¢do do Fornecedor

X | Gestdo do Contrato

Agravamento da Inconformidade perante o FNDE durante o Periodo Licitatorio

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixo Médio X | Alto
Id Dano

Exigéncia de devolugdo de recursos ao FNDE ou impedimento de novas transferéncias
1. federais a0 Municipio, caso o prazo para saneamento da inconformidade seja superado sem

providéncias formais.

Id Acio Preventiva Responsavel
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Comunicar formalmente ao FNDE que o Municipio esta
adotando providéncias para sanar a inconformidade, | Secretaria Municipal de
protocolando o Estudo Técnico Preliminar como | Educagio

evidéncia do planejamento em curso.

Conduzir o processo licitatério com celeridade,
2. | observando os prazos minimos legais previstos na Lei n° | Setor de Licitagdes

14.133/2021, sem omissdo de etapas.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

Apresentar ao FNDE cronograma formal de
regulariza¢do, com indicagdo das etapas do processo | Secretaria Municipal de
licitatério ja concluidas, demonstrando diligéncia da | Educacdo

Administracao.

RISCO 02

Atraso na conclusdo da licitagdo em razdo de impugnagdes ou interposigdes de recursos

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixo Meédio X | Alto
Id Dano

Postergacao do inicio das obras, prolongando a exposi¢cdo ao risco geotécnico e retardando a
1. regularizagdo perante o0 FNDE, com possiveis reflexos sobre a disponibilidade or¢amentéria

do exercicio.

Id Acao Preventiva Responsavel

Elaborar edital com exigéncias habilitatorias técnicas
compativeis com o objeto, sem estabelecer restrigoes L
1. o . o Setor de Licitagdes
ilegais ou desnecessariamente limitadoras da

competigao.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

Julgar recursos e impugnacdes com celeridade,
observando os principios da legalidade e eficiéncia, | Agente de Contratagdo e Equipe
priorizando resolugdo agil considerando a necessidade de | de Apoio

regularizagdo perante o FNDE.

Selecdo de Fornecedor Tecnicamente Inadequado
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Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Meédio X | Alto
Id Dano
Contratacdo de empresa sem capacidade técnica para execucao de estruturas de contengdo em
1. concreto armado e alvenaria estrutural, resultando em falhas técnicas, retrabalho, possivel
nulidade contratual e prejuizo ao erario.
Id Acao Preventiva Responsavel
Estabelecer =~ exigéncias  habilitatorias  técnicas
compativeis com o objeto, incluindo atestados de .
_ _ _ Setor de Engenharia e Setor de
1. capacidade técnica que comprovem execugdo prévia de |
o ) Licitagdes
obras similares (muros de arrimo e/ou muros de
fechamento), sem impor restri¢des ilegais.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Desclassificar licitantes que nao atendam plenamente os )
o ) | Agente de Contratacdo e Equipe
1. requisitos do edital e seus anexos, assegurando o direito _
i . de Apoio
de interposicdo de recurso.

RISCO 04

Atraso na Entrega de Materiais (Blocos, Concreto, Aco, Argamassa)

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixo X | Médio Alto
Id Dano
Comprometimento do cronograma de execugao, paralisacdo de frentes de trabalho ¢ atraso na
L conclusdo da obra, retardando a regularizac@o perante o FNDE.
Id Acao Preventiva Responsavel
Exigir cronograma detalhado de entrega dos insumos e
1. verificar disponibilidade de fornecimento regional antes | Contratada
do inicio das obras.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Reprogramar o cronograma e priorizar frentes
1. alternativas que ndo dependam dos insumos em atraso, | Contratada e Fiscal do Contrato
mantendo a produtividade da equipe.
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Direcionar esfor¢os para outra etapa da obra passivel de
2. ser adiantada, a fim de manter a produtividade até a | Contratada

normalizacdo do fornecimento.

RISCO 05

Descumprimento dos Prazos Contratuais

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixo Meédio X | Alto
Id Dano

Prolongamento da situagdo de risco geotécnico e auséncia de fechamento perimetral da
1. creche, com risco de responsabilizagdo do Municipio e descumprimento do prazo acordado

com o FNDE para saneamento da inconformidade.

Id Acio Preventiva Responsavel

Acompanhar o0 cronograma quinzenalmente, com
1. medigdes  regulares e registros formais  de | Fiscal Técnico

acompanhamento da obra.

Em caso de imprevistos que justifiquem prorrogacao de
2. prazo, formalizar solicitagdo de aditivo com antecedéncia | Contratado ou Contratante

e documentagdo técnica adequada.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

Notificar a contratada e aplicar as penalidades previstas )
o ) Gestor do Contrato e Assessoria
1. contratualmente em caso de reincidéncia, conforme arts.

155 e seguintes da Lei n°® 14.133/2021.

Juridica.

Verificar a possibilidade de prorrogagdo justificada do | Fiscal Técnico e Gestor do

prazo contratual, quando cabivel. Contrato

RISCO 06

Infragcdo Administrativa pelo Licitante

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixo X | Médio Alto
Id Dano

Retardamento da licitagdo e da execugdo dos servigos, incluindo hipdteses de ndo assinatura
1. do contrato quando convocado, apresentacdo de documentagdo falsa ou comportamento

inidoneo.
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Id Acao Preventiva Responsavel

Dar ciéncia aos licitantes de que os atos de infragdo o
Setor de licitagoes/Agente de

1. administrativa serdo sujeitos as sangdes previstas nos
) . Contratagao
arts. 155 e seguintes da Lei n® 14.133/2021.
Id Acao de Contingéncia Responsavel

Instaurar processo de san¢do administrativa, observada a
1. | fase da contratagdo e garantido o contraditorio e a ampla | Setor de licitagdes

defesa.

Contrata¢do de fornecedor remanescente do cadastro de o
Setor de licitagoes
2. reserva, se houver.

RISCO 07

Comprometimento da Qualidade Técnica da Obra (Estrutura e Alvenaria)

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixo Médio X | Alto
Id Dano

Falhas na execu¢do do muro de arrimo ou do muro de fechamento, como armagdo inadequada,
1. | trago de concreto fora do especificado ou alvenaria sem prumo e esquadro, resultando em

estrutura deficiente, retrabalho e prejuizo ao erario.

Id Acio Preventiva Responsavel

Acompanhar armagdes, formas e concretagem com

L fiscalizacdo técnica permanente, exigindo controle Setor de Engenharia / Fiscal

tecnologico do concreto (corpos de prova e ensaios de

Técnico
resisténcia) conforme normas ABNT aplicaveis.
Exigir ART/RRT do responsavel técnico da contratada
2 para todos os servigos objeto do contrato. Fiscal Técnico
Id Ac¢do de Contingéncia Responsavel

Determinar a correcdo imediata das partes executadas

1. incorretamente, as expensas da contratada, sem 6nus para | Fiscal Técnico

a Administracao.
RISCO 08
Acidentes de Trabalho
Probabilidade: Baixa X | Média Alta
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Impacto: Baixo Médio X | Alto
Id Dano

Lesoes em trabalhadores durante escavagdes, concretagem ou trabalho em altura, com

1. paralisacdo da obra e responsabilizacdo trabalhista e civil da contratada e, eventualmente, do
Municipio

Id Acdo Preventiva Responsavel

1. Exigir cumprimento das NR-18 (obras) e NR-35

(trabalho em altura), com fornecimento e uso obrigatdrio | Contratada

de EPIs e comprovagdo de PCMSO e PGR atualizados.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

Acionar os 6rgdos competentes (SAMU, policia, MTE),
1. lavrar relatorio de ocorréncia e notificar formalmente a | Gestor do Contrato

contratada para apresentacdo de plano corretivo.

O presente Mapa de Gerenciamento de Riscos demonstra que a contratagdo é essencial para sanar a
inconformidade apontada pelo FNDE, garantir a estabilidade geotécnica do terreno e assegurar a
seguranga perimetral da creche municipal. A implementagdo das agdes preventivas ¢ de contingéncia
aqui descritas assegura a execucao eficaz e segura da obra, promovendo regularidade, economicidade e

protecdo a integridade fisica das criangas, trabalhadores e demais usudrios da unidade escolar.

Uruagu — GO, 11 de margo de 2026.

Camila Hayanne Marques dos Santos Gomes
CREA 1014360161 D - GO
Engenheira Civil
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Valide a assinatura deste documento em https://uruacu.megasoftservicos.com.br//cidadao/autenticar-assinatura com o c6digo: 0cb206
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