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MAPA DE GERENCIMENTO DE RISCOS

IDENTIFICACAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO
Nos termos do Capitulo I, Secao1, Art. 18 da Lei Federal n°® 14.133/2021, a fase
preparatoria do processo licitatério é caracterizada pelo planejamento. O qual deve
compatibilizar-se com o plano de contratagdes anual, quando este for elaborado; e
com as leis orgcamentarias, bem como abordar as consideracbes técnicas, de
mercado e de gestdo que podem interferir na contratacéo.
Neste sentido, faz-se necessaria a apresentacdo do Mapa de Gerenciamento de
riscos, onde identifica-se a necessidade da contratacdo, bem como todas as suas
condicionantes, dentre elas, os riscos envolvidos ao longo de todo o processo, desde
o planejamento, até a licitagcdo e a execugao dos servigos, de fato.
Para assegurar o cumprimento da missao institucional e garantir o bem-estar e
condicbes dignas aos usuarios dos servigos de saude uruaguense, se faz necessaria
a realizagéo de licitacdo eletrdnico para CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA
PARA EXECUGCAO DA REFORMA DO CMEI GERALDINA TEODORO TEREZA. Para a
contratagdo de obras e servigos de engenharia, sejam eles (as) em regime integrado
ou semi-integrado; o valor estimado sera estipulado por meio de orgamento sintético
fundamentado nos moldes dos bancos de custos conforme previstos pela legislagéo
(Art. 23, §2°, Incisos |, II, lll e IV da Lei n° 14.133/2021):
| — Elaboracdo de custos unitarios necessariamente menores ou iguais a mediana do
item referido no Sistema de Custos Referenciais de Obras (Sicro), no caso de servigos
e obras de infraestrutura de transportes, ou Sistema Nacional de Pesquisa de Custos
e indices de Construcgo Civil (Sinapi), para os demais tipos de obras e/ou servigos
de carater civil;
Il — Uso de dados de pesquisa de midia especializada, referente a tabela de referéncia
corroborada pelo Poder Executivo federal e de sitios eletrénicos especializados ou de
dominio amplo, apresentando a data e a hora de acesso;
Ill — contratagcdes de mesma espécie realizadas pela Administracdo Publica, estejam
elas em andamento ou que ja foram encerradas no periodo maximo de 1 (um) ano
antecedente a data da pesquisa de precos, atentando-se aos indices de atualizacoes;
IV — Pesquisa no banco nacional de Notas fiscais eletronicas.

FASE DE ANALISE
X Planejamento da Contratacéo e Selegédo do Fornecedor

Gestao do Contrato

RISCO 01
Planejamento com falhas, como por exemplo quanto a prazos e quantidades
demandadas pelo 6rgao requerente.

Probabilidade: | X Baixa Média Alta

Impacto: Baixa Média X | Alta
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Id Dano
Elaborar Estudo Técnico Preliminar/Termo de Referéncia/Edital contendo
1. alguma informagéo incorreta ou ausente que resulte na impugnacédo do
processo licitatorio.
Id Acao Preventiva Responsavel
Elaborar Estudo Técnico Preliminar e Termo de
1. Referéncia com cautela e atencao, revisando-os | Setor de Engenharia
antes de submeter a Comisséao de Licitacao.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Tentar retificar as informag¢des incorretas | Setor de Engenharia / Setor
) através de Edital de Licitacdes

RISCO 02

Atraso na conclusdo da licitagcdo em razdo de impugnagdes ou interposicdes de
recursos

Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano
1 Nao finalizar os tramites licitatérios no prazo necessario, prejudicando o
) atendimento da demanda.
Id Acao Preventiva Responsavel
Estabelecer as  exigéncias habilitarias
1. imprescindiveis a execu¢do do objeto, sem, | Setor de Licitagcbes
contudo, estabelecer exigéncias ilegais.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Julgar a documentacdo anexada ao sistema
1 pelos licitantes em estrita observancia aos | Pregoeiro e Equipe de
) principios basicos norteadores dos | Apoio
procedimentos licitatérios publicos.

RISCO 03

Selecionar fornecedor inadequado para a execugao do objeto.

Probabilidade: | X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano
Contratar empresa que nao atenda plenamente todos os requisitos de
1. habilitagdo, ou que nao tenha condicbes de executar a obra ou servico de
Engenharia conforme estabelecido no edital e seus anexos.
Id Acao Preventiva Responsavel
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Estabelecer as exigéncias habilitatérias
imprescindiveis a execucdo do objeto, exigir
documentacgao técnica adequada que comprove

Setor de Engenharia/ Setor

plenamente os requisitos do edital e seus
anexos, assegurando o direito de interposi¢ao
de recurso.

1. a prestacao do referido servico em demandas | de Licitagdes

similares, contudo, sem estabelecer exigéncias

ilegais.
Id Acao de Contingéncia Responsavel

Certificar-se de que a documentagcdo anexada

ao sistema pelos licitantes atende plenamente

os requisitos do edital e seus anexos. Setor de Engenharia
1. Desclassificar os licitantes que nao atendam | /Pregoeiro e Equipe de

Apoio

RISCO 04

Licitante cometer infracdo administrativa (ndo assinar a ata de registro de pregos
quando convocado dentro do prazo de validade da proposta ou n&o assinar o termo
de contrato decorrente da ata de registro de pregos; apresentar documentacéo falsa;
deixar de entregar os documentos exigidos no certame; ensejar o retardamento da
execucao do objeto; ndo mantiver a proposta; cometer fraude fiscal; comportar-se
modo inidéneo).

cadastro de reserva, se houver.

Probabilidade: Baixa X | Média Alta

Impacto: Baixa X | Média Alta

Id Dano

1. Retardamento da licitagdo/contratagao e por consequéncia na execucao dos
Servicos.

Id Acao Preventiva Responsavel
Dar ciéncia aos licitantes que os atos de infracéo

1. administrativa serdo sujeitos as sangdes | Gestor do contrato
administrativas previstas em lei.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1 Instaurar processo de sang¢ao administrativa, | Fiscal do contrato / Gestor

) observada a fase da contratacéo. do contrato
2. Contratacdo de fornecedor remanescente do Setor de licitagdes

RISCO 05

Fornecedor descumprir as condigbes firmadas no contrato pactuado com o Municipio.

Probabilidade:

Baixa X Média

Alta
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Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano
1. Prejuizo no atendimento das demandas dos departamentos demandantes.
Id Acao Preventiva Responsavel
Dar ciéncia ao fornecedor das penalidades | Gestor do contrato / Gestor
1. decorrentes do descumprimento das obrigacdes | técnico
contratuais.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Cancelamento do (s) registro (s), formalizado | Assessoria Juridica
1. por despacho do ¢6rgdo gerenciador, | Municipal
assegurado o contraditorio e a ampla defesa.
2, Promocdo do Distrato judicial do contrato Assessoria Juridica
outrora pactuado.
2, C.)(.)nvc’)cfar a segunda colocada no processo Setor de licitagdes
licitatério.

RISCO 06

Fornecedor n&o retirar a nota de empenho ou instrumento equivalente no prazo
estabelecido pela Administragdo, sem justificativa aceitavel.

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta

Id Dano

1. Prejuizo no atendimento das demandas dos departamentos demandantes.

Id

Acéao Preventiva

Responsavel

Dar ciéncia ao fornecedor da possibilidade de
cancelamento do(s) registro(s) no caso de nao
retirar a nota de empenho ou instrumento
equivalente no prazo estabelecido pela
Administracao, sem justificativa aceitavel.

Gestor do Contrato

Acao de Contingéncia

Responsavel

Instauracdo de  processo
administrativa

e cancelamento do(s) registro(s), formalizado
por despacho do 6rgdo gerenciador,
assegurado o contraditério e a ampla defesa.

de sancéao

Gestor do Contrato

Convocar a segunda colocada no processo
licitatério.

Setor de licitacoes

RISCO 07

‘ Fornecedor ndo manter as condi¢des de habilitagdo durante a vigéncia da ata.
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Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano

1. Rescisdo contratual.

Id Acao Preventiva Responsavel

1. Verificar a situagéo de regularidade contratada. Gestor do contrato
Id Acao de Contingéncia Responsavel

1. Advertir por escrito o fornecedor quando Fiscal do Contrato

constatada a situagao de irregularidade.
Convocar a segunda colocada no processo
licitatério.

RISCO 08

Fornecedor ndo cumprir com o prazo de execucgao de obra ou servigo de Engenharia,
previsto no Cronograma Fisico-financeiro.

Setor de licitagdes

Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano

Atraso na entrega da obra, prejudicando a realizagao da agéo ou utilizagdo do

1. . .
espaco para qual o servigo foi contratado.

Id Acéao Preventiva Responsavel
No caso de imprevistos de obra, algo corriqueiro
e comum, cabe ao Contratado ou se for o caso,
1. o iy Gestor do Contrato
ao contratante, efetuar solicitacdo de aditivo de
prazo com antecedéncia.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. Notificar o fornecedor por atraso nos servicos. Fiscal do Contrato
2 Verificar a possibilidade de estender o prazo de | Fiscal do Contrato / Gestor
) entrega. do Contrato
Aplicacdo da sang¢ao administrativa cabivel ao L
3. Comissao Processante
fornecedor.

RISCO 09

Falhas na Fiscalizagdo do Contrato (Técnica e administrativa).

Probabilidade: Baixa X | Média Alta

Impacto: Baixa Média X | Alta

Id Dano

1. Nao acompanhar o processo devidamente, atentando para pontos importantes.
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Id Acao Preventiva Responsavel

1 Indicar e treinar adequadamente os fiscais para | Departamento Requisitante/
) o contrato. Setor de Engenharia

Id Acao de Contingéncia Responsavel

Acompanhar a forma como a empresa executa
as atividades. Em caso de negligéncia, proceder
1. com notificacdo.

Elaborar cronograma para fazer as devidas
medicoes.

RISCO 10

Descumprimento de obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS da

Fiscal técnico/gestor do
contrato

Contratada.
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano
Atraso de pagamento de salarios e falta de recolhimento de verba
1. previdenciaria e
FGTS.
Id Acao Preventiva Responsavel
Acompanh?rrlento periodico da docume’n.tagao Fiscalizagdo Administrativa /
1. comprobatéria do pagamento de salarios e

Gestor do contrato
encargos apresentados pela contratada.

Retencdo de valores em conta-depdsito

2. . DFC
vinculada.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Caso a contratada ndo consiga comprovar o
pagamento das verbas trabalhistas, a utilizagao
1 dos valores retidos na conta vinculada para | Gestor de contrato /

pagamento direto dos colaboradores ou | ordenador de despesas
deposito em conta especifica determinada pela
Justica do trabalho.

RISCO 11

Surgimento de imprevistos no decorrer do andamento da obra, causados por fatores externos,
como atraso na entrega de materiais de construgéo pelo fornecedor e causas climaticas (Chuvas
em demasia, danos por ventos e afins).

Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
Id Dano
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Atraso no Cronograma de obra, por fatores que fogem ao controle da contratada, do

1. contratante e da fiscalizagao.

Id Acao Preventiva Responsavel

1. Elaborar crgnograma de entrega de subsidios para a Contratada
obra garantindo sua entrega no prazo esperado.
Estar sempre atento as condi¢des climaticas in loco

2. para que, quando necessario, tomar as medidas | Contratada
preventivas.

Id Acao de Contingéncia Responsavel
Acompanhamento periédico da entrega dos insumos,

1. bem como da mé&o de obra, a fim de garantir que | Contratada
cheguem dentro do prazo.

2, Estabelecer .um plano B para casos de atraso na Contratada
entrega dos insumos
Direcionar esforcos para outra etapa ou item de obra

3 que possa ser adiantada, até que se possa trabalhar Contratada

na etapa ou item afetado, a fim de que nao se perca
tempo habil.

Uruagu, 17 de abril de 2026.

Fernanda Barbosa Silva
Arquiteta Urbanista

CAU — A282095-1
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