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ETP — ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1 - INTRODUCAO |

1.1 - O presente Estudo Técnico Preliminar tem por finalidade fundamentar a contratagdo
de empresa especializada para o fornecimento de buffet completo destinado a Festa do
Trabalhador de Fernandes Tourinho. A transicdo do modelo de execucao direta para o
indireto justifica-se pela necessidade de profissionalizar a logistica de atendimento para um
publico estimado de 1.500 pessoas, garantindo a plena seguranca alimentar e a eficiéncia
operacional. Ao externalizar o servico, a administracdo municipal promove a valorizacdo
humana, permitindo que os servidores da cozinha participem da celebragdo como
homenageados, e ndo como executores da producédo laboral. Sob a ética econdbmica, a
solucdo de "Buffet Completo” mostra-se superior ao eliminar custos variaveis com horas
extras de pessoal interno e simplificar a gestdo de insumos em um Unico instrumento
contratual. Portanto, este estudo demonstra que a contratacao € a via mais vantajosa para

assegurar a qualidade do evento e a correta aplicacdo dos recursos publicos municipais.

2- OBJETO |

2.1 - A presente solugcdo consiste na contratacdo de empresa especializada para a
prestacdo de servicos de buffet completo (modalidade global/integral), visando o
atendimento da Festa do Trabalhador do Municipio de Fernandes Tourinho para um publico
estimado de 1.500 (mil e quinhentos) convidados. O objeto compreende a responsabilidade
integral da contratada pelo fornecimento de todos osinsumos alimenticios (matérias-primas
e guarnicdes), bebidas e materiais descartaveis de primeira linha, bem como a
disponibilizacdo de toda a infraestrutura operacional e logistica necessaria. A execucao
abrange o pré-preparo, coccao, transporte especializado, montagem de aparadores,
servico de reposicdo continua e a higienizacdo final da area utilizada. Fica estabelecido que
a contratada devera prover todos os equipamentos de suporte — incluindo fogdes
industriais, fornos, panelas, recipientes térmicos e utensilios de servir — assegurando a
autonomia total da prestacdo sem dependéncia de equipamentos ou mao de obra do

quadro de servidores da Administragdo Municipal.

3 - DESCRICAO DA NECESSIDADE }

3.1- A necessidade de contratacdo fundamenta-se na realizacdo da tradicional Festa do

Trabalhador, evento de grande relevancia social que visa homenagear toda a classe

trabalhadora de Fernandes Tourinho. Historicamente, a alimentacdo era produzida de
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forma direta por servidores do quadro municipal (cozinheiras escolares), modelo que,
embora tradicional, gerava desvios de finalidade funcional e custos elevados com horas
extras em feriado comemorativo. A transicdo para o modelo de execucao indireta justifica -
se pela politica de valorizacdo humana, garantindo que as profissionais da cozinha, que
sempre atuaram na producdo, possam agora usufruir da celebracdo como convidadas e
homenageadas. Adicionalmente, a escala do evento para 1.500 pessoas exige um rigor
técnico e sanitario que a infraestrutura escolar ndo comporta para preparo simultaneo,
demandando uma logistica industrial de pré-preparo, transporte térmico e servico
especializado. Portanto, a contratacdo externa € a solugdo necessaria para profissionalizar
0 evento, eliminar o passivo trabalhista de pessoal proprio e garantir a seguranca alimentar
de todos os municipes participantes.

4 - REQUISITOS DA CONTRATACAO

4.1 - A presente contratacdo sera regida pelo regime de execucdo indireta, sob o tipo por
preco global, visando a entrega de uma solucdo integral para a Festa do Trabalhador,

devendo a contratada observar os seguintes requisitos de exceléncia:
4.2. Escopo Logistico e Infraestrutura Operacional

e Responsabilidade Integral e Autonomia: A Administracdo Municipal
disponibilizard exclusivamente o espaco fisico para o evento.

« Mobilizacdo de Equipamentos: Cabera a contratada o fornecimento, instalacdo e
manutengdo de toda a infraestrutura de cozinha industrial, incluindo, mas ndo se
limitando a: fogdes industriais, fornos de alta performance, panelas de grande
volume, recipientes de conservacdo térmica (richauds) e utensilios de servir.

e Insumos e Matéria-Prima: Fornecimento total de proteinas (110kg de carne suina,
110kg de carne bovina e 110kg de frango desossado), guarni¢cdes, hortifrati e
bebidas (450 litros entre refrigerantes e sucos), em estrita observancia aos
guantitativos do planejamento operacional.

« Materiais de Consumo: Disponibilizacédo de kits de descartaveis de primeira linha
(pratos, talheres, copos e guardanapos) para 1.500 convidados.

o Custos Operacionais: Todas as despesas com transporte, fretes, fornecimento de
gas de cozinha, materiais de limpeza e encargos trabalhistas correm por conta

exclusiva da contratada.
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4.3. Dimensionamento e Gestdo de M&o de Obra

Quantitativo Minimo: O servico devera ser executado por uma equipe técnica
composta por, no minimo, 33 profissionais devidamente uniformizados e portando
Equipamentos de Protecéo Individual (EPIs).

Estrutura Hierarquica: A equipe deve contar com 01 Coordenador Geral (Chef),
equipes especializadas em producdes quentes, saladas, massas e churrasco.
Eficiéncia de Fluxo: O servico de jantar sera distribuido em 04 (quatro) aparadores
simultaneos, com 03 profissionais em cada estacdo, além de 05 profissionais
dedicados exclusivamente a reposicao continua, visando mitigar a formacao de filas

e assegurar a celeridade do atendimento.

4.4. Cronograma Operacional e Rito de Execucao

Fase de Pré-Producdao: Inicio do processamento e armazenamento técnico das
proteinas em até 05 dias antes do evento, garantindo a maturacdo e seguranca
alimentar dos insumos.

Mobilizacdo no Local: No dia do evento (30/05/2026), a equipe técnica devera
iniciar a montagem estrutural impreterivelmente as 07:00h.

Processamento e Coccéo: Inicio da higienizacdo as 07:30h e finalizacdo das
proteinas (forno e brasa) entre 15:00h e 17:00h, assegurando o frescor dos
alimentos.

Servigo de Jantar: O buffet devera estar operacional e pronto para o inicio do

servico pontualmente as 19:00h.

4.5. Obrigagdes Acessorias e Higienizagéao

Seguranca Sanitaria: A contratada € a Unica responsavel técnica pela qualidade
microbiolégica dos alimentos, devendo realizar a limpeza pesada da area de
manipulacdo e o recolhimento total dos residuos solidos e liquidos gerados.

Vistoria Prévia: E obrigatéria a realizacdo de visita técnica ao local por
representante da empresa para validacdo das condi¢cdes de instalacdo elétrica e

hidraulica dos equipamentos industriais.

4.6. Requisitos de Habilitacdo e Qualificacdo Técnica
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Para assegurar a idoneidade da contratagdo, a proponente devera apresentar:

by

 Regularidade Fiscal e Trabalhista: CNPJ, Certid6es negativas de débitos junto a
Unido, Estado e Municipio, além da Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas
(CNDT), FGTS e Faléncia e Concordata.

5- ESTIMATIVA DE QUANTIDADE E DE VALORES |

Valor

ltem Descricdo do Objeto / Servigo Quant. | Unidade Unitario Valor Total

Contratagdo de servico especializado
de buffet completo para a Festa do
Trabalhador, com atendimento para 1.500
pessoas. O senigo inclui o fornecimento
integral de insumos, materiais
descartaweis e toda a infraestrutura
operacional (fogbes industriais, fornos,
panelas e utensilios). Sendo cerca de 33
pessoas na prepara¢cdo e na execucdo do
evento.

Cardépio e Quantitativos Minimos:
Carnes:

e 110kg de Carne Suina de panela,

e 110kg de Boi ao molho de reducao

e 110kg de Frango assado (forno e
brasa)

A h tos: .
companhamentos 1 Senico | R$ 48.500,00 | R$ 48.500,00

e 225kg de Arroz pronto (80kg cru),

e 225kg de Tutu de feijao pronto (70kg
cru),

e 180kg de Macarrao ao sugo pronto
(60kg cru),

e 150kg de Maionese pronta (120kg
legumes)

e 90kg de Salada Tropical.

Bebidas:

e 300 litros de refrigerante (Coca-Cola e
Guarana)

e 150 litros de suco de caju. A
contratada € responsawel pelo
transporte, gas, e equipe técnica de
no minimo 33 profissionais para
preparo e senico em 04 aparadores
simultaneos.

TOTAL R$ 48.500,00
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6 - POSSIBILIDADES DE CONTRATACAO E ANALISE DE ALTERNATIVAS ]

6.1. Execucdo Direta pelo Municipio (Administracdo Direta)

Descricdo: A Prefeitura realizaria a compra fragmentada de todos os insumos
(carnes, vegetais, bebidas, descartaveis) via licitacdo de géneros alimenticios e
utilizaria os servidores do quadro proprio (cozinheiras e auxiliares) para o preparo e
senvigo.

Inviabilidade Técnica: O municipio ndo dispde de infraestrutura de cozinha
industrial (fogbes, fornos e panelas de grande porte) necessaria para processar
780kg de guarnicdes e 330kg de proteinas simultaneamente para 1.500 pessoas.
Inviabilidade Administrativa: Geraria um alto custo com o pagamento de horas
extras em feriado comemorativo e manteria o desvio de finalidade funcional das

cozinheiras escolares, impedindo a homenagem pretendida a esses servidores.

6.2. Contratacdo Fragmentada (Insumos + Locacdo + Mao de Obra)

Descricdo: O municipio contrataria trés empresas distintas: uma para fornecer os
alimentos, outra para locacédo de equipamentos/loucas e uma terceira (ou diaristas)
para a mao de obra.

Inviabilidade Técnica: Esta solucdo fragmenta a responsabilidade sanitaria. Em
caso de intercorréncia alimentar, seria impossivel determinar se o problema ocorreu
na qualidade da matéria-prima, na conservacao térmica dos equipamentos locados
ou na manipulagéo da equipe contratada.

Risco Operacional: A falta de coordenagéo entre fornecedores distintos coloca em

risco o cumprimento do cronograma de servico, que deve iniciar pontualmente as
19:00h.

6.3. Contratacado de Servico de Buffet Completo

Descricdo: Contratacdo de empresa especializada para entrega total do servico,
onde o fornecedor assume integralmente o fornecimento de insumos, equipamentos,

logistica e mao de obra.
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« Vantagens: Centraliza a responsabilidade técnica e sanitaria em um unico CNPJ,
garantindo que quem prepara o alimento seja 0 mesmo responsavel pelo transporte

e servico.
« Economicidade: Ao consolidar todos os custos (gas, transporte, encargos e

materiais) tudo ja em valor Unico e fixo.

7- DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO |

7.1 - A escolha pela contratacdo de um servico especializado integral fundamenta-se na
centralizacao da responsabilidade técnica e sanitaria, garantindo que a mesma empresa gerencie
desde a aquisicdo dos insumos até o servico final nos aparadores. Esta solugcdo mitiga riscos
operacionais ao transferir para a contratada a obrigagdo de prover toda a infraestrutura industrial,
como fogdes e fornos, desonerando o municipio de manutencbes e falhas logisticas.
Administrativamente. No ambito social, 0 modelo promove a dignidade humana ao permitir que as
profissionais da cozinha municipal participem da celebragcdo como convidadas e homenageadas,
cumprindo o objetivo central da festividade. A especializacdo da equipe técnica assegura o
cumprimento rigoroso do cronograma, garantindo pontualidade e um padrdo de atendimento
superior para o grande publico previsto. C contrato global simplifica a fiscalizagdo e a prestagéo de
contas, consolidando encargos e materiais em um unico instrumento transparente. Por fim, a
autossuficiéncia da contratada, que assume inclusive a limpeza e o descarte de residuos, entrega
uma solugcdo completa sem sobrecarregar a estrutura fisica e de pessoal da prefeitura. Assim, a
solucéo integral configura-se como a via mais segura e eficiente para a realizagao de um evento de

grande porte com exceléncia técnica.

8 - JUSTIFICATIVA DO PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO |

8.1 - A Administragao opta pela ndo divisao do objeto em parcelas, fundamentando-se na natureza
técnica e na complexidade logistica da demanda festiva, uma vez que a empresa responsavel pelo
preparo deve deter o controle total sobre a qualidade da matéria-prima e a integridade térmica
durante o transporte. Sob o aspecto administrativo, a centralizacdo em um Unico fornecedor
especializado evita a fragmentacdo de responsabilidades e garante a unicidade de comando
necessaria para o cumprimento do rigoroso cronograma operacional. A separacdo entre
fornecimento de insumos e méo de obra dificultaria a fiscalizag&o e aumentaria o risco de falhas na
sincronia do servigo simultaneo para mil e quinhentas pessoas. Portanto, a contratacéo global é a
Unica via capaz de assegurar o melhor custo-beneficio, reduzindo custos de gestdo e garantindo

que quem produz o alimento seja o responsavel direto pelo servico final.
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9 - RESULTADOS PRETENDIDOS }

9.1 - A contratagdo visa, primordialmente, assegurar a exceléncia na execugao da Festa do
Trabalhador, garantindo que o atendimento aos 1.500 convidados ocorra com celeridade e
total seguranca alimentar através de equipe técnica especializada. Pretende-se consolidar
a politica de valorizacdo do servidor municipal, permitindo que as cozinheiras da rede
publica usufruam da festividade como homenageadas, € esperado a eficiéncia logistica,
com o fornecimento de insumos de alta qualidade e o uso de infraestrutura industrial prépria
da contratada, o que desonera o patriménio publico de manutengdes ou riscos de falhas
operacionais. Busca-se ainda a otimizacdo dos recursos fiscais por meio de uma
contratacdo global transparente, que simplifica a prestacdo de contas e assegura 0
desperdicio zero. Ao final, o objetivo é a entrega de um servigo profissionalizado que reforce
a imagem institucional do Municipio e promova a plena satisfacdo da classe trabalhadora

de Fernandes Tourinho.

10 - MAPA DE RISCO OPERACIONAIS }
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11 - CONCLUSAO }

11.1 - Diante do detalhado levantamento técnico e da analise de riscos apresentada, este
Estudo Técnico Preliminar conclui pela total viabilidade e necessidade da contratacdo de
servico especializado de buffet integral para a realizacdo da Festa do Trabalhador. A
solucdo escolhida demonstra ser a Unica capaz de atender simultaneamente aos principios

da eficiéncia administrativa, economicidade e seguranca juridica.
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11.2 - Ao transferir a responsabilidade operacional e sanitdria para uma empresa
capacitada, o Municipio mitiga riscos de intercorréncias alimentares e operacionais,
assegura o cumprimento de um cronograma industrial rigoroso e, primordialmente, corrige
o histérico desvio de finalidade funcional de seus servidores, promovendo a devida
valorizagcdo humana. O valor estimado reflete a realidade do mercado para uma operacao
de alta complexidade, garantindo o melhor custo-beneficio ao consolidar insumos,
equipamentos e mao de obra em um Unico instrumento contratual. Portanto, recomenda-se
0 prosseguimento do feito para a fase de licitagdo/contratacdo, visando garantir o sucesso
do evento e a plena satisfacdo do interesse publico.

FERNANDES TOURINHO, MG - 11 de maio de 2026

ERNANDA TEIXEIRA DE ABREU SOUSA - CPF: 053.397.556-57
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