PREFEITURA MUNICIPAL DE RESSAQUINHA
“Uma Nova Historia Comeca Agora”

Administragio, 2025 - 2028

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

OBJETO: Contratagdo sob o regime de empreitada por menor prego unitario de empresa especializada
de engenharia, para conclusdo da obra de Reforma da Unidade Basica de Sadde de Apoio Telmo Furtado,
localizada no Distrito da Vargem do Amargoso, Municipio de Ressaquinha/MG, com fornecimento de mao
de obra, materiais e quipamentos.

1. Area solicitante
Secretaria Municipal de Saude — SMS.

Thiago Willian Xavier e Silva — Secretario Municipal de Saide — SMS.

2. Necessidade da contratagao

O Distrito da Vargem do Amargoso, localizado no municipio de Ressaquinha, Minas Gerais, é ainda, uma
das localidades remanescentes, ndo contempladas com um espaco para atendimentos a Atengdo Primaria
a Salde da Familia. Atualmente, aproximadamente, 200 (duzentos) usudrios sdo absorvidos pela Unidade
Basica de Saude do Distrito de Sim&o Tamm.

Em 2018, a Administragdo a época, como solugdo a demanda, optou por adequar um antigo prédio plblico
existente na comunidade, que atenderia, inicialmente, como ponto de apoio aos servigos basicos de sadde.
A edificagdo publica a ser utilizada para a atividade fim, data da década de 70. Portanto, sua estrutura,
construida originalmente em tijolo macigo dobrado, sofreu intervengdes que modificaram a cobertura, a
divisao do espago interno e a area total construida, tendo sido necessaria a realizagdo de obras de reforgo
estrutural, tanto para receber e suportar a carga do novo lelhado executado em telha colonial sobre
engradamento em estrutura metalica, quanto para garantia da seguranca estrutural do espaco ampliado.

Com o Projeto Arquitetdnico regularizado junto & Vigilancia Sanitaria, a contratagdo de empresa de
engenharia visa a conclusdo da obra paralisada, através da execugao de servigos gue terdo como objetivo
a adequagdo do espago para que os ambientes existentes, funcionem dentro das normas e da legislagio
especifica, proporcionando uma ambiéncia de saude acolhedora, resolutiva e humana. Aprimorando a
funcionalidade, seguranca e conforto aos pacientes e colaboradores, bem como a integragdo dessa
Unidade de Apoio com as demais unidades de salde.

Como supracitado, o espacgo interno teve sua area redividida e ampliada e, para sua concluséo, passara
por nova intervengdo que ird padronizéd-la dentro das diretrizes aprovadas. O projeto foi muito bem
discutido e pensado com a equipe técnica da Secretaria Municipal de Salde do Municipio de Ressaguinha
com objetivo de ser funcional, eficiente, respeitando as normas de seguranga em salde e ainda ser
moderno e sustentavel. Procurou-se aproveitar ao maximo as divisdes internas existentes evitando-se,
assim, grandes volumes de demaolicdo e reconstrugao.

A unidade a ser entregue serd deslinada ao atendimento basico da populagdo da zona rural, servindo
coma ponto de apoio para consultas medicas, odontologicas, procedimentos ambulatoriais simples,
reunibes comunitarias e agoes de promogao da salde.

3. Descricao dos requisitos necessérios a contratagao

Para a presente contratagio, a Administragdo adotard o Projeto Arquiteténico e o Memorial Descritivo
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regularizados e encaminhados para aprovagdo junto & Vigilancia Sanitaria, juntamente a Planilha
Orgamentaria de Custos e Memorial Descritivo Complementar, disponibilizados pelo corpo técnico da
conveniada AMMA/CODAMMA. Tais documentos técnicos foram devidamente analisados e posteriormente
aprovados pelo setor de Engenharia da SEINFRA como requisito para elaboragéo deste ETP.

Os requisitos minimos necessarios & escolha da melhor solugdo; Art. 18 - §1° inciso Il da Lei n®
14.133/2021 abrangem e serdo de obrigagio da empresa CONTRATADA, a saber:

3.1 Requisitos de Qualificagdo Técnica

» Apresentacao, por parte da CONTRATADA, de registro no Conselho Regional de Engenharia e
Agronomia (CREA) ou Conselho de Arguitetura e Urbanismo (CAU); A exigéncia de registro junto
ao CREA ou CAU visa assegurar que 0§ servicos sejam execufados por empresa e profissionais
legalemnie habilitados, com capacidade técnica para assumir a responsabilidade pela obra,
observando as normas lecnicas, a seguranga e a qualidade dos servigos prestados. Tal requisito é
compativel com a natureza do objeto, guarda relagdo direta com as atividades a serem executadas e
ndo resiringe indevidamenie a competitividade, constituindo medida necessaria para garantir a
adequada execucdo contratual e o atendimento ao interesse publico.

« Apresentacdo, por parte da CONTRATADA, de Atestado de Capacidade Técnico -

Operacional, comprovando a realizacdo de obras ou servicos com caracteristicas similares as
parcelas de maior relevancia e valor significativo do objeto a ser contratado; A exigéncia de

comprovacdo de capacidade técnico-operacional, mediante apresentagdo de atestados relativos as
parcelas de maior relevdncia e valor significativo do objeto, é medida necessaria para assegurar a
adequada execugdo coniratual e a mitigagdo de riscos de enexecugdo. Nos termos do art. 67 da Lei n®
14.133/2021, a Administragdo pode exigir demonsiragdo de aptiddo tecnica compativel com o objeto
licitado, desde que observados os principios da proporcionalidade e da competitividade. No presente
caso, as parcelas destacadas possuem maior complexidade e impacto no resultado da contralagdo,
Jjustificando a wverificacdo de experiéncia prévia especifica. A exigéncia fol limitada as parcelas
essenciais do objeto, em pardmetros proporcionais e pertinentes, de modo a ndo restringir
indevidamente a compelitividade do cerfame. Assim, a medida mostra-se adequada, necessaria e
alinhada ao interesse publico, contribuindo para a sele¢do de licitantes aptos & plena execugdo do
objeto.

+ Devera, a CONTRATADA, comprovar, na data da assinatura do contrato, que dispde de
profissional com a experiéncia exigida (gualificacdo técnica) e registro ativo no Conselho
Regional de Engenharia e Agronomia (CREA) ou conselho de Arquitetura e Urbanismo (CAU);
A comprovacdo de que a confratada dispde de profissional com a experiéncia exigida e registro ativo
no CREA ou CAU serd exigida somente na assinatura do contrato, por se ftratar de requisito
necessarno a execugdo do objeto. Essa medida amplia a competividade do certame, evita restrigbes
desnecessdrias a parlicipacdo dos licitantes e garante que, antes do inicio da obra, a empresa
disponha de responsavel lecnico devidamente habilitado, assegurando a regular execugdo dos
Sernvicgos.

« Comprovacgio de aptiddo técnica, consistente na apresentagio de uma ou mais certidées de
acervo técnico (CAT) expedidas pelo CREA /| CAU., em nome dos profissionais gue exercerdo a
funcdo de responsaveis técnicos, comprovando a execucdo de obra ou servico com
caracteristicas similares as parcelas de maior relevancia e valor significativo do objeto a ser
contratado, mediante apresentacdo de Atestado de Capacidade Técnico Profissional; ndo se
admitindo atestado(s) de fiscalizagao, supervisao ou coordenagdo da execugdo de obras/servigos;
Considerando que o objeto consisle na conclusédo da obra de reforma da Unidade Basica de Saude de
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Apoio Telmo Furtado, mostra-se necessaria a exigéncia de comprovagdo da qualificacdo téchico-
profissional mediante apresentagdo de uma ou mais Certiddes de Acervo Técnico (CAT), expedidas
pelo CREA ou CAU, acompanhadas dos respectivos Atesfados de Capacidade Técnico-Profissional,
em nome dos responsaveis lecnicos que afuardo na execugdo da obra. A exigéncia visa assegurar
que o profissional responsavel possua experiéncia comprovada na execugdo de obras ou servigos
com caracteristicas semelhantes ao objeto contratado, reduzindo riscos de falhas técnicas, atrasos e
refrabalhos, garantindo a qualidade da execucdo e a adequada aplicagdo dos recursos publicos. Ndo
serdo admitidos atestados referentes exclusivamente as alividades de fiscalizagdo, supervisdo ou
coordenacdo de obras, por ndo comprovarem experéncia direta na execugao dos servigos. Trata-se
de exigéncia compativel com a complexidade do objeto, observando os principios da
proporcionaliudade, da competitividade e o disposto nos arts. 67 e 69 da Lei Federal n® 14.133/2021.

Asg parcelas de maior relevancia técnica encontram-se discriminadas no Termo de Justificativas Técnicas
Relevantes, documento integrante deste Estudo Técnico Preliminar (ETP)., independentemente de
transcrigdo, devendo ser considerado parte integrante da documentagdo que instrui o procedimento
licitatorio.

Compete aos licitantes analisar integralmente o referido documento, observando as exigéncias relativas as
parcelas de maior relevancia para fins de comprovagdo da Capacidade Técnico-Operacional e da
Capacidade Técnico-Profissional, conforme estabelecido nos documentos da contratagao.

A participac&o no certame implica a plena ciéncia e aceitago das disposiges constantes neste ETP e em
seus documentos integrantes, ndo sendo admitida, em qualquer fase da licilagdo ou da execugdo
contratual, alegagdo de desconhecimento, interpretagdo equivocada ou omissa@o quanto as exigéncias
técnicas estabelecidas, especialmente no que se refere as parcelas de maior relevancia e aos requisitos de
gualificagao técnica.

3.2 Requisitos de Engenharia e Construgao
+ A obra devera contemplar, na minimo:

a) Definigdo do local de execucdo dos servigos, a saber: enderego da edificacdo objeto deste
documento;

b) Administragao local,

c) Servigos Preliminares;

d) Demolicoes e Remogdes;

e} Revestimentos;

f} Execugdc de Instalagdes Hidrossanitarias;

g) Execucdo de Instalagoes Elétricas;

h} Execugdo de Impermeabilizacgao;

i} Instalagao de Lougas, Metais e Bancadas.

3.3 Requisitos Operacionais e de Qualidade dos Materiais

« Definigao dos servigos a serem executados, dos materiais a serem aplicados efou substituidos, de
acordo com as determinagdes do projeto arovado pela Vigilancia Sanitaria, dos memoriais descritivos
e das especificagdes técnicas, a serem atendidas pela CONTRATADA,;

» Definicdo da metodologia executiva a ser adotada, de acordo com as normas técnicas vigentes e
recomendagdbes dos fabricantes, prezando sempre pelo atendimentc aos requisitos minimos de
desempenho exigidos nas normatizagdes dos maleriais empregados;
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» Manter engenheiro responséavel durante a execugdo;
+ Apresentar diario de abra;
= Permitir fiscalizacdo permanente da Administragao;

= Caberd a CONTRATADA o dimensionamento da sua equipe de trabalho, de forma a disponibilizar
profissionais especializados para executar a demanda expressa na Ordem de Servigo desde gue
atenda a produtividade minima para cumprimento do cronograma;

s Os funcionarios da CONTRATADA, deverdo ter qualificagdo suficiente para atender as demandas
das unidades, podendo a fiscalizagdo solicitar a CONTRATADA o afastamento dagueles que ndo
atenderem as determinagdes do CONTRATANTE. Substituir qualquer componente da equipe gue
apresentar comportamento inadequado ou indecorose ou ndo demonstrar qualificagBo para os
servicos, objeto do contrato, no praze maximo de 24 (vinte e gualro) horas, ainda que néo possa ser
demitido.

3.4 Requisitos de Seguranga

# Plano de gerenciamento de riscos. A norma NR-1 exige gue loda obra tenha um Programa de
Gerenciamento de Riscos (PGR) que devera ser apresentado a cada nova obra iniciada;

« Os procedimentos relalivos a seguranga e medicina do trabalho, devem ser cumpridos pela empresa
CONTRATADA, seguindo as normas e legislagtes vigentes, na prestagao de seus servigos para a
Prefeitura Municipal de Ressaguinha. Nao sera aceito alegacdo de desconhecimento, por parte da
CONTRATADA, das normas regulamentadoras de Seguranga no Trabalho, principaimente referente
a Norma Regulamentadora NR 35, pertinente a trabalho em altura. Cabe a CONTRATADA cumprir e
fazer cumprir as Normas de Seguranca e Medicina do Trabalho constantes da Lei n® 6.514 de 22 de
dezembro de 1977, Capitulo V do titulo Il das Consolidagbes das Leis do Trabalho (CLT) — Normas
Regulamentadoras;

+ Cabera a CONTRATADA o fornecimento dos EPI's e EPCs especificos & necessarios as atividades
desenvolvidas, sendo uso obrigatoric por parte dos empregados. Nenhum servigo podera ser
executado sem a ulilizag@o dos mesmos, Serao de uso obrigatorio os equipamentos de acordo com
o disposto nas Normas Regulamentadoras dentro do que determina a NR- 6 da Portaria n® 3.214/78
do MTE - Equipamento de Protecio Individual - EPl e NR-1;

3.5 Sustentabilidade

« Os servicos prestados pela empresa CONTRATADA deverdo fundamentar-se no uso racional de
recursos e equipamentos, de forma a evitar e prevenir o desperdicio de insumaos e material
consumidos, bem como a geragao de residuos, alem do desperdicio de agua e consumo excessivo
de energia. Sempre que possivel fazer uso de energia renovavel;

+ Atendimento a Resolugao CONAMA n° 307, de 05 de julho de 2002, que estabelece diretrizes,
critérios e procedimentos para a gestdo dos residuos da construgao civil. Fica a CONTRATADA
responsavel pelo devide cumprimento das condicionantes ambientais, atendendo ao estabelecido
nas especificagbes que tratam dos procedimentos e obrigagbes ambientais da obra e/ou servigo,
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sem custos adicionais para o municipio, respondendo pela execugdo das obras e dos servigos
provisdrios e permanentes de protecio ambiental;

3.6 Requisitos de Entrega

* Revisdo das tubulagbes de agua, correcio de vazamentos cronicos na caixa d'agua (quando
identificado);

s Revisdo nas tubulacdes de esgoto, correcdo de entupimentos ocasionados por obstrugdo da obra
(quando identificado);

« Recuperagdo das estruturas danificadas pelas infiltragbes na fachada;

» Revisao nas instalagoes eletricas;

s Entrega da obra em condicbes plenas de uso;

« Execucgio integral conforme projetos;

+ Limpeza final do local;

+ Entrega de documentagio técnica final (as built) (quando necessario);

« Recebimento provisdrio e definitivo pela Administracao.

3.7 Requisitos de Garantia

» Garantia minima de 5 (cinco) anos para elementos estruturais, conforme Codigo Civil,
s Correcio de vicios construtivos identificados apos a entrega.
+ Alendimento 8 ABNR NBR 15.575- Desempenho de Edificacbes

3.8 Requisitos Legais e Administrativos

* A empresa devera conhecer na integra o Edital, estar ciente e concordar com as condigdes impostas
nele e em seus anexos, ao passo que se submete as condigdes nele estabelecidas, bem como de que
a proposla apresentada compreende a inlegralidade dos cuslos para alendimento dos direitos
trabalhistas assegurados na Constituicdo Federal, nas leis trabalhistas, nas normas infralegais, nas
convenges coletivas de trabalho e nos termos de ajustamento de conduta vigentes na data de sua
entrega em definitivo e que cumpre plenamente os requisitos de habilitagdo definidos no instrumento
convocatario;

+ Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021, Lei de Licitagtes e Contratos Administrativos;
« Alendimento as exigéncias ambientais e licengas necessarias,

» A execugdo devera atender, entre outras, as seguintes normas técnicas da ABNT:

a) ABNT NBER 9050/2020 - Acessibilidade a edificagtes, mobiliario, espagos e equipamentos
urbanos;

b) ABNT NBR 5410 — Instalagdes elétricas de baixa tensao;

c) NBR 15575-1: Requisitos gerais: Define os conceitos basicos, niveis de desempenho, vida
util de projeto (VUP) e responsabilidades;

d) NBR 15575-3: Sistemas de pisos: Desempenho de pisos internos, sobre lajes e
revestimentos;

e) NBR 15575-4: Sistemas de vedagbes wverticais (SVVIE): Paredes externas e internas
(fachadas e divisdrias);

f) NBR 15575-6: Sistemas hidrossanitarios: Instalagées de agua fria, guente, esgoto e aguas
pluviais;

g) ABNT NBR 8160 - Sistemas prediais de esgoto sanitario — Projeto e execugao,
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h) Demais Normas da ABNT e das legislagdes pertinentes para execugdo de todos os servigos
aplicaveis na execugdo da obra, inclusive no gue tange a qualidade dos materiais.

3.9 Projetos e Documentos Disponibilizados

+ Todos os servigos deverdo ser executados em conformidade com os documentos e projetos anexo,
parte integrante deste Estudo Técnico Preliminar:

4. Quantitativo Estimado

Trata-se de Obra de Reforma de area construida existente com, no minimo, 50% (cinquenta por cento) dos
principais servigos concluidos. Portanto, para a presente contratagde, Administracdo adotara o Projeto
Arquitelénico e o Memorial Descritivo regularizados e encaminhados para aprovacao junto a Vigilancia
Sanitaria, juntamente a Planilha Orgamentaria de Custos e Memorial Descritivo Complementar
dispanibilizados pelo corpo técnico da conveniada AMMA/CODAMMA,

Logo, a estimativa das guantidades a serem executadas, para atendimento aoc objeto, foi prevista no
levantamento do servigos necessarios & conclusdo da obra, retirados dos projetos executivos e
apresentados na Planilha Orgamentéria de Custos e seus anexos.

5. Levantamento de mercado - Obra de Reforma de Prédio Publico de Saide

Encontram-se no PNCP (Portal Nacional de Contratagdes Publicas) extensas referéncias de concorréncias
para o objeto a ser contratado, sendo pratica comum no cenario da construgdo civil nacional, havendo
diversas empresas de engenharia aptas a participarem dos pregdes ou concorréncias.

O presente levantamento de mercado tem por finalidade identificar as solugdes tecnicas disponiveis e
estimar os custos praticados para a execugdo de Obra de Reforma de Prédio Plblico de Salde,
subsidiando a elaboracio do Estudo Técnico Preliminar (ETP), especialmente quanto a:

+« Definicdo da solugdo mais adequada;

« Verificagdo da viabilidade técnica e econdmica;

« |dentificagdo de potenciais fornecedores;

+  Avaliagao de pralicas e metodologias construtivas usuais.

5.1 Caracterizagao da Demanda

A necessidade consiste na conclusdo das instalagbes elétricas e hidrossanitarias e dos servigos de
acabamento, adequacao do espago & RDC n® 50/2002 da ANVISA, RDC n® 63/2011, NBR 905042020,
ANEXO |V da Resolugdo SES/MG n°. 3.962/2013 e demais normativas aplicaveis a infraestrutura fisica de
estabelecimentos assistenciais de saude.

5.2 Metodologia do Levantamento
Foram consultadas tabelas referenciais de custos de obras publicas, tais comao:

« Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e Indices da Construgao Civil (SINAPI);
=  Secretaria de Infraestrutura do Estado de Minas Gerais (SICOR — SETOP);
« ORSE

Foram pesquisados contratos recentes de reforma e ampliagdo de prédios pulblicos com caracteristicas
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semelhantes, considerando:

« Area construida;

« Complexidade da intervengao;
. Tipﬂ de estrutura;

. Padrao de acabamento;

¢  Prazo de execugio.

5.3 Estimativa Preliminar de Custos
A estimativa foi elaborada com base em:

+«  Custo por metro quadrado (m?) confoerme SINAPI,

. Orgamentos referenciais de obras similares no ano de 20286;
+«  Atualizagdo monetaria pelo indice oficial da construgio civil;
*  Parametros governamentais.

O Ministério da Salde, por meio do Fundo Nacional de Sadde (FNS), adota valores de referéncia que
servem como felo de repasse para obras, Em valores atualizados, os telos médios de reforma variam
dependendo da regido do pais:

+ Paraa Regido Sudeste: R$2.200 a R$2.700/m?

Q valor de mercado para reforma de Unidades Basicas de Salde (UBS) encontrado em editais em
municipios de Minas Gerais, em 2026 como Cataguases, Monte Sido, Santa Leopoldina, Lagoa da Prata,
entre outros, varia entre R$2.000,00 (dois mil) e R$3.500,00 (trés mil e quinhentos reais) por metro
quadrado. Esse custo é superior ac de edificagtes residenciais devido as exigéncias da ANVISA (RDC 50)
e & necessidade de manter a infraestrutura de salde operacional.

6. Andlise da Competitividade do Mercado
O mercado regional apresenta:

+«  Numero significativo de empresas habilitadas;

«  Competitividade adequada;

« Capacidade lécnica comprovada para execugdo do objeto;
+  Disponibilidade de materiais e insumos na regiao.

N&o foram identificadas restrigies que limitem a competitividade.
7. Riscos ldentificados no Mercado

*»  Oscilagao de pregos de insumos;

+ Eveniual escassez de mao de obra especializada,;

= Interferéncias estruturais nao previstas durante a reforma;
« Disténcia de mobilizagao de equipe e materiais.

Medidas mitigadoras deverdo constar no planejamento da contratagdo.

8. Conclusao do Levantamento
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O levantamento de mercado demonstra que:

« A solugdo é tecnicamente viavel;

+ Ha oferta suficiente de fornecedores;

«  Os custos sdo compativeis com obras similares;

« Recomenda-se adogao de empreitada por prego unitario, conforme analise técnica.

O valor do metro quadrado estimado na Planilha de Custos Orgamentaria foi de R$1.060,48 (um mil,
sessenta reals e quarenta e oito centavos), abaixo do praticado no mercado. Logo, o presente
levantamento subsidia a definicdo da solugao mais vantajosa para a Administragéo Puiblica, conforme
principios da economicidade, eficiéncia e planejamento previstos na legislagdo vigente tornando os custos
compativeis com obras similares executadas no mercado.

9. Estimativa do valor da contratagao

A quantidade estimada para a contratagdo da Obra de Reforma da Unidade Basica de Salde de Apoio foi
cuidadosamente calculada pelo corpo técnico da associada AMMA/CODAMMA, com base em vistoria
prévia realizada na edificago e alinhamento com as exigéncias da Vigilancia Sanitaria, para garantir
precisao e eficiéncia econdmica. As guantidades dos servigos a serem contratados foram definidas a partir
do levantamento de guantitativos realizado com base no Projeto Arguitettnico e Memorial descritivos
encaminhados para aprovacgao e, Planilha de Custos Orgamentéria e Memorial Descritivo Complementar.

Portanto, o custo total estimado da contratagéo para a Obra de Reforma e Ampliagdo ¢ de R$275.565,18
(duzentos e setenta e cinco mil guinhentos e sessenta e cinco reais e dezoito centavos). Essa estimativa foi
baseada em analises delalhadas de cada componente do projelo, garantindo uma previsao precisa dos
custos envolvidos.

10. Justificativa da escolha da solugao

O quadro a seguir representa, de forma ilustrativa, trés sugestdes, dentre as variantes, de sistematizar as
informactes das solugdes pesquisadas para subsidiar a avaliagdo para o atendimento da demanda em
andlise, detalhando a comparagio de vantagens (pontos fortes) e desvantagens (riscos, limitagdes,
problemas) referentes 4 adogdo de cada solugao ou como cada uma delas cumpre ou descumpre os
requisitos da contratacio, nos termos do Acdrdaos TCU 2383/2014 e 214/2020-Plenério.

Foi realizado um levantamento de processos licitatorios realizados por outros municipios denfro do estado
de Minas Gerais, com a finalidade de evidenciar qual foi a solugdo adotada por outros 6rgdos para

solucionar as necessidades administrativas semelhantes 4 desta municipalidade.

Quadro comparativo:

Solugdes Vantagens (pontos fortes) Desvantagens (riscos,
limitagdes, problemas)
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Solugdo 1: CONTRATACAO [Cumprimento dos  requisitos |[Exige planejamento detalhado,
INDIRETA DE EMPRESA |egais para contratagdo de |elaboragdo de  projetos e

ESPECIALIZADA EM [servigos deste porte lorgamentos prévios, além de

ENGENHARIA VIA LICITAGAOD. (R$275.565,18); acompanhamento continuo da
lexecugdo contratual;

Eontratacé 0 de empresa Possibilidade de E'velegﬁﬂ de

especializada de engenharia, para®TPresa com comprovada |Envolve tempo necessaric para
| ) apacidade técnica e experiéncia ftramitagio do processo licitatdrio,

i:or?cluséo da Qbra de Reft;';rma da a execucdo de obras publicas. jconforme ritos legais;
Unidade Basica de Salde deExpertise técnica anterior:

Apoio Telmo Furtado, localizada
no Distrito da Vargem do
Amargoso, Municipio de
Ressaquinha/MG, com
fornecimento de mao de obra,
materiais e equipamentos.

Depende da efetiva capacidade
ransferéncia 4 CONTRATADA [técnica e financeira da empresa
as  responsabilidades pela CONTRATADA com risco de
xecucdo, mobilizagdo de mdo de [abandono da obra durante a
bra, equipamentos, aquisicdo de \vigéncia do contrato.

ateriais e cumprimento de
razos; Possibilidade de falhas na
elaboragdo do  Termo de
arantia de observancia as Referéncia e outros documentos
ormas teécnicas e aos criterios de [da  fase de  planejamento
ualidade previstos em projeto e resultando em inexisténcia de
ermorial descritivo. |lempresas durante a
onformidade com as leis locais e [concorréncia.

acionais;

Nesta hipotese, a execucdo dos
servicos seria delegada a uma
empresa CONTRATAD
mediante processo  licitatorio,
fobservando—se 0s principios e
dispositivos da Lei n
14.133/2021,
aior seguranga juridica,
ransparéncia e compelitividade
0 processo de selegio;

Possibilidade de fiscalizagao e
companhamenio  técnico pela
uipe municipal, mantendo o
ontrole de gqualidade da obra.
arantia de qualidade conforme
isposto na lei.

aior garantia de cumprimento
a emenda impositiva dentro do
razo estipulado em lei.
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Solugdo 2. CONTRATAGAO
VIA. ATA POR MEIO DE
CONVENIO OU PARCERIA
COM OUTRO ENTE PUBLICO
(CONSORCIADA).

Execucdo dentro dos confratos
vigentes com a Consorciada
AMMA/CODAMMA que atende &
Prefeitura Municipal de
Ressaquinha via Adesao a Ata.

Adesao a Ata de outro municipio
com processo similar vigente,

Ma vigéncia de contratos com
lobjetos similares a demanda do
municipio, a possibilidade de
prazos de contratagdo mais
curtos, pela disponibilidade de
empresas especializadas, para
os  servigos  solicitados, em
atenderem via convénio.

Possibilidade de obtengao de
lapoioc  técnico ou financeiro
externo;

Divisao de responsabilidades e
icustos.

Possibilidade de guestionamento
de orgaos de controle por ndo
licitar contrato especificos para
empreendimentos desta monta.

Restricdo de competitividade e
possivies  guestionamentos &
isonomia;

Limitagao de quantitativos
disponibilizados pela consorciada,

Depende da existéncia de
programas ou convenios
especificos ativos e de interesse do
ente parceiro;

Demanda tramites burocraticos
ladicionais e aprovacgio de projetos
le planos de trabalho;

Reduz o controle direto do
municipio  sobre  prazos e
execugao;

Pode gerar dependéncia de
repasses e cronogramas de outro
Orgao.

Solugéo 3: EXECUGAO Dispensa dos ritos licitatérios de A Prefeitura néo dispde de equipe
DIRETA PELA |[contratagao; técnica e operacional suficiente

ADMINISTRAGAO PUBLICA.

Nesta modalidade, a execugdo
:da obra seria realizada com
recursos humanos, materiais e
equipamentos proprios do
Municipio, sob gestdo direta da

Maior controle sobre todas as
lelapas da execugio;

Possibilidade de
lacompanhamento continuo pelo
lcorpo técnico municipal;

para execucio direta de servigos
de  construgdo  civil  desta
complexidade, nem de estrutura
adequada de maquinarioc e
INSUMos,

A execugdo direta demandaria

equipe técnica da Prefeitura. mobilizagao de servidores,
Eventual economia em encargos jaquisigio  de materiais e
administrativos e lucro equipamentos, gestao de

lempresarial.

contratos  de fornecimento e
controle de seguranga de obra, o
que aumentaria significativamente
a carga administrativa,

Risco elevado de atrasos e
interrupgbes, em razao da
limitagdo de recursos humanos e
orgamentarios disponiveis;

Risco de ndo cumprimento da
emenda dentro do cronograma
aprovado pela Camara podendo
refletir em punigbes ao Prefeito.
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14. Modalidade da licitagdo e regime de execugido

A execucdo do objeto a ser contratado dara continuidade aos servigos inicialmente realizados de reforma,
adequacgdo e ampliagao do imovel destinado a Unidade Basica de Sadde de Apoio, resultando em
alteragdes substanciais e definitivas na area original.

Portanto, em consondncia com o Manual de Obras e Servigos de Engenharia da Consultoria Geral da
Unido e, em sentido similar, a OT 02/2009 do IBRAOP - Instituto Brasileiro de Auditoria de Obras
Publicas, em sintese, o objeto em estudo trata-se de obra de engenharia;

Obra de engenharia & a agdo de construir, reformar, fabricar, recuperar ou ampliar um bem, na qual seja
necessaria a utilizagdo de conhecimentos técnicos especificos envolvendo a participagao de profissionais
habilitados conforme o disposto na Lei Federal n® 5.194/66. Para efeito desta Orientagdo Técnica,
conceitua-se:

a) Ampliar: produzir aumento na area construida de uma edificacio ou de quaisquer dimensdes de uma
obra que ja exista;

b} Construir: consisle no ato de executar ou edificar uma obra nova,

c) Fabricar: produzir ou transformar bens de consumo ou de produgdo atraves de processos industriais
ou de manufatura;

d) Recuperar: tem o sentido de restaurar, de fazer com gue a obra retome suas caracteristicas
anteriores abrangendo um conjunto de servigos;

e) Reformar: consiste em alterar as caracteristicas de partes de uma obra ou de seu todo, desde que
mantendo as caracteristicas de volume ou area sem acréscimos e a fungdo de sua utilizagao atual.

Também, considerando a caracterizago do objeto, nos termos da Lei Federal n® 14,.133/21:

“Art.6° XIl - obra: toda atividade estabelecida, por forga de lei, como privativa das profissges de
arquiteto & engenheiro que implica intervencdo no meio ambiente por meio de um conjunto
harménico de acbes que, agregadas, formam um todo gue inova o espaco fisico da natureza ou
acarreta alteracio substancial das caracteristicas originais de bem imavel;".

Em se tratando de alteragdo significativa, autdnoma e independente, estar-se-a adiante de obra de
engenharia, vedada a adogao do pregao. Portanto, considerando a caracterizagdo do objeto, nos termos da
Lei Federal n® 14.133/21 & possivel a realizagdo de Concorréncia para a referida contratagdo. Tal
modalidade possibilita ampla competitividade, maior seguranga juridica, transparéncia no procedimento e
selegao da proposta mais vanlajosa para a Administragao Publica.

Recomenda-se que o critério de julgamento adotado seja o menor prego global, conforme Art. 33, inciso |,
da Lei n® 14.133/2021, dada a natureza objetiva do objeto e a possibilidade de elaboragdo de projeto &
orgamento detalhado.

Esse critério permite comparar propostas em igualdade de condigbes, assegurando a selegdo da empresa
que oferecer a melhor condigdo financeira para execugdo integral dos servigos, sem prejuizo da qualidade
e da conformidade técnica.
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Como regime de execugdo da futura contratagdo, o estudo em guestao entende a adogio do Regime de
Empreitada por Preco Unitario como sendo o mais correto, tendo em vista se tratar de uma obra de
reforma em andamento. Embora a conferéncia dos guantitativos tenham sido realizades in loco, com
regularizagdo e aprovagao junto a Vigalancia Sanitaria, o fato da existéncia previa de uma estrutura que
passou por uma readequagao com ampliagdo, impossibilita uma quantificagao absolutamente acurada dos
exatos volumes a executar, podendo haver imprecisdo na quantificagdo de alguns servigos (ex:
comprimento dos cabos de energia gue serdo instalados, area de piso, pintura e forro apos as demaoligies
e elevacdes de paredes).

Tal escolha corrobora com o determinado pelo Tribunal de Contas da Unido em vérios Acorddos, como
demonstrado abaixo: ACORDAQ N° 1978/2013 — TCU — Plenario 9.3.2. a empreitada por prego global, em
regra, em razdo de a liqguidagdo de despesas ndc envolver, necessariamente, a medigdo uniléria dos
quantitativos de cada servigo na planilha orgamentaria, nos termos do art. 6%, inciso VI, alinea 'a’, da Lei
8.666/93, deve ser adotada quando for possivel definir previamente no projeto, com boa margem de
precisdo, as quantidades dos servigos a serem posteriormente executados na fase contratual; enquanto
que a empreitada por preco unitario deve ser preferida nos casos em gue os objetos, por sua natureza,
possuam uma imprecisdo inerente de quantitativos em seus itens orgamentarios, como séo os casos de
reformas de edificagdo com alleragdo de areas, obras com grandes movimentagbes de terra e
interferéncias, dentre outras.

13.Justificativas para o parcelamento ou ndo da contratagdo
Fundamentagao: (Inciso VIl do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21).

Considerando a natureza do objeto e as especificidades técnicas envolvidas, a contratagao devera ocorrer
de forma integral. A obra abrange etapas inlerdependentes que exigem plangjamento unificado,
compatibilizago entre projetos e continuidade executiva para garantir a gqualidade final do
empreendimento.

Ademais, a obra contempla a reforma e adequagdo de edificagdo existente, podendo, ao longe da
execucao, apresentar fatos supervenientes, caracteristicos de reformas onde servicos de demoligdes e
remogdes sdo realizados. O parcelamento da contratagio poderia comprometer a adequada coordenacao
dos servigos e mitigagao dos imprevistos inerentes ao objeto, dificultar a definigdo de responsabilidades
técnicas, aumenltar cuslos administralivos e de mobilizagao e gerar riscos de incompatibilidade entre as
etapas construtivas. Dessa forma, a adogdo da contratagdo integral assegura melhor eficiéncia na
execucao, reduz riscos contratuais e assegura o cumprimento do objeto dentro dos prazos e condigbes
pactuadas, estando plenamente alinhada aos principios da economicidade, eficiéncia e interesse plblico.

O parcelamento da solugdo, portanto, ndo é recomendavel, do ponto de vista da eficiéncia técnica,
considerando gue o gerenciamentc da obra permanecera sobre a gestio de um dnico contratado,
resultando num maior nivel de controle da execugao dos servigos por parte da administragao,
cancentrando a responsabilidade da obra e a garantia dos resultados numa Unica pessoa juridica.

14. Contratagoes correlatas efou interdependentes

Inicialmente, ndo existem em andamento contratacdes correlatas ou interdependentes que venham a interferir
ou merecer maiores cuidados no planejamento da futura contratagdo. Nao se faz necessaric proceder a
outras contratagoes correlatas ou interdependentes para viabilizagao do objeto em questao, uma vez que a
contratagdo pretendida abrange de forma integral todos os servigos necessarios a execugao.

15. Dos Resultados Pretendidos
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A conclus3o da obra de reforma, adequagdo e ampliagdo iniciada no imével onde funcionard a Unidade
Basica de Saude de Apoio, no Distrito da Vargem do Amargoso, € prioritariamente alta para suprir a
demanda da Atencao Primaria e Salde da Familia da populagao local e, também, cumprir o orgamento
impositivo discriminado no Anexo 10-A da Lei Municipal n®. 1.669/2025.

O projeto de reforma e ampliagdo estd em consondncia com as diretrizes de acessibilidade e
sustentabilidade estabelecidas pelo municipio e pelas normas e leis nacionais. A atualizagio das
instalagbes elétricas e de iluminagao, com foco na eficiéncia energelica, reflete a preocupacgdo com a
redugdo do consumo de recursos e a minimizagdo dos impactos ambientais. A conformidade com as
normas de acessibilidade garante que todos os cidadaocs, independentemente de suas condigoes fisicas,
possam usufruir do espago de forma segura e confortavel.

0 projeto foi muito bem discutido e pensado com a equipe técnica da Secretaria de Saude do Municipio de
Ressaquinha com objetivo de ser funcional, eficiente, respeitando as normas de seguranga em salude e
ainda ser moderno e sustentavel. Procurou-se aproveitar ao maximo as divisbes internas existentes
evitando-se grandes volumes de demoligdo e reconstrugdo sem descumprir © Projeto Arquitetdnico
regularizado e aprovado junto a Vigilancia Sanitaria do Estado de Minas Gerais.

A unidade a ser entregue sera destinada ao atendimento basico da populagdo da zona rural, servindo
como ponto de apoio para consultas médicas, odontoldgicas, procedimentos ambulatoriais simples,
reunibes comunitarias e agoes de promocio a salde.

0 alinhamento com o planejamento da Administragao também se evidencia na previsdo orgamentaria para
a execugdo do projeto. Esta previsdo financeira reflete a seriedade com que a Administragdo trata a
modernizacao de seus espagos e a valorizagao do patriménio pablico.

15. Providéncias a serem adotadas

Antes da celebragdo do contrato, sera realizada analise documental e fiscal para verificar a regularidade
da empresa licitante e conformidade com as exigéncias eslabelecidas no edital,

MN&o é requerida a capacitagdo de servidores para a gestdo do contrato, dado que a execugdo da obra é
de responsabilidade exclusiva da CONTRATADA, e o municipio ja dispde de equipe de fiscalizagao e
acompanharmento do contrato e da execugio da obra.

16. Possiveis impactos ambientais

Os servigos a serem executados envolvem reforma de area existente sendo possiveis geradores de
residuos estéreis, resultantes dos materiais inserviveis. No que se refere a possivel geracdo destes
residuos solidos de construgdo civil, serd de responsabilidade da CONTRATADA o recolhimento, triagem,
transporte e destinagdo ambientalmente adeguada, conforme diretrizes da Resclugao CONAMA n®
307/2002, independente de sua natureza. Mo prego ofertado para o item “transporte de material
demolido em cagamba”, esta incluso, também, os custos inerentes a disposicdo ambientalmente
adequada conforme exigéncias ambientais e orientagdes da Diretoria de Meio Ambiente.

Alem disto, algumas agbes devem ser adotadas para a pratica sustentavel da construgao, como:

. Controle de poeira e ruidos durante a execucdo;
. Aproveitamento racional de materiais e recursos naturais;
. Instalagéc de sistema de drenagem adequado, evitando acumulo de aguas pluviais e contribuindo

para o manejo sustentavel do entorno.
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Com essas medidas, busca-se garantir que a intervengao ocorra de forma ambientalmente responsavel e
compativel com as normas de sustentabilidade urbana e gestio de residuos.

17. Alinhamento entre a contratagéo e o planejamento de contratagdes anual

A contratagdo proposta esta alinhada ao Planejamento Anual de Contratagdes (PCA) e foi formalizada por
Documento de Formalizagdo da Demanda (DFD), nos termos do art. 11 da Lei n® 14.133/2021. A medida
promove previsibilidade, economicidade e racionalidade na aplicagdo de recursos publicos, reforgando os
principios da eficiéncia e do interesse publico.

18. Da Viabilidade técnica

A andlise das alternativas de contratagcdo demonstrou que a execucao indireta, mediante contratagdo de
empresa especializada, é a solugdo mais viavel, tanto do ponto de vista técnico quanto administrativo,
considerando a necessidade de madc de obra qualificada, egquipamentos adeguados e cumprimento
rigoroso das normas de engenharia e seguranga.

Ademais, a Secretaria de Infraestrutura e Obras Pulblicas, ndo possui em seu quadro servidores e
profissionais habilitados em quantitativo suficiente para a execucéo da obra pretendida, de modo que, para
suprir tal necessidade, torna-se imprescindivel a contratagdo de empresa para execucéo do abjeto, tendo
em vista a necessidade da demanda para fins educacionais e culturais.

Foi verificado ainda, gue a modalidade de licitagdo mais adequada para o objeto € a Concorréncia,
conforme previsto no art. 28, inciso |l, da Lei Federal n® 14.133/2021, por se tratar de obra de engenharia
com projeto definido, estimativa de valor compativel e necessidade de ampla competitividade.

Como regime de execugao da fulura contratagao, o estudo em questdo entende a adogao do Regime de
Empreitada por Prego Unitario como sendo o mais correto, tendo em vista se tratar de uma obra de reforma
em andamento,

Possibilita-se, assim, que os pagamentos sejam realizados com base nas medigbes dos quantitativos
proporcionalmente executados e comprovados, permitindo uma flexibilizacdo, redugio de riscos e
transparéncia na prestagdo de contas.

A guantidade estimada para a contratagdo da Obra de Reforma da Unidade Basica de Saude de Apoio foi
cuidadosamente calculada pelo corpo técnico da associada AMMA/CODAMMA, com base em vistoria
previa realizada na edificagdo e alinhamento com as exigéncias da Vigilancia Sanitaria, para garantir
precisdo e eficiéncia econdmica. As guantidades dos servigos a serem contratados foram definidas a partir
do levantamento de quantitativos realizado com base no Projeto Arquitetdnico e Memorial descritivos
encaminhados para a aprovacdo junto a Vigilancia Sanitaria e, Planilha de Custos Orgamentaria e
Memorial Descritivo Complementar.

Diante do exposto, este Estudo Técnico Preliminar conclui pela viabilidade tecnica, econémica e
operacional da contratagdo, recomendando a continuidade do processo licitatdrio e a adogdo das
providéncias administrativas subsequentes para publicagdo do edital e execugdo da obra.

19. Anexos

Os documentos técnicos que fundamentam o presente Estudo Técnico Preliminar, tais como planilahs
orgamentarias, croguis, memorial descritivo, termo de justificativa relevantes e demais elementos
necessarios & caracterizagdo da demanda, encontram-se devidamente abexados ao Documento de
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Formalizagdo da Demanda (DFD), do gual fazem parte deste ETP para todos os fins.

Dessa forma, visando a racionalizagio processual e 38 ndo duplicidade de documentos, dexa-se de
reproduxi-los neste instrumento, permanecendo tais pecgas validas e incorporadas ao presente estudo por
referéncia. Referidos documentos deverao integrar o processo licitatorio e ser disponibilizados aos
interessados quando da publicagao do edital.
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MAPA DE RISCO

FASE DE ANALISE

( X ) Planejamento da Contratagao e Selegao do Fornecedor
( X ) Gestao do Contrato

RISCO 01 — ERROS NA FASE DE PLANEJAMENTO

Probabilidade: (X )Baixa () Média ()Alta
Impacto: () Baixa () Média (X)Alta
Id Dano
1.

Erros na elaboragédo da documentacgéo técnica contendo projetos, memoriais e planilhas
orcamentarias;

Impacto na elaboragdo do estudo técnico preliminar com falta de detalhamento de
informacdes adequado, da situagao demandada;

IAtraso no processo de contratacdo e, consequentemente, atraso no inicio da prestacég
do servico impactando no cronograma do contrato;

Impugnacao do edital;

IAumento no custo final da obra.

Id Acdo Preventiva Responsavel

1. |[Escolher equipe com conhecimento técnico para a
elaboragao da documentacéo técnica e dos estudos, em
tempo habil para que nao haja prejuizos durante a fase
de planejamento;

AMMA/CODAMMA
Contratagdo de empresa especializada na formagdo de Equipe de Planejamento de
custos de obras e servigos de engenharia com expertise Contratagdo

na area;

Capacitar os servidores escolhidos para realizar as
etapas de planejamento da contratacao;

Quantificar e estimar adequadamente a solugaog
conforme as necessidades do objeto;

Especificagdo suficiente capaz de atender ag
necessidades da Instituigdo sem frustrar a participagéo
dos licitantes na Licitagdo.
Id Acao de Contingéncia Responsavel

1. [Substituir membros da equipe de planejamento que nag
estejam em consonancia com esperado;

lAlocacdo integral da Equipe de Planejamento da Enuip0E Fiansiamentege

Contratag@o na resposta e mitigagao das causas que Contratagao
originaram a suspensao do processo licitatorio; Assessoramento
juridico

Exposigao do arcabougo legal em que a contratagao dos
servicos deva seguir;
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Andlise e reandlise do edital previamente ao
langamento, e, em eventual constatagdo de problemas|
de ordem técnica, suspensdo do certame para ajustes.

RISCO 02 — ELABORAGAO INADEQUADA DO TERMO DE REFERENCIA/FALHA

NA ESCOLHA DA MODALIDADE DE CONTRATACAO

Probabilidade: (X ) Baixa () Média ()Alta

Impacto: () Baixa () Média ( X)) Alta

Id Dano

1.
Erros na fase de planejamento com impacto na elaboragdo do termo de referéncia e
escolha da modalidade de contratagdo adequada;
Licitacdo deserta ou fracassada;
Possivel contratagdo de empresa sem capacidade financeira para a execugé@o dos
servigcos ou descumprimento de requisitos legais;
Nao atendimento, por parte da contratada, aos requisitos minimos exigidos durante o
decurso do contrato;
Solicitagdo de reequilibrio econémico-financeiro para suprir os descontos dados na fase
da disputa;
Projetos deficientes e/ou incompativeis com a planilha orgamentaria;
Necessidade de aditivos para adequarem o projeto ao real executado;
A preferéncia, por parte da contratada, de uso de materiais, bem como emprego de
produtos de baixa qualidade, que ndo atendem as normatizacdes vigentes;
ITrabalhar com equipe inexperiente e méo de obra inabilitada para os diversos servigcos
do contrato gerando atrasos no atendimento da demanda;
Alta probabilidade de quebras contratuais e extingdo do processo gerando danos ag
erario.

Id Acao Preventiva Responsavel

1. |Revisdo da documentagdo técnica pela equipe
contratada para elaboragdo dos projetos, memoriais e
planilhas, antes de dar prosseguimento a fase de
planejamento;
Elaborar adequadamente o termo de referéncia
conforme as caracteristicas do objeto contratado e
solicitar a revisdo deste, pelo setor competente; AMMA/CODAMMA

) o . Equipe de Planejamento de

Ampla divulgacdo do certame, no Diario Oficial do Cortiatacio
Estado de Minas Gerais, Diario Oficial do Municipio de| ¢
Ressaquinha, no quadro de avisos da Prefeitura e no Assessoramento
site Oficial do Municipio. juridico

Otimizagdo do processo com a garantia de pesquisa de
mercado, bem como, critérios claros e objetivos, e 3
publicagdo de edital que atenda aos interesses do
Municipio, bem como, em seu texto, traga a melhor
técnica e qualidade possiveis;
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Definir claramente as obrigagdes da contratada e da
contratante, discriminando as exigéncias minimas parg
participacédo do certame.

Id Acgao de Contingéncia Responsavel

1. |Verificar junto as empresas do ramo da atividade
requerida, quais seriam os motivos do desinteresse pelq
servico no caso da licitagdo deserta ou revisdo dos
\valores estimados no caso de licitagdo fracassada paral

uma possivel repeti¢do do certame. Equipe de Planejamento de
Contratagdo
Contratagéo emergencial caso a repeticéo do certame Assessoramento

também reste fracassada. .
juridico
Repactuacao das metas e prazos.

Mitigagdo e eliminacdo das causas que obstruem o
processo licitatorio.

RISCO 03 — FALHAS NA ELABORAGCAQ DOS PROJETOS BASICO E EXECUTIVO

Probabilidade: ( X') Baixa () Média ()Alta
Impacto: () Baixa () Média (X)Alta
Id Dano

1. [Erros na elaboragédo dos projetos executivos, memoriais e planilhas orgamentarias, de
responsabilidade da consorciada AMMA/CODAMMA,;

Possiblidade de jogo de planilhas;
Dano ao erario;

Desacordo com a Lei Federal 14.133/2021 e as diretrizes do Tribunal de Contas d4q

Unido.

Id Acéo Preventiva Responsavel

1. |Revisdo da documentagdo técnica pela equipe
contratada para elaboragdo dos projetos, memoriais e
planilhas, antes de dar prosseguimento a fase de
planejamento; AMMA}CODAMMA

Setor de engenharia

Execugado de Seguros Contratados. Comissao de licitagao
Execugéo de Garantia de Execugéo.
Elaboragao de Projeto Basico com nivel de preciséo €
detalhamento adequados, suficiente para executar o
que pretende.

Id Acédo de Contingéncia Responsavel

1. |N&o aceitar na licitagdo propostas cujo valor seja
superior as tabelas oficiais utilizadas no orgamento; AMMA/CODAMMA
Acionamento dos responsaveis técnicos pelg ~ Comisséode Licitag_éo
elaboragdo das documentagBes da proposta paral Setor de Engenharia
revisao e corregao.
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erificar os elementos que geraram o aditivo e apurar a
quem lhe é atribuido a causa.

RISCO 04 — INEXECUGCAQO CONTRATUAL E DESCUMPRIMENTO DAS

OBRIGAGOES
Probabilidade: () Baixa ( X) Média ()Alta
Impacto: () Baixa () Média (X)) Alta
Id Dano

1. |Impericias quando da elaborag&o dos documentos de planejamento da contratac&o e/ou
nao avaliagao dos critérios estabelecidos no edital de forma satisfatodria;

Nao fornecimento do servigo e/ou deficiéncia na prestagao dos servigos;

Prejuizo ao atendimento das necessidades, com possivel refazimento dos trabalhos 4
atraso ou paralizagéo das obras;

Falhas na elaboracdo dos Projetos Basico e Executivo;

IAbandono da obra.

Id Acéao Preventiva Responsavel

1. [Elaboragéo dos documentos preliminares do processo
licitatorio por equipe técnica qualificada;

Estabelecimento de critérios claros e objetivos para
comprovagdo da qualificagdo técnico-financeira ¢
técnico-operacional das empresas interessadas;

Monitorar as obras executadas pela empresa, bem
como analise da regularidade fiscal e cumprimento das

metas do cronograma; AMMA/CODAMMA

Setor requisitante
Prever no Edital e seus anexos a (a) penalidade (s Setor de engenharia
cabiveis, solicitando a apresentacdo de uma declaragag Fiscal do contrato
de Exequibilidade da proposta, na fase de aceitagao, se Gestor do contrato
necessario;

Descri¢éo clara das especificacdes técnicas e requisitos|
minimos exigidos, durante a elaboragdo do termo de
referéncia;

Fiscalizar continuamente a execucdo dos servigos,
realizando visitas in loco;

Fiscalizacdo da entrega de cada servico executado;

IAndlise prévia da disponibilidade das matérias primas
em fase de analise.

Id Acéo de Contingéncia Responsavel

1. |Notificar caso seja identificado o abandono, bem como,
promover agdes anteriores que possam minimizar o
impacto de eventual interrupgao, suspensao ou rescisag
do contrato;

IComunicar a Diretoria de Administragdo a ocorréncia dog
ilicito e da necessidade de se instaurar processo
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administrativo sancionador para apurar os fatos e, se Fiscal do contrato
necessario, aplicar a penalidade cabivel; Setor requisitante

Ajuste ou mudanca de matéria prima originalmente
prevista;

Notificar prontamente a contratada sempre que
erificada a necessidade de corregao de algum servigo
ja executado;

Rescisao contratual de reinicio do processo licitatério;
Convocacdo de empresa cadastrada no certame.
RISCO 05 — IMPREVISTOS TECNICOS EXECUTIVOS
Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta

Impacto: () Baixa ( X ) Média () Alta
Id Dano

1. |Interrupgao do servigo;

Crises econémicas, alteragdes nas legislagbes tributarias, escassez de matéria-prima
e/ou méo de obra;

Obras com vicios de execugao;
Necessidade de refazimento de servigos;
Paralizagao da obra;

Aumento do custo final da obra.
Id Acao Preventiva Responsavel

1. |Estudos prévios para conhecimento das
caracteristicas do local de intervengéo;

Eaboragdo de cronograma de execugdo de obra
considerando o prazo para fornecimento dos materiais;

AMMA/CODAMMA
Especificar de forma adequada o objeto e exigéncias de Setor de Engenharia
qualificacéo técnica suficientes para apresentagéo de|
proposta condizentes com a necessidade da
administragao Publica;

Implementagdo de revisdo técnica aprofundada ¢
compatibiliza¢cdo dos projetos antes do inicio da obra;

IAcompanhamento e fiscalizagao técnica da execugao daq
obra pelo responsavel técnico da fiscalizagao;

Comunicar, formalmente, a contratada sobre o prazo
para entrega dos materiais e das implicagbes
decorrentes do hdao cumprimento das obrigacoes;

Auditorias técnicas regulares durante a execucao;
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Definicdo clara de padrdes e critérios de aceitacdo dos
materiais e servigos.

Id Acgédo de Contingéncia Responsavel

1. |Reanalise e ajuste técnico; extens&o de prazo para
término da obra caso seja necessario.

Glosa dos servigos que ndo apresentarem os critériog
de aceitabilidade técnica;

Fiscal do contrato
Rescisao do contrato, caso necessario;

Convocagao das demais empresas classificadas, casg
necessario;

Negociagdo para ajuste dos precos conforme Lei n9
14.133/2021 _
RISCO 08 — FALHA NA FISCALIZACAO ADMINISTRATIVA/RESPONSABILIZACAO DA

ADMINISTRACAO

Probabilidade: ( X ) Baixa () Meédia ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (X)Alta
Id Dano

1. |Falhas na fiscalizag&do ocasionando atrasos na obra;

N&o acompanhamento dos termos aditivos e cronogramas estabelecidos para execugéo
do projeto, ocasionando morosidade e desperdicio de recursos publicos;

Prejuizos a CONTRATADA;
Impedimento de inicio ou andamento da obra 8 CONTRATADA,;

Dano ao erario.
Id Acao Preventiva Responsavel

1. |Nomeaco e indicagdo de gestor e fiscal do contrato

devidamente capacitados para a fungéo. Secretaria de governo

Id Acgao de Contingéncia Responsavel

1. |Abrir Processo Administrativo Sancionador & Diretorig)
de Administracdo e Planejamento para apurar os fatos
e, se necessario, aplicar a penalidade cabivel quanto ao

) ) ) Secretaria de governo
descumprimento das obrigagbes ftrabalhistas ¢

previdenciarias.
RISCO 07 — INDISPONIBILIDADE FINANCEIRA
Probabilidade: 7 ( X) Baixa () Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa (X ) Média () Alta
Id Dano

1. |Falta de Dotagao Orgamentaria;

Queda na receita;
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Paralisagao do processo;

Impedimento de licitar;

Atrasos na emissao das ordens de servigo;

Redugé&o gradual na liberagéo das frentes de servigo;

Deterioragcdo dos espagos publicos devido a restrigdo dos quantitativos a serem
executados;

Atrasos nos pagametnos das medicdes resultando em descumprimento contratual por
parte da contratante;

Contratada se recusar a dar continuidade a obra.
Id Agao Preventiva Responsavel

1. Planejamento financeiro das contratagées;

Secretaria de governo

Atendiment item. 17 do ETP d
elEimeny #y 1= . 7 HERlEd o Diretoria de contabilidade

planejamento de contratagbes anual.

Id Acéo de Contingéncia Responsavel

1 Reprogramagda do planejamento financeiro;

Secretaria de governo

Nao renovagao contratual ao final do prazo legal.
Diretoria de contabilidade

RISCO 09 - RESCISAO OU ANULAGAO DO CONTRATO, POR CULPA DA CONTRATADA

Probabilidade: ( ) Baixa (X ) Média () Alta
Impacto: () Baixa ( ) Média (X)Alta
7
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Id Dano

1. |Atrasos para entrega da obra;

Alteragdo dos custos inicialmente previstos para execugdo da obra por falha ng
execugao dos projetos basico e executivo;

Solicitacdo de reequilibrio econémico-financeiro por parte da CONTRATADA, pard
compensagao dos descontos da licitagao;

Necessidade de realizacao de nova licitagdo ou de contratagcédo de remanescente,
impactando no planejamento da Coordenagdo de Licitagbes e Coordenagdo dg
Contratos da Prefeitura de Ressaquinha.

Id Acédo Preventiva Responsavel
1. |Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico e dg
Termo de Referéncia, sangdes que contemplem estd Setor Solicitante
situagao. Engenharia
Id Acao de Contingéncia Responsavel

Instaurar processo para aplicagdo das penalidades a .
Contratada; Fiscal do contrato

Gestor do contrato
Comissao de licitagao
Realizar a contratacao do remanescente da obra, nog
termos do art. 41 da Lei 12.462/2011.

Ressaquinha/MG, data da assinatura eletronica.

Paula Uliana Biazuti Abbade
Diretoria de Obras
Engenheira Civil Fiscal
CREA 155.610/D
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