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ANALISE E MAPA DE RISCOS

Informacdes Basicas

Numero do Mapa de Riscos 010/2026

Responséavel pela Edicao: ALICE FERNANDES ROCHA
Data de Criacao: 17/03/2026

Objeto da Andlise de Riscos: Contratacdo de empresa especializada para execucdo de
Construcéao do muro de fechamento do Departamento de Limpeza Urbana.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)
Motivos diversos, principalmente
01 !_icitagéo d~eserta, f.racassada ou os.relacionados as (.sxigéncias do Selecdo do Administracio Minimo
impugnacdo do edital Edital, erros de projetos ou do Fornecedor
orgameto estimado
Impactos

e Atraso no inicio, consequentemente, na entrega da obra;

o Retrabalho para alteragGes necessarias nos documentos da licitagdo (Projetos, Edital, Termo de Referéncia, Estudo Técnico Preliminar e Mapa de

Riscos), podendo ainda gerar aumento nos valores de insumos e servigos previstos.

Agles Preventivas

e Ampla divulgagdo do certame;

o Andlise minuciosa dos projetos por equipe técnica de fiscalizagdo, antes do recebimento, com
elaboragdo de Check-List;

e Planejamento da contratagdo ser realizado por equipe mista, a fim de que todas as exigéncias
necessarias sejam inseridas nos documentos da contratagdo (Edital, Termo de Referéncia, Estudo
Técnico Preliminar e Mapa de Riscos), visando atender aos normativos e diretrizes.

Responsavel:

Equipe de Planejamento

AgOes de Contingéncia

o Verificar junto as empresas do ramo de atividade quais seriam os motivos do desinteresse pelo
servigo no caso da licitagdo deserta ou fracassada para uma possivel repeticdo do certame.

o Realizar levantamento interno acerca dos motivos que levaram a licitagdo ndo ter um resultado
favoravel e realizar as alteragdes necessarias.

Responsavel:

Equipe de Planejamento

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)
02 Licitagdo indevida da competi¢do Definigéofieirequi.sitos de Planejamento Adrinistragio minimo
no certame. contratagdo indevidos.
Impactos

e Redugdo da competi¢do, com impactos no prego da contratagdo;
e Direcionamento involuntdrio para um grupo de fornecedores.

Acgoes Preventivas

o Elaboragdo de Estudo Técnico Preliminar pela equipe de planejamento da contratagao,

« S L . Responsavel: Equipe Técnica
e com apresentagdo de justificativa para os requisitos de contratagdo.
Agbes de Contingéncia
o N3o aceitagdo de proposta superior ao prego de referéncia. . . )
. . A - .. . . . Equipe Técnica e Equipe
o Revisdo do Edital, Termo de Referéncia, Estudo Técnico Preliminar e Mapa de Riscos, visando Responsavel:

corrigir as falhas que resultaram no insucesso do certame.

de Planejamento

Numero Risco Causa do Risco Fase

Alocado para

Nivel do Risco (I x P)

N&o liberagdo de
recurso orgamentario
para assinatura do
contrato, ou ainda
acontecer o
contingenciamentos
do recurso

Falta de recursos orgamentarios

03 ~ .
para execugdo dos servigos

Selegdo do Fornecedor

disponivel.

Administracdo

Minimo

Impactos

® Prejuizos a administragdo;
o Perda da proposta mais vantajosa para a administragdo;
o Impossibilidade da execugdo da obra;
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o Estagnacdo do desenvolvimento do Campus.

Agoes Preventivas

e Garantir que o recurso para a contratacdo informado no processo esteja disponivel ao

. L Responsavel: Secretaria
final da licitagdo.
Agoes de Contingéncia
e Buscar alternativas junto a administragdo, objetivando a descentralizagdo de recursos . .
L. . R Responsavel: Secretaria
orgamentdrios para a confec¢do do Empenho e assinatura do Contrato.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)
Grande quantidade
de empresas
Proposta da Concorréncia com concorrendo. Falta Selecio do
04 Valor Muito Inferior ao do de experiéncia ou ¢ Administragdo Médio
- Fornecedor
Mercado. competéncia da
empresa em
licitagOes.
Impactos

e Obra abandonada, inacabada, ma qualidade dos materiais executados, mao de obra desqualificada.

Agles Preventivas

o Verificar a proposta da empresa vencedora e analisar o risco na execugdo em

X . L Responsavel: Agente de Contratagdo
o detrimento de pregos inexequiveis.
Agoes de Contingéncia
o Desclassificar a empresa se entender que os valores estejam inexequiveis. O § 42 do art. 59 da
i14133/21 D i i a i . ~
lei 14133/21, estabelece que: “no caso de obras e servigos de engenharia serdo consideradas Responsével: Agente de Contratacio

inexequiveis as propostas cujos valores forem inferiores a 75%(setenta e cinco por cento) do
valor orgado pela Administragdo.”

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para

Nivel do Risco (I x P)

Gestdo do contrato
em desacordo com
normas técnicas,
legislagdes vigentes,
projeto licitado e
Edital

Execugdo da obra abaixo do

05 - - b
padrdo exigido na contratagdo

Gestdo de Contrato Contratada

Médio

Impactos

e Atrasos para conclusdo da obra decorrentes da necessidade de refazer os servigos;
o Desisténcia da contratada por ndo conseguir atingir os requisitos de qualidade exigidos na contratagdo.

e Aumento do volume de trabalho da comissdo, exigindo produgdo de documentos e notificagdes; gerando desgaste na relagdo entre comissdo de

fiscalizagdo e contratada.

Acgoes Preventivas

o Utilizar instrumentos de medigdo de resultados para avaliagdo da qualidade dos servigos;

o Realizar a fiscalizagdo dos servigos com a frequéncia especificada no contrato, observando se
as especificacdes de materiais e manuais técnicos do projeto estdo compativeis com os servigos
executados; de forma a corrigir tempestivamente eventuais servigos realizados em desacordo
com o projeto e Edital.

o Analisar criteriosamente a capacidade técnica de todas as concorrentes convocadas no
certame.

Responsavel:

Gestor e Fiscal do Contrato

Acgbes de Contingéncia

o Notificar prontamente a Contratada sempre que verificada a necessidade de corregdo de
algum servigo ja executado;
o Aplicagdo das sangdes previstas na contratagdo.

Responsavel:

Gestor e Fiscal do Contrato

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)
Atraso na tramitagdo
dos documentos
Atraso no pagamento dos
. referentes ao
servigos executadospela ;
contratada, por parte da recebimento dos
06 »porp servigos pela Execugdo Administracdo Médio
contratante, nos prazos S ox
. comissdo de
estipulados noTermo de T
. fiscalizagdo e atrasos
Referéncia
no repasse de
recursos financeiros.
Impactos
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e Insolvéncia da contratada para gerir os servigos

® Prejuizos a administracdo.

o Redugdo da capacidade operacional da contratada, em virtude de restri¢cGes financeiras, que impactam na contratacdo de mao de obra, bem
como na aquisi¢do de materiais para a execug¢do da obra

Agoes Preventivas

o Realizar tempestivamente o recebimento definitivo da medi¢do/etapa executada,
e liquidagdo da nota fiscal e a programagao financeira nos prazos legais, para dirimir Responsavel: Gestor e Fiscal do Contrato
e eventuais atrasos na descentralizagdo de recursos financeiros.

Agoes de Contingéncia

o Realizar as compensacgGes financeiras, conforme previsdo legal e contratual. Responsavel:

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)

Casos fortuitos ou de
for¢a maior relativos
as condigdes
climaticas.

Ocorréncia de intempéries
07 climaticas durante a execugdo
dos servigos;

Execugdo Administracdo Médio

Impactos

e Atraso na execugdo, devido a paralisagdo dos servigos ou a eventuais danos provocados na obra.
® Prejuizos a administragdo, caso o evento climatico comprometa uma etapa concluida pela contratada, exigindo nova execugdo a ser custeada pela
contratante

Agles Preventivas

o Realizar os servigos em periodos com menos possibilidade de ocorréncia de eventos climaticos
extremos;

o Utilizar modelos climatoldgicos confiaveis para acompanhar a previsdo do tempo, associando
as etapas executadas pela contratada.

Responsavel: Gestor e Fiscal do Contrato

Agoes de Contingéncia

® Registro, por parte da comissao de fiscalizagdo, da ocorréncia enquanto ela durar, e
demonstrativo para a Administragdo Publica, por meio de planilha analitica, dos aumentos dos
custos em razdo da paralisagdo. Responsavel: Gestor e Fiscal do Contrato
o Elaboragdo de termo aditivo de prazo e de valores, caso haja prejuizo material ou paralisagdo
por tempo prolongado, devidamente comprovados.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)

O ndo cumprimento
integral da NR18 de
Seguranga no
Trabalho

08 Acidente de trabalho Execugdo Administar¢do Minimo

Impactos

o Paralisagdo temporaria ou permanente da obra.

Acgoes Preventivas

e Fiscalizagdo para averiguagdo do cumprimento integral da NR18. Responsavel: Gestor e Fiscal do Contrato

Agoes de Contingéncia

e Notificacdo da empresa quanto aos itens ndo cumpridos. Se for o caso, aplicacdo de multa e . .
¢ P q P PAEY Responsavel: Gestor e Fiscal do Contrato
cancelamento do contrato.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)
) N&o verificagdo da
Incapacidade da Empresa capacidade ¢ Selecio do
09 Vencedora em Executar o P . . ¢ Administracdo Médio
econdmico financeira Fornecedor
Contrato
da empresa.
Impactos
® Atraso nos servigos.
Agoes Preventivas
® Sangdes e os requisitos de qualidade que sejam condizentes com a importancia dos servigos a
serem prestados;
o Colocar regra no Edital que, em caso de inexecugdo parcial ou total do contrato, a segunda
colocada poderd ser habilitada; . . .
O " L. . ., . Responsavel: Equipe de Planejamento

o Exigir documentagdo comprobatdrio que a licitante ja prestou servigcos semelhante ao
contratado, ao menos 30%;
o Exigir o nivel maximo de garantia contratual permitido em lei com vistas aassegurar o
compromisso da empresa na prestacdo adequada dos servigos.
Acbes de Contingéncia
e Acompanhar com rigor o Boletim de Medigdo, de forma a avaliar o cumprimento do Responsavel: Gestor e Fiscal do Contrato
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cronograma fisico-financeiro;

o Avaliar a qualidade dos servigos prestados;
o Aplicar de sang¢0es previstas quando ocorrer alguma falha contratual;
e Cancelar contrato e adjudicarnovo fornecedor ou promover nova contratagdo.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)
Falta de
compromisso da
10 Atraso no Inicio daObra. empresa com o Execugdo Administragdo Médio
contrato. Demandas
extras.
Impactos

e Atraso na entrega da obra.

Agoes Preventivas

e Acompanhar e cobrar da empresa o cumprimento integral do contrato;

. L. . Lo . Responsavel: Gestor e Fiscal do Contrato
e Solicitar aplicagdo das penalidades cabiveis por falta de atendimento ao cronograma da obra. P
Agoes de Contingéncia
o Aplicacdo de penalidades (multas, rescisdo contratual e suspensdo de contratar com o . - -
Responsavel: Comissdo de Penalizagdo

Municipio).

Numero Risco Causa do Risco Fase

Alocado para

Nivel do Risco (I x P)

A Contratada executa
servi¢os nao
previstos em
contrato, sem as
devidas autorizagGes
e justificativa das
instancias superiores
da administragdo, os
quais ndo serao
atestados nem
medidos pela
comissdo de

Execugdo deservigos ndo
previstos em contrato sem
autorizagdo.

11 Execugdo

fiscalizagdo.

Administracdo

Baixo

Impactos

e Administragdo ndo remunera servigos executados fora do contrato sem as devidas justificativas e

autorizagdo, ficando

o Onus por conta dela.

Acgoes Preventivas

e Garantir a Contratada ciéncia de que os servigos fora de contrato ndo serdo

K L o Responsavel: Gestor e Fiscal do Contrato
e remunerados sem as devidas justificativas e autorizagoes.
Agobes de Contingéncia
o Glosar remuneragdes eventualmente de servigos executados fora do contrato. Responsavel: Gestor e Fiscal do Contrato

Numero Risco Causa do Risco Fase

Alocado para

Nivel do Risco (I x P)

Empresa iniciar os
servigos sem o
devido conhecimento
dos projetos e todas
as suas pegas
técnicas (memorial
descritivo, detalhes,
planilhas,
cronogramas,
composicdes de

Verificagdo de todos os projetos e
suas pegas técnicas antes do
inicio dos servigos por parte da
contratada.

12 Execugdo

custos, etc.).

Administracdo

Alto

Impactos

e Falta de conhecimento dos projetos e suas pegas técnicas causam prejuizos na execugdo dos servigos acarretando retrabalhos, atrasos e aumento

de custos da obra.

Agoes Preventivas

® Reunir o responsavel técnico pela execugdo da obra com a fiscalizagdo e os autores dos
projetos para dirimir eventuais ddvidas ou omissdes afim de ndo ocorrer atrasos, custos

adicionais e servigos que ndo atendam as especificagdes técnicas contratados.

Responsavel:

Gestor e Fiscal do Contrato
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Agdes de Contingéncia

e Observar as condi¢des contratuais previstas quando as prevengdes nao forem
obedecidas.

Responsavel:

Gestor e Fiscal do Contrato

Numero Risco Causa do Risco Fase

Alocado para

Nivel do Risco (I x P)

A empresa ndo aloca
numero de operarios
suficientes para
execucdo das
atividades que estdo
sendo desenvolvidas
no canteiro em
consonancia com o
cronograma fisico
financeiro.

Quantidade insuficiente operarios
13 para cada tipo de atividade no
canteiro de obras.

Execugdo

Administragdo

Médio

Impactos

e Servigos realizados fora das especificagdes e atrasos na obra.

Agles Preventivas

o Afiscalizagdo solicitar curva ABC da mao de obra de todos os servigos, apontando quaise

. R Responsavel: Fiscal do Contrato
quantos profissionais para cada etapa da obra.
Agoes de Contingéncia
e Manter a gestdo do contrato, bem como a secretaria de origem informada sobre as
qguantidades de operdrios no canteiro através de relatérios de vistoria para tomada de agles Responsavel: Fiscal do Contrato

previstas em contrato

Assinado de forma digital por

ALICE FERNANDES  Alice FerNANDES
ROCHA:12919539655 ROCHA:12919539655

Dados: 2026.03.18 08:51:04 -03'00'
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