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MAPA DE RISCOS

Concluséo da Construcéo de 04 Unidades Basicas de Saude

Municipio de Unai/MG — Projeto Basico — Abril de 2026
Valor Total Estimado: R$ 10.612.175,50 | Prazo: 10 meses | 4 Lotes

1. Contexto e Objetivos do Mapa de Riscos

Este Mapa de Riscos foi elaborado com base no Projeto Basico da Prefeitura Municipal de Unai/MG para a contratagdo de servigcos de conclusdo da construgdo
de quatro Unidades Basicas de Saude (UBS) nos bairros Capim Branco Il, Esplanada, Itapud e Santa Luzia. O contrato sera regido pela Lei n® 14.133/2021 e
executado sob regime de empreitada por preco global.

O objetivo é identificar, analisar e priorizar 0s riscos que podem comprometer a execu¢ao, 0 prazo, o custo e a qualidade das obras, subsidiando as decisdes de
gestao contratual tanto pela Contratante (Municipio de Unai) quanto pelas Contratadas.

2. Metodologia de Analise de Riscos

A andlise de riscos segue a metodologia qualitativa baseada na Matriz de Probabilidade x Impacto (ISO 31000/ IN SEGES n° 65/2021). O Nivel de Risco é calculado
pelo produto entre Probabilidade e Impacto, conforme escala abaixo:

Legenda da Matriz de Riscos

Nivel Critério (Prob x Impacto) Acdo Requerida

CRITICO (2 20) > 20 (ex: 4x5, 5x4) Tratamento imediato; escalonamento a alta gestéo;
- - ’ ’ plano de contingéncia ativado

Acéo urgente; responsavel designado;

ALTO (12-19) 12 a 19 (ex: 4x4, 3x4) . . .
monitoramento intensivo
MEDIO (6-11) 6a 11 (ex: 3x3, 2x3) \l)/ilggrltoramento periédico; plano de mitigacdo em
BAIXO (3-5) 3ab(ex: 1x3, 3x1) Monitoramento trimestral; acdo corretiva se ocorrer
MUITO BAIXO (1-2) 1a 2 (ex: 1x1) Aceitar risco; registrar para acompanhamento
Escala de Probabilidade: 1-Raro | 2-Improvavel | 3-Possivel | 4-Provavel | 5-Quase Certo
Escala de Impacto: 1-Insignificante | 2-Menor | 3-Moderado | 4-Maior | 5-Catastrofico
3. Resumo dos Riscos por Nivel
Nivel de Risco Qtd. Riscos
CRITICO 0 -
ALTO 8 RO1, RO5, R08, R09, R14, R15, R17, R18
MEDIO 12 R02, R03, R04, R06, RO7, R10, R11, R12, R13, R16, R19,
R20
BAIXO 0 -
MUITO BAIXO 0 -

4. Matriz de Calor (Heat Map)

A matriz a seguir posiciona cada risco identificado conforme sua Probabilidade e Impacto. Os IDs dos riscos aparecem nas células correspondentes.

. . 5-—
Prob. \ Impacto 1 -Insign. 2 — Menor 3 — Moderado 4 — Maior Catastréfico

5 - Quase
Certo 5 10 5 20 25
4 — Provéavel 4 8 12 16 RO1, R05 20
, 9 R03, R04, 12 R0O9, R14,
3 — Possivel 3 6 R06, R12 RO7, R10, R11 R15 R17, R18 15 RO8
2 — Improvavel 2 4 6 R13, R16 8 Y Rgg’ong’

1-Raro 1 2 3 4 5
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5. Tabela Detalhada de Riscos

Nivel de
Risco

Consequéncia

ID Categoria Impacto Resp. Contratada Resp. Contratante Acdo de Mitigacdo

Incompatibilidade entre

Obras ja iniciadas sem

Retrabalhos, aditivos de

Realizar vistoria técnica

Disponibilizar projetos

Exigir visita técnica prévia;

Técnico / projetos executivos e A ; . . . ALTO detalhada antes da atualizados e laudos de atualizar projetos antes da
RO1 Engenharia condicéo real das obras \a/lit:t?)tiz;ur;\gg gebr?rgjtgtr?: ' praa;ézlﬁsicg:;o, Provavel (4) Maior (4) (16) proposta; apontar vistoria; analisar pedidos licitagdo; incluir planilha de
inacabadas 9 P § divergéncias ao fiscal de aditivo quantitativos por diferenca
Falha estrutural ou de Servigos executados Responsabilidade civil | Controle de qualidade Fiscalizacéo técnica Exigir ART/RRT; plano de
RO2 Técnico / solidez nas edificacdes apss O™ vicios de por 5 anos (art. 618 CC); = Improvavel Catastréfico MEDIO rigoroso; testes e efetiva durante toda a controle de qualidade; laudos
Engenharia entreqa ¢ p construgcdo ou materiais =~ custos de reparacao; 2) 5) (10) ensaios de materiais; obra; inspecdes de de ensaio de materiais criticos
9 inadequados interdicdo da UBS Diario de Obra recebimento (concreto, ago)
Obras em edificacdes ~ L -
Técnico / Danos aredes parcialmente Lnut:tr(;:p;g:cr)edzrsoe.rvmos, Moderado MEDIO Irgzggf::r?trez :jn;spear Fornecer plantas as-built = Exigir plano de interferéncias;
R0O3 Engenharia hidrossanitéarias, elétricas e construidas sem res onsabiligade' de Possivel (3) 3) 9 intervencoes (item disponiveis das inspecdo prévia das redes;
9 de comunicagéo existentes mapeamento preciso PO ©) ¢ instalacdes existentes comunicagao formal ao fiscal
) ~ terceiros 11.27)
das instalacbes
e L . Fiscalizacdo permanente;
= . Substituicdo nao Rejeicéo pela ; Submeter amostras a n '
RO4 Técnico / mzc:e??a?éogg]r;ldﬁg?rr?;s ABNT autorizada de materiais; fiscalizagéo; refazimento Possivel (3) Moderado MEDIO  aprovag&o; usar gﬁgiar: %TP?;&?;;T gzp:\?agzsn%ousl:;asontratual
Engenharia e ~ pressédo de custo sobre  de servigos; atraso na 3) 9 somente materiais o A
e especificacbes do FNDE a contratada entrega aprovados aprovacdes formalmente gﬁ;os#zt;sdtgwgao nao
5:??2122?5;;% Multa de até 30% do gﬂu?ité'ilézna:;?gs:ﬁem Monitorar cronograma Cronograma detalhado como
RO5  Prazo Descumprimento do prazo méoqdepoéra' contrato; rescisao; Provavel (4) Maior (4) ALTO crono rar;wa fisi[z:o— mensalmente; exigir condigdo de pagamento;
de execugéo de 10 meses dificuldades |’0 isticas prejuizo a populagao (16) financ%irO' emitir alertas plano de recuperacdo se = multa progressiva; relatérios
Jogis? atendida ) houver atrasos mensais de avanco fisico
em 4 lotes simultaneos antecipados
Interruncio das obras por Localizagdo em Minas Atraso no cronograma; ) Prever sazonalidade no Analisar prorrogacdes Incluir folga climatica no
RO6 P UIEID) et P Gerais com chuvas impacto na a MEDIO . = devidamente cronograma; exigir registro
razo Eemilipies Elim o concentradas pavimentacao, pintura e Peseal () Hlenar ) (6) CEIEY NS IUEED comprovadas por evento = diario no Diario de Obra das
adversas (chuvas intensas) ' do canteiro ST o L -
(novembro—marc¢o) cobertura climético extraordinério condi¢des meteoroldgicas
. . Incluir cronograma de
Atraso na obtencao de ?:Ao?]r(?:;i?gfa(rjigs ara Ir?é)eebc::?eenqgo dde?‘initiVO' Moderado MEDIO Providenciar licencas Apoiar junto as licenciamento; fiscalizar
RO7  Prazo licencas e autorizagdes ligacoes definitivgs de obra concluida sem ' Possivel (3) 3) ) com antecedéncia (item = concessionarias; andamento; intervencao do
junto a érgéos publicos 4gua, esgoto e energia  habilitacio 11.29 e 11.34) acompanhar tratativas gzzgsgrlfglmpal guando
e G mETETE Dependéncia de Paralisacéo das obras; ﬁ(s)?/%gzr;niigzg na Confirmar disponibilidade
RO8 Financeiro / P osg4 lotes (R$ multiplas fontes descumprimento Possivel (3) Catastréfico ALTO N/A (risco do ToPeEeE e R orgamentaria antes de
Orcamentario EO 612.175,50) (orcamento municipal, contratual pela 5) (15) Contratante) transgferéncias do SUS e publicar edital; licitar lotes por
e SUS, convénios) Contratante; rescisao CONVenios prioridade se necessario
Financeiro / Atraso no pagamento das Problemas de fluxo de Eiﬁlri;;%? gﬁcg%%g o ALTO If:c’)?;l;Tr:Q:l?é 0s atrasos; Garantir fluxo de caixa; gﬁ:gnailtrﬁrear\rtg;?nei?g;ﬁrzgrﬂsao
R09 - medi¢des mensais pela caixa municipal; P - Possivel (3) Maior (4) ; . processar notas fiscais ; e
Orcamentario L moratérios; rescisdo por a2) suspender servicos apos S de disponibilidade
Contratante burocracia interna culpa da Contratante prazo legal em 30 dias (item 15.1) orcamentaria por lote
= o Aplicar reajuste Monitorar INCC mensalmente;
N . Reducédo da margem da Gestdao eficiente de . . -
" " Variagéo de pregos de Regime de preco global s = . g tempestivamente pelo provisionar reajuste no
Financeiro / . f . Contratada; risco de , Moderado MEDIO  compras; negociagéo . - ) L
R10 Orcamentario insumos acima do INCC com reajuste anual pelo abandono da obra: Possivel (3) 3) 9 antecinada de contratos INCC; analisar pedidos or¢camento; clausula de
¢ durante a execugao INCC; inflag&o setorial - AT ©) pad de equilibrio economico- | equilibrio econdmico-
pedido de reequilibrio de fornecimento I - O
Exigéncias de . . - oA
N Baixa competitividade da qualificagao técnica Precos elevados; z Callb_rar ~eX!g_en_C|as de Revisdo ’das' e)l(lgenmas de
Licitacdo / TN A ! : . . Moderado MEDIO habilitagéo; limitar acervo técnico; ampla
R11 = licitacdo (poucos licitantes rigorosas; obra de fracasso do certame; Possivel (3) N/A o . . =
Contratacéo o x LT S 3) 9 adjudicacéo a 2 lotes divulgacéo; sessao de
habilitados) conclusdo (maior risco licitagdo deserta or empresa esclarecimentos
para licitantes) p P
R12 Licitagéo / ggs';?ni%\(lj; r.p:smgo para Mercado com escassez :ir::?tg”r:::gi?\sgl\t?dd;ss as Possivel (3) Menor (2) MEDIO Verificar vedagéo antes \éeRrgf\?éEBegq?:Snge Cruzar dados de ART/RRT
Contratacéo mais de um lote de profissionais (item 24.1.4) (6) de submeter proposta declarar habilitagio entre lotes; comunicar
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Nivel de
Risco

Consequéncia

Impacto Resp. Contratada Resp. Contratante Acdo de Mitigacao

ID Categoria Risco Identificado

habilitados; tentativa de
reduzir custos

vedacao no edital com
destaque

Fiscalizacéo de canteiro;

Subcontratacio acima do Tentativa de reduzir Nulidade da ; Solicitar autorizag&o Monitorar exigir relacio de
R13 Licitacao / limite de 3002% de parcelas custos; falta de subcontratacgao; Improvavel Moderado MEDIO prévia; manter subcontratagfes; exigir sut?contra‘t;ados controle de
Contratacéo . U aep capacidade técnica rescisao contratual; ) 3) (6) responsabilidade documentacéo dos L
de maior relevancia - f . . ART de servigos
prépria penalidades (item 12.1) integral subcontratados especializados
o 3 0,
Dificuldades financeiras Re_smsao por ato Manter pagamentos em Solicitar mensalmente Reten(;ac_) £ 11/0 para NS
. . A . . ! ~ unilateral da Contratante . N na nota fiscal; exigéncia
Trabalhista / Inadimpléncia trabalhista e da empresa; gestao . . . . ALTO dia; recolher INSS, comprovantes (item L
R14 . o - o e (item 11.35); Possivel (3) Maior (4) ; . ‘ mensal de GFIP/eSocial;
Previdenciario previdenciaria da Contratada deficiente de folha de i (12) FGTS e demais 13.12); reter garantia se - - s
responsabilidade an visita de fiscalizag&o ao
pagamento i . encargos necessario .
subsidiaria do Municipio canteiro
Danos aos
Obras de construcédo trabalhadores; autuagéo PCMSO. PPRA. CIPA: Fiscalizar condices de Exigir PPRA e PCMSO;
Trabalhista / Acidente de trabalho durante civil com riscos de do MTE; . . ALTO i ’ seguranga no canteiro; inspecgdes de SST pela
R15 . o = - . Possivel (3) Maior (4) EPI/EPC; treinamento b = " T T
Previdenciério a execucgdo das obras gueda, soterramento e responsabilidade civil da (12) de seguranca (NRs) exigir documentacéo de  fiscaliza¢éo; notificagédo
choque elétrico Contratada; impacto na 9 & SST imediata de acidentes
imagem publica
Falta de Plano de - -
Descarte irregular de Gerenciamento de RCC = Autuagdo ambiental; Improvavel Moderado MEDIO Elaborar e executar Exigir PGRCC antes do Eglg;:zg;%%?rrggrscg;d@ao
R16  Ambiental residuos de construcdo civil  (PGRCC) ou ndo multas; responsabilidade P @) 3) 6 PGRCC,; contratar inicio; fiscalizar Servico: registrar no Diario de
(RCC) cumprimento (Res. do Municipio (6) transportador licenciado  destinagéo de residuos Obrag ' eg
CONAMA 307/2002)
Capacidade operacional Empresa vence 2 lotes Dimensionar equipe e . . Exigir Plano de Mobilizacéo
Gestiio / insufici d d sem planejamento Atraso em ambos os ALTO ] d Fiscalizar presenca e lote: limite de 2 |
R17 estao. Insuficiente da Contratada adequado de recursos lotes; qualidade Possivel (3) Maior (4) equame_r_ﬂos para cada qualificagcao das equipes por lote; |m|t¢_a. e 2 lotes por
Operacional para executar 2 lotes humanos e com ’rometida' rescisAo (12) lote; mobilizagéo em cada obra empresa; verificar quadro de
simultaneamente . p ’ adequada profissionais
equipamentos
_— . ~ . ) Contratar fiscalizacéo
8 T uadro técnico Irregularidades nao Designar fiscal - as
= Falha ou insuficiéncia na Q o . . L . terceirizada se necessario;
R18 Gestao_/ fiscalizacdo contratual pelo r_nunl(_:lpal reduzido para _detec_tada.s, [PEEETAS Possivel (3) Maior (4) ALTO N/A hab"'t?‘do por lote; relatérios fotograficos
Operacional Municinio fiscalizar 4 obras indevidos; obras (12) garantir presenga mensais: reunides de
P simultaneamente entregues com vicios sistematica nas obras ’
acompanhamento
Fraude em medicées Pressio financeira Pagamento por servigos ; Apresentar medicdes Verificar in loco todos os =~ Medi¢cdes acompanhadas de
Gestao / . = ¢ . nao realizados; dano ao Improvavel Catastrofico MEDIO fidedignas servicos medidos; nunca  visita ao canteiro; registro
R19 . (servigos ndo executados sobre a Contratada; P - ; S Jp o
Operacional = erario; responsabilidade ) 5) (20) acompanhadas de assinar medicdo sem fotografico georreferenciado;
faturados) colusdo entre partes P e oo ~ ~
penal relatério fotografico vistoria segregacdo de fungbes
Desequilibrio lisac3o da obra: c icar f | . inais d Garantia contratual de 5%
= o econdmico-financeiro; PRI aovra, . e - O TIZEL TG [EmiE i fotniliol s SR acionavel; monitoramento
Gestao / Abandono da obra/ rescisao . ’ novo processo licitatério; = Improvavel Catastrdfico MEDIO dificuldades; buscar abandono; acionar . Y )
R20 : P conflitos com a g A o B - 3 > . financeiro da contratada;
Operacional por iniciativa da Contratada prejuizo ao erario e a 2) (5) (10) solucdo negociada antes = garantia contratual;

6. Recomendacdes Prioritarias

fiscalizagao;
dificuldades financeiras

populagao

Com base na analise realizada, destacam-se as seguintes recomendacdes prioritarias para a gestao contratual:
[RO5/R17] Exigir Plano de Mobilizac&o e cronograma detalhado como condicdo de emisséo da primeira Ordem de Servico; monitorar evolucéo fisica mensalmente.

oA~ PR

[RO8] Confirmar dotagéo or¢gamentaria plena (R$ 10,6 M) antes da publicacdo do edital, incluindo confirmacgéao de transferéncias SUS e convénios.

de paralisar

[RO1] Atualizar os projetos executivos com o estado atual de cada obra (as-built parcial) antes da licitagdo para reduzir incertezas de proposta.

[R18] Designar fiscal habilitado (engenheiro) para cada lote, com presenca minima semanal no canteiro, ou contratar fiscalizacéo técnica terceirizada.

[R14/R15] Exigir comprovantes trabalhistas e de SST mensalmente; realizar inspe¢bes de seguranga do trabalho em cada canteiro.
[R19/R20] Monitorar sinais de dificuldades financeiras das contratadas; manter garantia contratual de 5% durante toda a vigéncia.

aplicar sangbes

ARRUDA
NOGUEIRA

DARWIN EINSTEIN

plano de contingéncia de
retomada

Assinado de forma
digital por DARWIN
EINSTEIN ARRUDA

NOGUEIRA

LIMA:6627723018 LIMA:66277230182

2

Dados: 2026.05.14
10:23:16 -03'00'



		2026-05-14T10:23:16-0300
	DARWIN EINSTEIN ARRUDA NOGUEIRA LIMA:66277230182




