ESTADO DE MINAS GERAIS
PREFEITURA MUNICIPAL DE DIVINESIA

Rua Padre Jacinto n° 16 - Centro - Divinésia - MG - CEP 36.546-000
CNPJ 18.128.280/0001-83.

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

1. Introducéo

O presente documento caracteriza a etapa da fase de planejamento e apresenta os devidos
estudos para a contratacdo de solucdo que atenderd a necessidade prevista no item 3 deste
instrumento, por meio da aquisicdo do objeto prevista no item 2.

O objetivo principal é estudar detalhadamente a necessidade e identificar no mercado a melhor
solucdo para supri-la, em observancia as normas vigentes e aos principios que regem a
Administracdo Publica

indice:

Anexo |. Mapa de Precos e levantamento de mercado.
Anexo Il. Termo de Referéncia.

2. Objeto

Contratacdo de empresa especializada para a prestacdo de servicos de locacéo de trator agricola e
escavadeira hidraulica, ambos com operador, incluindo todos 0s custos operacionais,
combustiveis, manutencdo, transporte e demais despesas necessarias a execu¢do dos servicos,
sob responsabilidade da contratada, visando atender as necessidades da Prefeitura Municipal de
Divinésia/MG.

3. Descricdo da necessidade (Art. 18, 81°, Inc. I NLLC)

O presente registro visa a eventual contratacdo de empresas para manutencdo e reparacao em
bens publicos de dominio publico, como estradas, ruas, logradouros urbanos e rurais. As
melhorias e manutengdes se fazem necessarias, visto que determinados locais se encontram
defasados e desgastados com a deterioracdo do tempo. Ademais, tais manutencdes e
investimentos em melhorias de mobilidade melhoram, beneficiariam e ofereceriam melhores
condicBes de vida aos municipes nele residentes, bem como impulsiona a mobilidade de pessoas
e materiais pelas vias do municipio.

Com a contratacdo, € esperado que servi¢os que sao realizados com frequéncia, os servigos de:
limpeza de ruas, entulhos e correlatos, movimentagdo de terras com transporte, transporte e
embarcacdo de materiais para construcdo civil ou manutencdo de estradas, pavimentacao
asfaltica ou em bloquetes, servigos de limpeza de cdrregos com transporte do material, abertura
ou manutencgéo de ponte e mata burros, servicos de aterro e desaterro com transporte do material,
abertura de valas, realizagcdo de obras de saneamento/drenagem e correlatos, ganhem tracéo e
eficiéncia na execucdo, sem necessariamente aumentar o efetivo de maquinas que compde o
patriménio do municipio, e que geram elevadas despesas com manutencdes e operadores. As
estradas vicinais do municipio sdo de grande importancia para que o fluxo de pessoas, o
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recebimento de insumos e o escoamento da producdo acontecam de forma satisfatéria, com
diversas criacOes e cultivos, sendo o principal a pecuéaria e agricultura familiar.

Hé& espacos que precisam urgentemente de manutencdo corretiva, visto que ocorreram diversos
rompimentos do leito carrocavel devido as fortes chuvas ocorridas. Diante do exposto, ha
iminente necessidade de contratacdo de servigos de maquinas, para viabilizagdo das atividades de
terraplanagem do Municipio. Hoje o municipio detém uma frota de maquinas envelhecida e em
namero insuficiente a atender a demanda de manutencédo de estradas e servicos afins, tornando-
se, assim, impreterivel a complementacdo do quadro de maquinario existente para o atendimento
da demanda acima definida, o que justifica a contratacdo de estrutura complementar. O atual
maquinario desta Secretaria de Transportes ndo atende a demanda do municipio, desde a area
urbana quanto a area rural, sendo de suma importancia a contratacdo de Equipamentos Mdveis
no Regime Hora Méaquina.

Considerando o histérico dos exercicios anteriores, especialmente o ocorrido no ano de 2025,
verifica-se que o periodo posterior ao encerramento do ciclo de chuvas acarreta aumento
significativo da demanda por servi¢os de manutencdo e recuperacao de vias publicas urbanas e
estradas vicinais rurais, bem como por acdes de limpeza urbana e conservacao em geral.

Nesse contexto, e diante do planejamento das agdes administrativas para o exercicio de
2026/2027, projeta-se que, com o término do periodo chuvoso, previsto para 0s meses iniciais do
segundo trimestre do corrente ano, havera necessidade imediata de intensificacdo desses
servicos, a fim de garantir a trafegabilidade, a seguranca da populacéo e a adequada conservacao
da infraestrutura publica.

Ressalta-se que a Secretaria Municipal de Transportes ndo dispbe, em seu parque de maquinas e
em seu quadro de pessoal, de equipamentos € mao de obra especializada em quantidade
suficiente para atender, com eficiéncia e celeridade, a demanda sazonal que se apresenta nesse
periodo.

Diante do exposto, a contratacdo de empresa especializada para a locagdo de maquinas e
equipamentos, com o devido suporte operacional, mostra-se medida necessaria e previamente
planejada, com o objetivo de garantir a continuidade e a eficiéncia dos servicos publicos
essenciais, bem como o atendimento adequado as demandas da populacéo.

Para tanto, faz-se necesséaria a instauracdo do competente processo licitatorio, a fim de viabilizar
o inicio dos servicos pretendidos por esta Gestdo, em estrita observancia as normas que regem as
contratacdes publicas.

A contratacdo justifica-se, ainda, pelo fato de o Municipio ndo dispor, em seu parque préprio,
dos equipamentos necessarios para a execucdo dos servi¢os ora pretendidos, ou, quando
existentes, por serem insuficientes para atender a totalidade das demandas operacionais previstas.

Além disso, a presente contratacao visa atender demandas atuais e futuras relacionadas a projetos
e acles sociais, tais como pequenas reformas ou reparos em moradias populares destinadas a
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familias de baixa renda inscritas no Cadastro Unico (CADUNICO), incluindo servicos de aterro
ou desaterro de terrenos, adequacdes de acessos, modificacBes em estradas e vias correlatas, bem
como o transporte de materiais destinados & construcdo ou reforma.

Ressalta-se que a planilha quantitativa apresentada ndo se limita exclusivamente aos servigos
aqui exemplificados, podendo abranger outras demandas de interesse publico, desde que
compativeis com a capacidade operacional dos equipamentos locados e correlatas as atividades
previstas no objeto da contratacao.

Ademais, conforme previsto no Art. 23, inciso | da CF de 1988, é dever da administracédo
manutenir, conservar e zelar pelo patriménio publico.

Art. 23. E competéncia comum da Unido, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios:

| - zelar pela guarda da Constituicdo, das leis e das instituigdes
democraticas e conservar o patrimonio publico;

4. Das areas requisitantes e da formalizacdo da demanda (Art. 12, Inc. VII da NLLC)

Sdo requisitantes pelo processo de contratacdo, 0s respectivos setores;

Setor Requisitante Responsavel

Secretaria Municipal de Transportes Robert Rufino Gomes
5. Do Alinhamento entre o Processo de Contratacdo e o Planejamento (Art. 12, Inc. 1l
da NLLC)

Declaramos que a contratagé@o se encontra alinhada ao planejamento desta administracéo.

Com o alinhamento do planejamento ao processo de contratacdo, & possivel garantir que 0s
servigcos publicos sejam prestados de forma continua e sem interrupgdes. Isso resulta em maior
satisfacdo dos cidaddos e em um atendimento mais eficaz.

Destacamos que 0 processo de contratacdo anterior com o objeto desta contratacdo ja se
encerrou. Visando manter um bom planejamento para evitar uma eventual paralisacdo dos
servicos de manutencdo de estradas e servi¢os correlatos, € necessaria a antecipagdo da
ocorréncia do certame licitatorio.

6. Dos requisitos da contratacao (Art. 18, 81°, Inc. 111 NLLC)

6.1. Dos requisitos basicos para contratacao:

O fornecedor devera possuir objeto social compativel com objeto ora licitado, conforme Art. 68,
Inciso 11 da NLLC.
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Estar devidamente habilitado quanto a regularidade juridica, regularidade fiscal, qualificacdo
econdmica financeira e qualificacdo técnica, conforme exigéncia a realizar-se no Termo de
Referéncia e Edital Licitatorio.

As obrigacOes das partes entre entidade/6rgdo gerenciador e/ou contratante e detentora do
RP/contratada s&o aquelas previstas no eventual e futuro Termo de Referéncia.

6.2. Da natureza dos bens:

A natureza do objeto deste ETP dadas suas caracteristicas, enquadra-se 0s servi¢os aqui citados
como comuns e amplamente encontrados no mercado correlato nos termos da Lei n°
14.133/2021, cujos padrdes de desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos pelo
edital, por meio de especificacdes usuais de mercado, devendo, portanto, ser licitado por meio do
Pregdo, preferencialmente na forma Eletrénica.

6.3. Da sustentabilidade:

Além dos critérios de sustentabilidade eventualmente inseridos na descricdo do objeto, devem
ser atendidos o0s seguintes requisitos:

Observar os principios de sustentabilidade contidos na Lei 14.133/2021, na Lei 12.305/10
(Politica Nacional de Residuos Solidos) e demais legislacbes especificas, adotando ainda, na
execucdo do objeto contratual, praticas de racionalizagdo no uso de materiais e servigos quando
cabivel, com destaque:

a) utilizacdo de materiais que sejam reciclados, reutilizaveis ou biodegradaveis, e que
reduzam a necessidade de manutengdo, conforme determina o Conselho Nacional do Meio
Ambiente (CONAMA);

d) reducéo de residuos, reaproveitamento e destinagdo adequada dos materiais reciclaveis;

C) utilizacdo de equipamentos com baixo consumo energetico, de dgua e baixa emisséo de
ruido;

d) observacao das normas do INMETRO;

e) racionalizacdo do uso de substéncias potencialmente tdxicas/poluentes;

f) fornecer e fiscalizar o uso de todos os equipamentos de protecéo individual (EPI) para os

seus empregados e equipamentos de protecdo coletiva (EPC) necessarios, de acordo com as
normas da ABNT e Portaria n° 3.214/78 do Ministério do Trabalho.

7. Das Estimativas das Quantidades a serem eventualmente contratadas. (Art. 18, §1°,
Inc. IV NLLC)

A planilha de quantitativos foi definida com base em critérios técnicos, levando em consideracao
fatores determinantes como;
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O historico de consumo de Atas e Contratos anteriores;

O aumento da demanda, bem com atualizacéo;

Inclusdo dos itens demandados que durante a execucdo do procedimento anterior, que nao
estavam previstos.

Demanda do servigo pela administragdo, bem como o cumprimento do dever institucional de
zelar pelo patriménio publico.

7.1.  Aplanilha de consumo estimada é a que abaixo segue;

cC
2.
o

.................................... Descricdo .. ... uUnid._
SERVIC;O DE LOCACAO DE TRATOR:
! AGRICULOLA - Locagéo Trator Agricola com no'
m|n|mo 75 (setenta e cinco) Cavalos de Poténcia, i
equado GRADE ARADORA com no minimo 12' HR
 discos. com Operador, Combustivel, i
: Manutengdo/Reposicdo de pecas e Seguro contra;
i Terceiros por Conta da Empresa Contratada). |
SERVICOS DE LOCA(;AO DE ESCAVADEIRA

' HIDRAULICA - Com no méaximo 10 anos de
fabrlcagao Peso operacional de 12.500 kg a 14.500
kg Poténcia minima do motor 110 cavalos. Altura

L
i minima de corte 8.00 metros. Altura minima de

Qtde

carregamento 6 metros. Profundidade de escavacao

t minima 5 metros. Concha do tipo uso geral (padr&o), |
com largura de 90 cm a 120 cm, capacidade coroada i
m|n|ma 0,55 m3. Operador, combustivel,
manutengao/reposu;ao de pegas e seguro contra
iterceiros por conta da empresa contratada.

'_
Total Geral ' R$ 583.750,00

R$367,50 | R$183.750,00

R$ 400,00 | R$ 400.000,00

e s e s e -

(Quinhentos e oitenta e trés mil, setecentos e cinquenta reals)
8. Do levantamento de mercado (Art. 18, 81°, Inc. V NLLC)

O levantamento de mercado consiste na anélise das alternativas possiveis de solu¢des para o
alcance do objetivo alvo, devidamente acompanhado das motivagdes e justificativas técnicas e
econdmica da escolha do tipo de solucdo a contratar.

A equipe de planejamento infra-assinado levantou dados e deliberou sobre a planilha de itens
constante no item 7.1., utilizando-se de descricdes de itens com padrbes de desempenho e
gualidade usuais de mercado, podendo ser encontrado facilmente no mercado correlato,
atendendo o disposto no Art. 29 da NLLC.

Foi utilizado ainda como base, itens do catalogo proprio de itens constante no sistema de gestao,
bem como Tribunal de Contas, PNCP e ata de outros locais.
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t anos de fabricacdo. Peso operacional de 12.500 kg a 14.500 kg. Poténcia |
- minima do motor 110 cavalos. Altura minima de corte 8.00 metros.
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As formas possiveis ao alcance da administracdo foram as seguintes:

e REALIZAR A AQUISICAO DAS MAQUINAS.

Realizar a aquisicdo das maquinas seria uma das possiveis opc¢des, porém o desembolso com a
aquisicdo bem como manutencao, é de valor elevado, onde 0 municipio ndo teria condi¢cGes nem
mesmo de realizar a compra, tampouco de manutenir essa gama de equipamentos.

O uso dos equipamentos é eventual, o que também tira a efetividade da aquisicdo. Ndo ha
demanda diaria o tempo todo que justifique a aquisicao.

O efeito colateral ainda, fica por conta da auséncia de operador, 0 municipio teria que contratar
operadores para operar 0s equipamentos, elevando o custo da folha de pagamento e com a
previdéncia. Tais servidores, como ja justificado, ndo teriam demanda para trabalharem
efetivamente todos os dias e a todo tempo.

Segundo levantamento de mercado realizado, 0 municipio teria que dispender somente com as
aquisicdes, sem considerar as despesas tais como: manutencdes, seguro, operador, combustiveis
e demais custos que sdo fortemente relevantes e corriqueiros, em média, a aquisi¢cdo custaria
cerca de R$ 7.000.000,00 (sete milhGes), o que corresponde a cerca de 15% do orcamento anual
do Municipio, tornando a op¢éo financeiramente inviavel.

O levantamento foi feito com base nos valores sugeridos para aquisicdo de maquinas novas da
tabela SINAPI/MG.

 AQUISICAO Trator Agricola com no minimo 75 (setenta e cinco):

dISCOS com Operador, Combustivel, Manutencdo/Reposicdo de pecas e

40636

Um milhdo, quatrocentos e quarenta e um mil reais e setenta e nove centavos

R$ 1.088.492,79

Parecer deste levantamento: Inviavel.
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e REALIZAR O ALUGUEL DAS MAQUINAS SEM OPERADOR.

Realizar das maquinas sem operador seria uma das possiveis opgdes, porém traria efeito colateral
de contratacGes correlatas para que a contratacdo atinja seu objetivo. O ponto principal fica por
conta da auséncia de operador, 0 municipio teria que contratar operadores para operar 0S
equipamentos, elevando o custo da folha de pagamento e com a providéncia. Tais servidores,
como ja justificado, ndo teriam demanda para trabalharem efetivamente todos os dias e a todo
tempo, 0 que geraria prejuizo aos cofres publicos.

Ademais, traria todo o risco de operacdo do equipamento de terceiros para administracdo, onde a
empresa locadora teria a seu favor, que eventuais danos ao equipamento é culpa da
administracdo e do operador designado.

Parecer deste levantamento: Inviavel.

e REALIZAR O ALUGUEL DAS MAQUINAS COM OPERADOR E DESPESAS POR
CONTA DA EMPRESA LOCADORA.

A opcdo de contratar uma empresa locadora que ndo s6 ceda o equipamento a titulo oneroso, mas
também arque com as despesas € mao de obra necessaria, traz beneficio a administracdo, como a
eficiéncia, economia e a exime de potenciais riscos de arcar com danos aos equipamentos de
terceiros, visto que a empresa locadora € a Unica responsavel por utilizar os equipamentos.

As contratacBes serdo para servicos eventuais em dias e horarios especificos, o que coloca a
administragdo em posicdo confortavel para solicitar e arcar com custos estritamente quando
necessario e sob demanda.

Parecer deste levantamento: Viavel.

A declaramos solugdo viavel apontada como a mais benéfica, visto no levantamento
mercadologico, ndo outra solucéo, se ndo a contratacdo do objeto conforme discriminado, por
disputa em certame licitatorio.

9. Da Estimativa do Valor de Contratagédo (Art. 18, 81°, Inc. VI NLLC)

O valor estimado para contratacdo é o somatorio apresentado no item 7.1. deste E.T.P.

O impacto financeiro anual estimado da presente contratagdo é de R$ 583.750,00 (Quinhentos e
oitenta e trés mil, setecentos e cinquenta reais)

A composicdo do valor méximo aceitavel é a média referencial, que foi composta por pesquisa
de precos realizadas com potenciais fornecedores, bancos de precos, valores praticados por
outros 6rgdos da administracdo publica, seguindo a premissa sugerida pelo Art. 5° da
INSTRUCAO NORMATIVA SEGES /ME N° 65, DE 7 DE JULHO DE 2021.
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A pesquisa de precos detalhada e levantamento de mercado estdo anexados neste E.T.P, no
ANEXO I.

9.1. Do Valor Estimado e desconto minimo aceitavel.

A estimativa preliminar do valor da contratacdo sera apresentado em processo administrativo
relacionado a este e de acesso restrito até a conclusdo da etapa de julgamento das propostas,
objetivando que os licitantes apresentem propostas formuladas com base em seus custos efetivos
e ndo guiados pelo orgcamento elaborado pela Administracéo.

O valor estimado ou o valor maximo aceitavel para a contratacao, se ndo constar expressamente
do edital, possuird carater sigiloso e sera disponibilizado exclusiva e permanentemente aos
Orgaos de controle externo e interno, conforme preceitua o Art. 24 da Lei n°® 14.133/2021.

A adocdo de tal dispositivo justifica-se para que os licitantes possam realizar a administracdo, a
proposi¢do de propostas livremente, ofertando os valores o mais proximos possivel daqueles
praticados pelo mercado, e seguindo seus préprios parametros de comercializacao.

Justifica-se também a adocdo de tais dispositivos, para minimizar/eliminar possiveis e eventuais
acordos explicitos ou implicitos entre licitantes no que tange as ofertas no ato da hasta publica.

O TCU - Tribunal de Contas da Unido ja entendeu ser desnecesséria a divulgacdo do valor
estimado no edital, que a Lei admite que o orcamento seja mantido em sigilo, consoante
esclarece Lucas Rocha Furtado:

Acordao n. 117/2007 — Plenario. Transcrevemos trecho do voto condutor:

O fato dessa planilha ter sido inserida no edital sem o preenchimento dos valores ndo
traduz pratica que viola os dispositivos legais atinentes a matéria. Como visto, na
licitacdo da modalidade pregdo, o orcamento estimado em planilhas e preco unitarios
nao constituiu um dos elementos obrigatérios do edital, devendo estar inserido
obrigatoriamente no bojo do processo relativo ao certame. Ficara a critério do gestor,
no caso concreto, a avaliagdo da oportunidade e conveniéncia de incluir esse orgamento
no edital ou de informar, no ato convocatorio, a sua disponibilidade aos interessados e
0s meios para obté-lo. Esse tem sido o entendimento exarado por este Tribunal em
recentes decisdes acerca da matéria, ex vi dos Acorddos n. 1.925/2006 — Plenario e
201/2006 — Segunda Camara.”

Os valores de referéncia foram orcados em bancos de precos e outros meios de pesquisa
mercadologica, e serdo divulgados apos a fase de lances, e servirdo como base para negociacéo e
teto méximo para contratag&o.

10.  Da Descrigao da solugdo como um todo (Art. 18, 81°, Inc. VII NLLC)

Pégina 8 de 14



ESTADO DE MINAS GERAIS
PREFEITURA MUNICIPAL DE DIVINESIA

Rua Padre Jacinto n° 16 - Centro - Divinésia - MG - CEP 36.546-000
CNPJ 18.128.280/0001-83.

A locacdo se dard por meio da modalidade de Pregao Eletronico via procedimento auxiliar de
Registro de Precos, com a possibilidade de contratar via Nota de Empenho, Autorizagdo de
Servicos, Carta ou Termo de Contrato, conforme Art. 95 da NLLC.

Essa forma de contratacdo torna-se mais vantajosa para a administracdo publica, podendo as
aquisicbes serem realizadas de forma parceladas e exclusivamente sob demanda, com o
propdsito de aumentar a eficiéncia da administracdo em atender demandas da sociedade, de
forma econémica e com baixo custo.

As especificacdes técnicas contidas no presente documento, inclusive quanto ao detalhamento,
requisitos, caracteristicas, e quantitativos dos servicos objeto da contratacdo, foram definidos por
este setor demandante, com base em parametros técnicos objetivos, para a melhor consecugéo do
interesse publico, do qual esta identificado no final e aprova o presente instrumento e seus
anexos.

11.  Da justificativa para o parcelamento ou ndo da solucdo (Art. 18, 81° Inc. VIII
NLLC)

Entendemos que os itens objeto da contratacdo séo correlatos e devem ser geridos e executados
por uma s6 empresa, para manutencdo da eficiéncia, controle, gestéo e fiscalizacdo, bem como
uniformizagédo dos servigos.

E desejavel que se evite a divisdo dos itens em cotas, 0 que causaria a falta de padronizacio dos
servicos e valores dos servicos, ndo sendo vantajoso a administracdo e atendendo o disposto no
Art. 49, inciso 111 da LC n° 123/2006.

12. Do demonstrativo dos resultados pretendidos (Art. 18, 81°, Inc. IX NLLC)

Como beneficios resultantes deste certame, espera-se atender o interesse coletivo, social e 0s
anseios dos municipes.

Atender as necessidades conforme apresentadas as justificativas do objeto previsto no item 3
deste E.T.P.

Zelar pelo patriménio publico, e garantir a manutencdo da logistica municipal e dos servigos
essenciais que dependem dos veiculos/maquinarios.

Espera-se ainda, cumprir o dever do estado, enquanto denominado poder de direito publico
interno, previsto nos Artigos 6° e 26° da Constituicdo Federal de 1988.

Zelar pelo patriménio publico.
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12.1. S&o aguardados ainda como resultados adicionais esperados como consequéncia da
presente contratacéo:

Ajuste a Demanda: A locagdo permite que a Secretaria de transporte ajuste rapidamente a frota
de méquinas e caminhdes de acordo com a demanda dos projetos. Em periodos de alta demanda,
é possivel alugar mais equipamentos sem a necessidade de investir em compras, e em periodos
de baixa demanda, os equipamentos podem ser devolvidos, evitando custos desnecessarios.
Diversidade de Equipamentos: A locacdo permite 0 acesso a uma variedade de maquinas e
caminh@es especializados que podem ser necessarios apenas para projetos especificos, sem a
necessidade de manter uma frota diversificada permanentemente.

Manutencéo e Reparos: Ao alugar equipamentos, a responsabilidade pela manutencao e reparos
recai sobre a empresa de locacdo, reduzindo os custos operacionais e a necessidade de uma
equipe interna dedicada a manutencéo.

Depreciacdo e Atualizacdo: Equipamentos proprios sofrem depreciacdo e podem se tornar
obsoletos com o tempo. A locacdo permite o uso de equipamentos modernos e bem mantidos,
sem a preocupacao com a depreciacdo e a necessidade de atualizacdo constante.

13.  Das providéncias a serem adotadas (Art. 18, §1°, Inc. X NLLC)

N&o existem providéncias diretas a serem adotadas pela administracdo no curso do processo de
contratacao.

No entanto, é recomendavel que a administracdo observe e analise a necessidade de tomar as
possiveis providéncias abaixo:

Defini¢bes dos servidores que fardo parte da equipe de fiscalizacdo e gestdo na execucdo do
objeto, inclusive em cada setor demandante;

Capacitagao dos fiscais e gestores a respeito do tema objeto da contratacéo;
As demais providéncias a serem adotadas estardo previstas no T.R — Termo de Referéncia.
14. Das contratacdes correlatas ou interdependentes (Art. 18, §1°, Inc. XI NLLC)

Né&o se faz necessaria a realizacdo de contratacGes correlatas e/ou interdependentes para que o
objetivo desta contratacdo seja atingido.

Todos os bens e servicos para que o resultado seja atingido, ja foi considerado na presente
contratagéo.

15.  Dos possiveis impactos ambientais e medidas mitigadoras (Art. 18, 81° Inc. XII
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NLLC)

N&o vislumbramos impactos ambientais positivo ou negativo associado ao objeto a serem
eventualmente contratados.

Vale ressaltar que o conceito de sustentabilidade faz analogia a um “tripé”, onde sio verificados
aspectos AMBIENTAIS, ECONOMICOS e SOCIAIS, que devem estar em equilibrio.

Ainda gque ndo aja impactos ambientais diretamente relacionados a contratagdo, declaramos que
possam haver possiveis impactos indiretos, que no caso em tela, sdo de possiveis origens de
falhas nos equipamentos da empresa locadora.

Equipamentos ndo manutenidos a contento o com plano de manutencdo atrasado, geram
equipamentos se poluem o meio ambiente além do permitido. Citamos como exemplo
equipamentos que vazam O6leo por auséncia de manutencdo. Os vazamentos de Oleo sdo
altamente prejudiciais ao solo e as nascentes, e constitui crime contra 0 meio ambiente.

E dever da administracdo zelar para manutencdo de um meio ambiente equilibrado para as
futuras geracdes, e como meio de mitigacao deste risco, resolve:

Fiscalizar e realizar analise de todos os equipamentos, antes que seja iniciado qualquer servigo a
administracdo. Os equipamentos com este tipo de avaria devem ser considerados improprios para
prestacdo do servico, sendo solicitado a empresa locadora sua imediata corre¢cdo ou designacédo
de outro equipamento adequado.

16. Da matriz de riscos.

Posto isso, no presente caso, por se tratar de contratacdo de baixa complexidade ja conhecida da
administragdo, em que os proprios elementos do ETP ja serviram ao gerenciamento de risco.

A Matriz de Riscos visa identificar os riscos potenciais, suas causas, impactos, probabilidades,
niveis de criticidade e medidas de mitigacdo. Neste sentido, a administracdo classifica os riscos
conforme tabela abaixo:

Descricdo Probabilidade Impacto Medidas de Mitigacao

Atraso na entrega Fornecedor nao Média Alto  Incluir clausulas no T.R.
das maquinas entregar as maquinas com multas por atraso;

e motoristas no prazo exigir  prazos claros

pactuado. fornecedor vencedor.
Falhas Maquinas Alta Alto  Exigir em T.R. a
operacionais apresentarem defeitos substituicéo do

durante a execucdo maquinario em caso de
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Operador /
motorista nao
possuir

experiencia  ou
gualificacdo para
execucao dos
Servicos.

Custos extras ndo
previstos

Incompatibilidade
de equipamentos

Falta de
motoristas ou
insubordinacéo,
impericia ou
negligéncia na
execucao dos
servicos

dos servicos.

Motorista ou
operador  fornecido
pela empresa nao ter
qualificacdo ou
experiéncia adequada,
ocasionando em

comprometimento da
agenda de Sec. De
Infraestrutura

Cobranca de valores

adicionais, como
horas  extras ou
despesas nédo
acordadas.

Maquinas locadas ndo
atenderem as
especificagOes
técnicas necessarias.

Empresa contratada
nédo disponibilizar
motoristas conforme
acordado, ou estes
ndo empreenderem o0s

esforcos necessarios
para execucgéo
satisfatoria dos

Media

Média

Baixa

Média

Alto

Médio

Alto

Alto

pane, de forma a ndo

comprometer 0S
trabalhos da Sec. De
Infraestrutura.

Exigir no T.R que os
motoristas e operadores
possuam habilitacdo e
experiéncia.

Definir no T.R. valores
fixos e inclusdo de todas
as despesas; fiscalizar a
execucdo do servico.
Aferir meticulosamente
a execucdo dos servigos
mediante boletins de
afericdo ou outro
documento habil,
constando data e hora de
inicio e encerramento de
cada servico.

Verificar as
especificacbes técnicas
antes da locagéo; exigir
a identificacdo da marca

e modelo dos
equipamentos ja  no
julgamento das
propostas.

Incluir no T.R cléusulas
de penalidades por
infracéo. Incluir
possibilidade de glosa
nos boletins de afericao.
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Servigos.
Danos ao Acidentes ou mau uso Média Alto  Estabelecer
patriménio das maquinas procedimentos de
publico, causarem danos a seguranga e fiscalizagao
particular ou a vias, redes ou constante. EXigir seguro
terceiros estruturas, bem como contra terceiros no T.R.
bens de terceiros
Condicoes Chuva, ventos fortes Alta Medio  Monitorar previsdes
climéaticas ou outros fatores meteoroldgicas; planejar
adversas climaticos impedirem cronogramas com
0 uso das maquinas. flexibilidade para dias de
clima desfavoravel.
Despesas ndo Empresa contratada Média Médio Definir no T.R. que
cobertas tentar repassar todas as  despesas
despesas nédo (combustivel,
previstas no contrato. manutencdo, motorista,
seguro, etc.) sdo de
responsabilidade do
fornecedor.
Acidentes de Acidentes envolvendo Média Alto  Exigir que a empresa
trabalho motoristas ou equipe contratada forneca EPIs

durante a operagéo
das maquinas.

e cumpra normas de
seguranga; incluir seguro

para acidentes.

Conforme entendimento do TCU [1] "(...) o estudo técnico preliminar ja serve, naturalmente, ao
gerenciamento de riscos da futura contratacdo". Cada elemento do ETP permite de certa forma
antecipar problemas e prever oportunidades, orientando a tomada de decisdo na fase de
elaboragdo dos demais documentos, especialmente o termo de referéncia.

17. Do posicionamento conclusivo e viabilidade da contratacéo (Art. 18, 81°, Inc. XIII
NLLC)

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacéo.

17.1. Justificativa da Viabilidade

Os beneficios a serem alcangados em termos de eficacia, eficiéncia, efetividade e economicidade
restaram suficientemente demonstrados no corpo deste ETP, em razdo do que a Equipe de

Planejamento declara a VIABILIDADE da contratagdo, ressalvado melhor juizo em sentido
diverso
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18.  Equipe de planejamento e responsaveis:

Divinésia, 08 de outubro de 2026

Robert Rufino Gomes
Secretério de Transportes
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