Fundamentacio legal:

PREFEITURA MUNICIPAL DE COIMBRA

Rua Alvaro de Barros, 401 - Centro - CEP: 36.550-000 - COIMBRA — MG

Telefax.: (32) 3555-1152 / 3555-1214

MAPA DE RISCOS

“GESTAO DE RISCO — A ALTA ADMINISTRACAO E
RESPONSAVEL PELA GOVERNANCA E DEVE
IMPLEMENTAR PROCESSOS E ESTRUTURAS,
INCLUSIVE GESTAO DE RISCO...” COM FULCRO
NO ART. 11, P.UNICO DA LEI 14.133/2021.

“Art. 18. A fase preparatoria do processo licitatorio é caracterizada pelo planejamento e deve compatibilizar-se com
o plano de contratagées anual de que trata o inciso VII do caput do art. 12 desta Lei, sempre que elaborado, e com
as leis orcamentarias, bem como abordar todas as consideragées técnicas, mercadologicas e de gestio que podem
interferir na contratagdo, compreendidos: [...]. X - a andlise dos riscos que possam comprometer o sucesso da
licitacdo e a boa execuc¢do contratual;”

ETAPA: FORMALIZAGCAO DE DEMANDA

( X ) Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor

( ) Gestdo do Contrato

PROBABILIDADE:
IMPACTO:
DANO:

AGAO PREVENTIVA:

RESPONSAVEL:

ACAO DE CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL:

RISCO 1: Subdimensionar as quantidades.
( X) Baixa () Média ()Alta
() Baixo ( x) Médio () Alto

Impactando diretamente na realizagdo das competi¢des esportivas, podendo ocasionar a auséncia
de arbitros, atrasos ou até a suspensdo de partidas previstas no cronograma.

Realizar previamente o levantamento da quantidade de jogos e eventos previstos, conforme o
planejamento do Departamento.

Departamento de Cultura, Desporto e Turismo.

Acionar a contratada para disponibilizagdo imediata de arbitros adicionais, ou, se necessario,
convocar o segundo colocado ou realizar nova contrata¢do.6

Gestor de contrato.

ETAPA: PLANEJAMENTO DE CONTRATACAO

( X ) Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor

( ) Gestdo do Contrato

RISCO 2: Termo de Referéncia com especifica¢des insuficientes, imprecisas, restritivas, e/ou com

PROBABILIDADE:
IMPACTO:
DANO:

ACAO PREVENTIVA:

prazos irrealistas.
( X) Baixa () Média ()Alta
( ) Baixo () Médio (X) Alto
Possibilidade de comprometimento da realizagdo das competi¢cBes esportivas, com falhas na
prestagao dos servigos de arbitragem, atrasos ou prejuizo a qualidade e organizagado dos eventos.
Elaborar o Termo de Referéncia com apoio técnico, contemplando de forma clara as modalidades,
qguantidade estimada de jogos, nimero de arbitros por partida, prazos, locais e demais requisitos
da contratagdo. Realizar a validagdo do documento em conjunto entre o setor requisitante e o
Departamento de LicitagGes antes da publicagdo.
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RESPONSAVEL: Setor requisitante/Dep. Licitagdes.

ACAO DE CONTINGENCIA: Promover ajustes no edital antes da publicagdo ou, se necessario, emitir retificagdo para corregdo
das inconsisténcias identificadas.

RESPONSAVEL: Dep. licitagbes/Sec. requisitante.

ETAPA: ELABORAGCAO DOS ESTUDOS PRELIMINARES

( X ) Planejamento da Contratagdo e Selegao do Fornecedor
( ) Gestdo do Contrato

RISCO 3: ETP Deficiente.

PROBABILIDADE: (X) Baixa ( ) Média ( )Alta
IMPACTO: () Baixo () Médio (X)) Alto
DANO: Possibilidade de licitagdo deserta, contratagdo inadequada ou falhas na prestagdo dos servigos de

arbitragem, comprometendo a realizagdo e a qualidade das competigdes esportivas..

ACAO PREVENTIVA:
Elaborar o ETP com informagdes claras e detalhadas sobre o objeto, incluindo modalidades
esportivas, estimativa de jogos, quantitativo de arbitros, locais de execugdo e demais requisitos,
garantindo alinhamento com as necessidades do Departamento.

RESPONSAVEL: Equipe de Planejamento.

ACAO DE CONTINGENCIA: Revisar e ajustar o ETP, consultar apoio técnico especializado, e, se necessario, promover
adequagdes no processo, comunicando eventuais alteragdes aos interessados.

RESPONSAVEL: Equipe de Planejamento.

ETAPA: PESQUISA DE PRECOS

( X ) Planejamento da Contratagdo e Selegao do Fornecedor
( ) Gestdo do Contrato

RISCO 4: Estimativa de pregos equivocada/incorreta/imprecisa (aquém da realidade do mercado).

PROBABILIDADE: (X ) Baixa () Média () Alta

IMPACTO: () Baixo () Médio (X) Alto

DANO: Possibilidade de contratagdo com valores acima do mercado ou de ndo obteng¢do de propostas
validas, comprometendo a realizagdo das competi¢cdes esportivas.

ACAO PREVENTIVA: Realizar pesquisa de precgos junto a fornecedores especializados em arbitragem esportiva, utilizando
multiplas fontes, como cotagdes formais e contratagGes similares de outros entes publicos.

RESPONSAVEL: Equipe de Planejamento.

ACAO DE CONTINGENCIA: Reavaliar os valores estimados, ampliar a pesquisa de mercado e, se necessdrio, ajustar a estratégia
de contratagdo para garantir a viabilidade do processo.

RESPONSAVEL: Equipe de Planejamento

ETAPA: SELECAO DO FORNECEDOR

( ) Planejamento da Contratacao e Sele¢do do Fornecedor
( X ) Gestdo do Contrato

RISCO 5: Impugnacgao do Edital.

PROBABILIDADE: (X) Baixa () Média ( )Ala
IMPACTO: () Baixo () Médio (X) Alto
DANO: Atraso na contratagdo dos servicos de arbitragem, podendo comprometer o cronograma das

competicdes esportivas.
ACAO PREVENTIVA:
Promover as adequagdes necessarias e republicar o edital, ajustando o cronograma do processo, se

necessario.
RESPONSAVEL: Dep. Licitagdes
ACAO DE CONTINGENCIA: Adequar e republicar edital.
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RESPONSAVEL: Dep. Licitagdes/Setor Requisitante
ETAPA: SELECAO DO FORNECEDOR

( X ) Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor
( ) Gestdo do Contrato

RISCO 6: Licitagdo deserta (auséncia de fornecedores) ou fracassada (inabilitagdo dos fornecedores)

PROBABILIDADE: (X ) Baixa () Média ( )Ala
IMPACTO: () Baixo (X ) Médio ( )Alto
DANO: Atraso na contratagdo dos servigos de arbitragem, podendo comprometer o inicio ou a

continuidade das competicGes esportivas.

ACAO PREVENTIVA:
Realizar levantamento adequado de mercado, revisar os valores estimados e os requisitos
técnicos, garantindo que sejam compativeis com a realidade dos prestadores de servigos de
arbitragem esportiva.

RESPONSAVEL: Diretoria de LicitacBes

ACAO DE CONTINGENCIA: Ampliar a divulgagdo do processo, contatar possiveis fornecedores do ramo e promover a
republica¢do do edital com os devidos ajustes.

RESPONSAVEL: Setor requisitante/Dep. Licitagdes

ETAPA: SELECAO DO FORNECEDOR

( X ) Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor
( ) Gestdo do Contrato

RISCO 7: Interposi¢ao de recursos.

PROBABILIDADE: (X) Baixa ( ) Média ( )Ala
IMPACTO: ( ) Baixo (X) Médio ()Alto
DANO: Atraso na conclusdo do processo de contratagcdo dos servigos de arbitragem, podendo impactar o

cronograma das competigdes esportivas.

ACAO PREVENTIVA:
Realizar revisao juridica do edital e dos atos do processo, bem como utilizar como referéncia editais
semelhantes para contratagdo de servicos de arbitragem, garantindo clareza, legalidade e
transparéncia.

RESPONSAVEL: Dep. LicitagBes

ACAO DE CONTINGENCIA: Analisar e julgar os recursos com base em parecer juridico, promovendo os ajustes necessarios no
processo, se for o caso.

RESPONSAVEL: Dep. Licitagdes

ETAPA: EXECUCAO DA ATA DE REGISTRO

( ) Planejamento da Contratacao e Sele¢do do Fornecedor
( X) Gestdo do Contrato

RISCO 8: Execuc¢ao em desacordo.

PROBABILIDADE: () Baixa (X) Média () Alta

IMPACTO: () Baixo () Médio (X) Alto

DANO: Prejuizo a qualidade da arbitragem, podendo comprometer o andamento das partidas, gerar
conflitos entre equipes e afetar a credibilidade das competi¢Ges esportivas.

ACAO PREVENTIVA: Realizar acompanhamento e fiscalizagdo continua da execugdo dos servigos, com verificagdo do
cumprimento das obrigagdes contratuais e qualidade da arbitragem prestada.

RESPONSAVEL: Comissdo de Fiscalizagdo. (Gestor e Fiscal do Contrato)

ACAO DE CONTINGENCIA: Notificar a contratada para corregdo imediata das falhas e, em caso de reincidéncia, aplicar as
sangdes previstas em contrato.

RESPONSAVEL: Gestor do Contrato
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ETAPA: DESIGNAGCAO DA COMISSAO DE FISCALIZACAO DO CONTRATO

( ) Planejamento da Contratacdo e Sele¢do do Fornecedor

( X ) Gestdo do Contrato

RISCO 9: Designacao de Servidor sem Capacidade Técnica para Fiscalizacao.

PROBABILIDADE:
IMPACTO:
DANO:

AGAO PREVENTIVA:

RESPONSAVEL:
ACAO DE CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL:

( ) Baixa ( X) Média ()Alta
( ) Baixo () Médio (X) Alto

Falhas na fiscalizagdo dos servigos, podendo comprometer a qualidade da arbitragem, o
cumprimento das obrigagdes contratuais e o bom andamento das competicdes esportivas.

Selecionar servidores com conhecimento basico das modalidades esportivas e promover

capacitagdo para atuacgdo na fiscalizagdo contratual.
Gestor da Pasta

Substituir o fiscal designado por profissional com maior capacidade técnica, garantindo a
adequada fiscaliza¢do do contrato.

Gestor da Pasta

Coimbra/MG, 06 de maio de 2026.

Douglas José Paiva de Queiroz Gongalves
Diretor de Cultura, Desporto e Turismo
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BAIXA RISCO 02

RISCO 03
RISCO 04
RISCO 05

BAIXO MEDIO ALTO

IMPACTO
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