PREFEITURA MUNICIPAL DE COIMBRA
Rua Alvaro de Barros, 401 - Centro - CEP: 36.550-000 - COIMBRA — MG.
CNP]J: 18.132.464/0001-17 - Tele fax: (32) 3555-1152 / 3555-1214

MAPA DE RISCOS

“GESTAO DE RISCO — A ALTA ADMINISTRACAO E RESPONSAVEL PELA GOVERNANCA E DEVE IMPLEMENTAR
PROCESSOS E ESTRUTURAS, INCLUSIVE GESTAO DE RISCO....” COM FULCRO NO ART. 11, P. UNICO DA LEI
14.133/2021.

Fundamentagao legal:

“Art. 18. A fase preparatoria do processo licitatério é caracterizada pelo planejamento e deve compatibilizar-se com
o plano de contratagées anual de que trata o inciso VIl do caput do art. 12 desta Lei, sempre que elaborado, e com
as leis orgamentdrias, bem como abordar todas as consideragées técnicas, mercadoldgicas e de gestdo que podem
interferir na contratagdo, compreendidos: [...]. X - a andlise dos riscos que possam comprometer o sucesso da
licitagdo e a boa execugdo contratual;

ETAPA: FORMALIZAGAO DE DEMANDA

( X ) Planejamento da Contratacdo e Sele¢do do Fornecedor
( ) Gestdo do Contrato

RISCO 1: Subdimensionamento da quantidade de horas necessarias de maquindario

PROBABILIDADE: (X) Baixa () Média ( )Alta
IMPACTO: ( ) Baixo ( x) Médio ()Alto
DANO: Interrupcdo dos servicos de transporte/retirada de materiais para manutencio de

estradas vicinais, obras publicas e servigos urbanos.

AGAO PREVENTIVA: Realizar levantamento detalhado da demanda com base no histérico de utilizacao
em exercicios anteriores, considerando sazonalidade, periodo chuvoso e projetos
previstos.

RESPONSAVEL: Setor de Obras

ACAO DE CONTINGENCIA: Promover nova contratac¢do ou aditivo, quando legalmente permitido, mediante

justificativa técnica e disponibilidade orgamentaria.

RESPONSAVEL: Setor de obras
ETAPA: PLANEJAMENTO DE CONTRATACAO

( X) Planejamento da Contratacao e Sele¢do do Fornecedor
( ) Gestdo do Contrato

RISCO 2: Termo de Referéncia com especificacdes insuficientes ou inadequadas.

PROBABILIDADE: (X ) Baixa () Média ( )Ala

IMPACTO: () Baixo () Médio (X)Alto

DANO: Contratacdo de veiculos incompativeis com as necessidades da Administracdo ou
dificuldades na fiscalizagdo dos servicos.

ACAO PREVENTIVA: Definir claramente capacidade de carga, condigdes minimas do maquinario, documentagdo exigida,

responsabilidades da contratada e critérios de medi¢do dos servigos. Verificagdo do teor de
impugnacgdes e recursos em contratagdes similares, afim de evitar cldusulas que possam ser alvo de
possiveis pedidos impugnatorios.

Estrita observancia as recomendag&es da érea juridica do 6rgdo/entidade.

RESPONSAVEL: Setor de Obras
ACAO DE CONTINGENCIA: Revisdo e corre¢do do Termo de Referéncia antes da publicacdo do edital.
RESPONSAVEL: Setor de obras
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ETAPA: ELABORAGAO DOS ESTUDOS PRELIMINARES

( X ) Planejamento da Contratacdo e Sele¢do do Fornecedor
( ) Gestao do Contrato

RISCO 3: Estudo Técnico Preliminar deficiente.

PROBABILIDADE: (X) Baixa () Média ()Alta

IMPACTO: ( ) Baixo () Médio (X)Alto

DANO: Contratagdo inadequada, baixa competitividade ou inviabilidade da contratagdo.

ACAO PREVENTIVA: Elaborar o ETP com participagdo dos setores técnico, administrativo e de licitagdes, utilizando
informagdes de contratagdes semelhantes.

RESPONSAVEL: Equipe de Planejamento.

AGAO DE CONTINGENCIA: Revisdo integral do estudo, promovendo adequagdes e atualizagdo das informagdes.

RESPONSAVEL: Equipe de Planejamento.

ETAPA: PESQUISA DE PRECOS

( X ) Planejamento da Contratacdo e Sele¢do do Fornecedor
( ) Gestado do Contrato

RISCO 4: Estimativa de pregos equivocada/incorreta/imprecisa (aquém da realidade do mercado).

PROBABILIDADE: (X ) Baixa () Média ( )Alta

IMPACTO: () Baixo () Médio (X) Alto

DANO: Credenciamento sem interessados ou contratagdo com valores superiores aos praticados no
mercado.

ACAO PREVENTIVA: Realizar pesquisa em bancos oficiais de pregos, contratagdes similares e consultas a fornecedores da
regido.

RESPONSAVEL: Equipe de Planejamento.

ACAO DE CONTINGENCIA: Atualizar a pesquisa de pregos e revisar os valores de referéncia.

RESPONSAVEL: Setor de obras

ETAPA: SELECAO DO FORNECEDOR

( ) Planejamento da Contratagao e Sele¢ao do Fornecedor
( X) Gestdo do Contrato

RISCO 5: Impugnacdo do edital.

PROBABILIDADE: (X) Baixa () Média () Alta

IMPACTO: () Baixo () Médio (X)Alto

DANO: Atraso no cronograma de contratagdo.

ACAO PREVENTIVA: Revisdo prévia do edital pelo setor juridico e observancia das boas praticas adotadas em contratagdes
semelhantes.

RESPONSAVEL: Setor de obras

ACAO DE CONTINGENCIA: Realizar as correcGes necessdrias e republicar o edital.

RESPONSAVEL: Dep. Licitagdes/Setor Requisitante

ETAPA: SELECAO DO FORNECEDOR

( X) Planejamento da Contratacao e Sele¢do do Fornecedor
( ) Gestao do Contrato

RISCO 6: Auséncia de interessados no credenciamento.

PROBABILIDADE: (X) Baixa ( ) Média ( )Alta

IMPACTO: () Baixo (X)) Médio ( )Alto

DANO: Falta de prestadores aptos para atender as demandas da Administragao.

ACAO PREVENTIVA: Definir critérios de habilitagdo compativeis com a realidade do mercado e ampla divulgagdo do

chamamento publico.
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RESPONSAVEL: Diretoria de LicitacBes
ACAO DE CONTINGENCIA: Revisar exigéncias do edital e realizar novo procedimento de credenciamento.
RESPONSAVEL: Setor requisitante/Dep. Licitagbes

ETAPA: SELECAO DO FORNECEDOR

( X) Planejamento da Contratacao e Sele¢do do Fornecedor
( ) Gestao do Contrato

RISCO 7: Interposicdo de recursos administrativos.

PROBABILIDADE: (X) Baixa () Média () Alta

IMPACTO: () Baixo (X') Médio ()Alto

DANO: Atraso na conclusdo do processo.

ACAO PREVENTIVA: Garantir clareza dos atos administrativos e observancia dos principios da legalidade, isonomia e
transparéncia.

RESPONSAVEL: Dep. Licitagdes

ACAO DE CONTINGENCIA: Analisar os recursos apresentados e decidir conforme parecer juridico.

RESPONSAVEL: Dep. Licita¢Bes

ETAPA: EXECUCAO DO CONTRATO/ATA DE REGISTRO

( ) Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor
( X)) Gestdo do Contrato

RISCO 8: veiculo disponibilizado em desacordo com as especificacdes exigidas ou indisponibilidade para atendimento.

PROBABILIDADE: () Baixa (X ) Média () Alta

IMPACTO: () Baixo () Médio (X) Alto

DANO: Paralisagdo das atividades de transporte, atrasos em obras e manutengdo de estradas.

AGCAO PREVENTIVA: Fiscalizagdo periddica das condigdes dos veiculos, documentagdo, manutengdo e atendimento das
ordens de servigo.

RESPONSAVEL: Comissdo de Fiscalizagdo. (Gestor e Fiscal do Contrato)

ACAO DE CONTINGENCIA: Aplicagdo das penalidades previstas contratualmente e convocagdo de outro credenciado.

RESPONSAVEL: Gestor do Contrato

ETAPA: DESIGNACAO DA COMISSAO DE FISCALIZACAO DO CONTRATO

( ) Planejamento da Contratagao e Sele¢ao do Fornecedor
( X) Gestdo do Contrato

RISCO 9: Designagso de fiscal sem conhecimento técnico suficiente.

PROBABILIDADE: () Baixa (X ) Média ( ) Alta

IMPACTO: ( ) Baixo () Médio (X)Alto

DANO: Falhas na fiscalizagdo, medigdes incorretas e prejuizos a Administragao.

ACAO PREVENTIVA: Designar servidor capacitado e promover treinamentos sobre gestdo e fiscalizagdo contratual.
RESPONSAVEL: Gestor da Pasta

ACAO DE CONTINGENCIA: Substituicdo imediata do fiscal e reforgo da capacitagdo da equipe.

RESPONSAVEL: Gestor da Pasta

Coimbra, 16 de junho de 2026

Leon Bastos Rodrigues
Encarregado Geral de Obras
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