Fundamentagdo legal:

PREFEITURA MUNICIPAL DE COIMBRA

Rua Alvaro de Barros, 401 - Centro - CEP: 36.550-000 - COIMBRA — MG.
CNPJ: 18.132.464/0001-17 - Tele fax: (32) 3555-1152 / 3555-1214

MAPA DE RISCOS

“GESTAO DE RISCO - A ALTA ADMINISTRACAO E
RESPONSAVEL PELA GOVERNANGA E DEVE IMPLEMENTAR
PROCESSOS E ESTRUTURAS, INCLUSIVE GESTAO DE RISCO....”
COM FULCRO NO ART. 11, P. UNICO DA LEI 14.133/2021.

“Art. 18. A fase preparatdria do processo licitatdrio é caracterizada pelo planejamento e deve compatibilizar-se com
o plano de contratagbes anual de que trata o inciso VII do caput do art. 12 desta Lei, sempre que elaborado, e com
as leis orcamentdrias, bem como abordar todas as consideragées técnicas, mercadoldgicas e de gestdo que podem
interferir na contratagdo, compreendidos: [...]. X - a andlise dos riscos que possam comprometer o sucesso da
licitagdo e a boa execugdo contratual;”

ETAPA: FORMALIZAGAO DE DEMANDA

( X ) Planejamento da Contratagao e Sele¢do do Fornecedor

( ) Gestdo do Contrato

PROBABILIDADE:
IMPACTO:
DANO:

ACAO PREVENTIVA:

RESPONSAVEL:

ACAO DE CONTINGENCIA:
RESPONSAVEL:

RISCO 1: Subdimensionamento da quantidade de exames.

( X) Baixa () Média () Alta
() Baixo ( x) Médio ()Alto

Necessidade de nova contratagdo durante a vigéncia do processo, comprometendo o atendimento
das exigéncias legais.

Estimar a quantidade com base no histérico de exames realizados, na rotatividade dos motoristas e
nas proje¢des de admissdes e desligamentos.

Departamento de Recursos Humanos.

Realizar novo procedimento de contratagdo ou aditamento, quando legalmente cabivel.

Gestor de contrato.

ETAPA: PLANEJAMENTO DE CONTRATAGAO

( X ) Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor

( ) Gestdo do Contrato

RISCO 2: Termo De Referéncia com especificacdes insuficientes ou inadequadas.

PROBABILIDADE:
IMPACTO:

DANO:

ACAO PREVENTIVA:

RESPONSAVEL:
ACAO DE CONTINGENCIA:
RESPONSAVEL:

( X) Baixa () Média ()Alta
( ) Baixo () Médio (X) Alto
Contratagdo inadequada, impugnac¢des ao edital ou dificuldades na execugdo contratual

Elaborar o Termo de Referéncia observando a legislagao vigente, pesquisas de mercado e contrata¢des
similares.
Setor Requisitante e Departamento de Licitagdes.

Revisar e corrigir o Termo de Referéncia antes da publicacdo ou apds apontamento de inconsisténcias.

Setor Requisitante e Departamento de Licitagdes.

ETAPA: ELABORAGCAO DOS ESTUDOS PRELIMINARES

( X ) Planejamento da Contratagao e Sele¢do do Fornecedor

( ) Gestdo do Contrato

RISCO 3: ETP Deficiente.
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PROBABILIDADE: (X) Baixa () Média ()Alta

IMPACTO: () Baixo () Médio (X) Alto

DANO: Contratacdo ineficiente ou incompativel com as necessidades da Administragao.

AGAO PREVENTIVA: Realizar levantamento adequado da demanda, andlise de mercado e defini¢do clara da solugdo
pretendida.

RESPONSAVEL: Equipe de Planejamento.

AGAO DE CONTINGENCIA: Revisar e atualizar o ETP antes do prosseguimento da contratagao

RESPONSAVEL: Equipe de Planejamento.

ETAPA: PESQUISA DE PRECOS

( X ) Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor
( ) Gestdo do Contrato

RISCO 4: Estimativa de pregos incompativel com os valores praticados no mercado.

PROBABILIDADE: (X) Baixa ( ) Média ( )Alta

IMPACTO: () Baixo () Médio (X)Alto

DANO: Licitacdo deserta, fracassada ou contratagdo com pregos superiores aos de mercado.

ACAO PREVENTIVA: Realizar pesquisa de precos com fornecedores especializados e em contratagdes publicas similares.
RESPONSAVEL: Equipe de Planejamento.

ACAO DE CONTINGENCIA: Revisar a pesquisa de pregos e atualizar os valores estimados

RESPONSAVEL: Equipe de Planejamento

ETAPA: SELECAO DO FORNECEDOR

( ) Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor
( X ) Gestdo do Contrato

RISCO 5: Impugnagdo ou questionamentos ao Edital.

PROBABILIDADE: ( X) Baixa () Média ()Alta

IMPACTO: () Baixo () Médio (X) Alto

DANO: Atraso na contratacgdo.

AGCAO PREVENTIVA: Elaborar edital com observancia a legislagdo vigente e andlise juridica prévia.

RESPONSAVEL: Departamento de Licitagdes

ACAO DE CONTINGENCIA: Promover as adequagdes necessarias e republicar o instrumento convocatério, quando aplicavel.
RESPONSAVEL: Departamento de Licitacdes

ETAPA: SELECAO DO FORNECEDOR

( X) Planejamento da Contratagao e Sele¢do do Fornecedor
( ) Gestdo do Contrato

RISCO 6: Licitagao deserta ou fracassada

PROBABILIDADE: ( X) Baixa () Média ()Alta

IMPACTO: ( ) Baixo (X) Médio ()Alto

DANO: Atraso na realizagdo dos exames e risco de descumprimento das exigéncias legais
ACAO PREVENTIVA: Definir requisitos compativeis com o mercado e realizar pesquisa adequada de pregos.
RESPONSAVEL: Departamento de Licitagoes.

ACAO DE CONTINGENCIA: Revisar as condig¢des da contratagdo e promover nova contratagdo

RESPONSAVEL: Setor Requisitante e Departamento de LicitagGes.

ETAPA: EXECUGAO DA ATA DE REGISTRO
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( ) Planejamento da Contratagdo e Selegao do Fornecedor
( X) Gestdo do Contrato

RISCO 7: Atraso na entrega dos laudos dos exames.

PROBABILIDADE: () Baixa (X) Média ( )Alta

IMPACTO: ( ) Baixo () Médio (X) Alto

DANO: Comprometimento dos processos admissionais, periddicos ou de renovagado exigidos pela legislagao.
ACAO PREVENTIVA: Estabelecer prazo maximo para emissdo dos laudos e acompanhar sua execugdo

RESPONSAVEL: Fiscal do Contrato

ACAO DE CONTINGENCIA: Notificar a contratada e aplicar as sangGes previstas contratualmente, quando cabiveis.
RESPONSAVEL: Gestor do Contrato

ETAPA: EXECUCAO DA ATA DE REGISTRO

( ) Planejamento da Contratagdo e Selegao do Fornecedor
( X) Gestdo do Contrato

RISCO 8: Realizagao dos exames em desacordo com as normas técnicas e legais..

PROBABILIDADE: () Baixa (X) Média () Alta

IMPACTO: ( ) Baixo () Médio (X)Alto

DANO: Invalidade dos laudos, necessidade de repeti¢do dos exames e descumprimento das obrigagGes legais.
ACAO PREVENTIVA: Exigir habilitagdo técnica da contratada e fiscalizar a execu¢do dos servigos.

RESPONSAVEL: Fiscal do Contrato

ACAO DE CONTINGENCIA: Solicitar corre¢do imediata das irregularidades e aplicar as penalidades previstas

RESPONSAVEL: Gestor da Pasta

ETAPA: FISCALIZACAO CONTRATUAL

( ) Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor
( X ) Gestao do Contrato

RISCO 9: Fiscalizagao insuficiente da execugao contratual.

PROBABILIDADE: () Baixa (X) Média ( )Alta

IMPACTO: ( ) Baixo ( ) Médio (X) Alto

DANO: Falhas no acompanhamento dos servigos e prejuizo ao cumprimento contratual.

ACAO PREVENTIVA: Designar fiscal e gestor com conhecimento das rotinas administrativas relacionadas ao objeto.
RESPONSAVEL: Secretario/Gestor da Pasta.

ACAO DE CONTINGENCIA: Substituir o fiscal designado e reforgcar os mecanismos de acompanhamento da execugdo contratual.
RESPONSAVEL: Secretario/Gestor da Pasta

Coimbra/MG, 18 de junho de 2026.

Rafaela Pereira Lessa
Chefe de Gabinete

Pagina3de4



a

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA

MEDIA ALTA

BAIXA
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NiVEL DE RISCO

RISCO 02
RISCO 01 RISCO 03
RISCO 06 RISCO 04
RISCO 05
BAIXO MEDIO ALTO

IMPACTO
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