PREFEITURA MUNICIPAL DE COIMBRA
Rua Alvaro de Barros, 401 - Centro - CEP: 36.550-000 - COIMBRA — MG.
CNPJ: 18.132.464/0001-17 - Tele fax: (32) 3555-1152 / 3555-1214

MAPA DE RISCOS

“GESTAO DE RISCO - A ALTA ADMINISTRACAO E
RESPONSAVEL PELA GOVERNANCA E DEVE IMPLEMENTAR
PROCESSOS E ESTRUTURAS, INCLUSIVE GESTAO DE
RISCO....” COM FULCRO NO ART. 11, P. UNICO DA LEI
14.133/2021.

Fundamentacao legal:

“Art. 18. A fase preparatdria do processo licitatorio é caracterizada pelo planejamento e deve compatibilizar-se com o
plano de contratagées anual de que trata o inciso VIl do caput do art. 12 desta Lei, sempre que elaborado, e com as leis
orcamentdrias, bem como abordar todas as considera¢des técnicas, mercadoldgicas e de gestdo que podem interferir na
contratacdo, compreendidos: [...]. X - a andlise dos riscos que possam comprometer o sucesso da licita¢cGo e a boa
execugdo contratual;,”

Objeto:

A presente licitagio na modalidade DISPENSA ELETRONICA tem por objeto a contratacdo de empresa de serralheria para
a para a execucao, fabricacdo e instalacdo de estrutura metalica para cobertura do prédio do Departamento da Assisténcia
Social.
A execucdo compreenderd materiais, mao de obra, fabricacgdo, montagem, transporte, instalacdo, acabamento,
ferramentas, equipamentos e demais itens necessarios a adequada execucao.

ETAPA: FORMALIZACAO DE DEMANDA

( X ) Planejamento da Contratagao e Selec¢do do Fornecedor
( ) Gestdo do Contrato
RISCO 1: Subdimensionar as quantidades.

PROBABILIDADE: (X ) Baixa () Média ( ) Alta
IMPACTO: ( ) Baixo ( x) Médio ( )Alto
DANO: Dimensionamento inadequado dos servigos ou dos quantitativos

necessarios, podendo resultar em execug¢do incompleta do objeto,
necessidade de ajustes durante a execu¢do e aumento dos custos
administrativos.

ACAO PREVENTIVA: Realizar o levantamento das necessidades do prédio e definir os
servigos, quantitativos e especificagdes da estrutura metalica com
base nas condi¢Ges existentes no local e nas caracteristicas da
cobertura a ser executada.

RESPONSAVEL: Setor requisitante
ACAO DE CONTINGENCIA: Caso seja identificado erro ou insuficiéncia no dimensionamento,

avaliar as medidas administrativas cabiveis, observando as
condi¢Bes previstas no Termo de Referéncia e na legislagdo
aplicavel.
RESPONSAVEL: Gestor do Contrato / Setor de Compras / Assessoria Juridica.
ETAPA: PLANEJAMENTO DE CONTRATACAO

( X ) Planejamento da Contratagao e Sele¢do do Fornecedor
( ) Gestdo do Contrato
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RISCO 2: Termo De Referéncia com especificacdes insuficientes, imprecisas, restritivas, e/ou com prazos irrealistas.

PROBABILIDADE:
IMPACTO:
DANO:

AGAO PREVENTIVA:

RESPONSAVEL:

ACAO DE CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL:

( X) Baixa ( ) Média ()Alta

( ) Baixo () Médio (X)Alto

Aquisicao de itens em quantidade ou especificacdo inadequada as
necessidades da Administracao, dificultando o acompanhamento
da execugdo contratual e podendo ocasionar impugnagées ao
edital e atraso na contratacao.

Elaborar o planejamento da contratagio com base nas
necessidades efetivas da Administracdo, estabelecendo
especificacbes técnicas compativeis com o objeto e com as
condicGes de execucdo.

Evitar a inclusdo de exigéncias excessivamente restritivas ou
desnecessdrias, bem como estabelecer prazos compativeis com a
complexidade dos servigos.

Observar as recomendacbes da drea juridica e revisar os
documentos da contratacdo antes da divulgacdo do procedimento.
Setor Requisitante / LicitagcBes / Assessoria Juridica.

Retornar os documentos ao setor responsavel para andlise e
correcdo das inconsisténcias identificadas, promovendo os ajustes
necessarios antes do prosseguimento da contratacao.

Setor Requisitante / LicitagcBes / Assessoria Juridica.

ETAPA: ELABORAGAO DOS ESTUDOS PRELIMINARES

( X) Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor

( ) Gestao do Contrato

PROBABILIDADE:
IMPACTO:
DANO:

ACAO PREVENTIVA:

RESPONSAVEL:
ACAO DE CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL:

RISCO 3: ETP Deficiente.

( X') Baixa () Média ( )Ala

( ) Baixo ( ) Médio (X)Alto

Contratacdo de solucdo inadequada as necessidades da
Administracdo, podendo ocasionar falhas no planejamento,
contratacdo deserta ou fracassada e execucdo inadequada dos
servigos.

Elaborar o ETP com informagdes suficientes para demonstrar a
necessidade da contratacdo, avaliar a solucdo escolhida e definir
adequadamente os requisitos do objeto, observando as
caracteristicas e condi¢Ges de execugdo dos servigos.

Analisar contratagdes anteriores e solugdes similares, quando
aplicavel, a fim de identificar boas praticas e prevenir falhas no
planejamento.

Setor Requisitante

Identificar as deficiéncias do ETP e promover sua revisdo e
complementacdo, realizando os ajustes necessarios antes do
prosseguimento da contratagdo.

Equipe de Planejamento.

ETAPA: PESQUISA DE PRECOS

( X) Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor

( ) Gestao do Contrato

RISCO 4: Estimativa de precos equivocada/incorreta/imprecisa (aquém da realidade do mercado).
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PROBABILIDADE:
IMPACTO:
DANO:

ACAO PREVENTIVA:

RESPONSAVEL:
ACAO DE CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL:

( X') Baixa () Média ( )Alta

( ) Baixo () Médio (X) Alto

Estimativa de prego incompativel com os valores praticados no
mercado, podendo resultar em contratacdo com preco inadequado
ou em procedimento sem propostas validas.

Realizar pesquisa de pregcos mediante consulta direta a
fornecedores do ramo, considerando as especificacbes e os
guantitativos dos servicos e materiais necessarios a execucao do
objeto, de modo a obter valores compativeis com os precos
praticados no mercado.

Analisar criticamente os valores coletados e adotar, para fins de
estimativa da contratacdo, o menor preco obtido entre os
fornecedores consultados.

Equipe de Planejamento.

Caso os precos estimados apresentem inconsisténcias ou se
mostrem incompativeis com os valores praticados no mercado,
realizar nova pesquisa de precos, com ampliacdo do nimero de
fornecedores consultados, ou reavaliar os critérios utilizados na
formacdo do preco estimado.

Equipe de Planejamento

ETAPA: SELECAO DO FORNECEDOR

( x ) Planejamento da Contratac¢ao e Selecao do Fornecedor

( ) Gestao do Contrato

PROBABILIDADE:
IMPACTO:
DANO:

ACAO PREVENTIVA:

RESPONSAVEL:
ACAO DE CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL:

RISCO 5: Impugnacdo do Edital.

( X') Baixa () Média ( )Alta
( ) Baixo ( ) Médio (X)Alto
Atraso no procedimento de contrata¢do e necessidade de revisao
dos documentos ou das condi¢Ges estabelecidas.
Revisar previamente os documentos da contratacdo,
especialmente quanto as especificagdes do objeto, condi¢cdes de
participacdao, exigéncias de habilitagdo e demais requisitos
estabelecidos.
Evitar a inser¢do de clausulas excessivamente restritivas ou
desnecessarias.
Observar as recomendacfes da area juridica e as disposicGes da
legislagdo aplicavel.
Dep. Licitagdes
Analisar o questionamento ou a impugnagdo apresentada e,
quando necessario, promover as adequagdes pertinentes nos
documentos da contratacdo, observando os procedimentos legais
aplicaveis.
Dep. Licitagdes/Setor Requisitante

ETAPA: SELECAO DO FORNECEDOR

( X) Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor

( ) Gestao do Contrato

PROBABILIDADE:
IMPACTO:

RISCO 6: Dispensa Eletronica deserta ou fracassada.

( X) Baixa () Média ( )Alta
( ) Baixo (X) Médio ( )Alo
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DANO: Atraso na contratagdo e consequente postergacdo da execugdo
dos servigcos necessdrios a cobertura do prédio do Departamento
da Assisténcia Social.

ACAO PREVENTIVA: Revisar previamente os principais aspectos da contratacao,
especialmente a estimativa de precos, as especifica¢cdes do objeto,
as condicOes de execucgdo e as exigéncias de habilitacdo, de modo
a assegurar condicdes adequadas de participacdo dos

fornecedores.
RESPONSAVEL: Diretoria de Licitagdes
ACAO DE CONTINGENCIA: Caso o procedimento seja deserto ou fracassado, analisar as causas

da auséncia ou da inabilitacdo das propostas e adotar as medidas
administrativas cabiveis para viabilizar a contratacao, observada a
legislacao aplicavel.
RESPONSAVEL: Setor requisitante/Dep. Licitacdes
ETAPA: SELECAO DO FORNECEDOR

( X ) Planejamento da Contratagao e Selecdo do Fornecedor
( ) Gestao do Contrato
RISCO 7: Interposicao de recursos ou apresentagao de impugnagoes ao edital.

PROBABILIDADE: (X ) Baixa () Média () Alta

IMPACTO: ( ) Baixo (X) Médio ( )Alto

DANO: Atraso no procedimento de contratacdo e necessidade de andlise e
julgamento das manifestacdes apresentadas pelos participantes.

ACAO PREVENTIVA: Revisar os documentos da contratacdo, especialmente quanto as

especificacdes do objeto, condicdes de participacdo e critérios
estabelecidos para a selecdo do fornecedor.

Observar os principios aplicdveis ao procedimento e as disposicoes
da legislagdo vigente.

RESPONSAVEL: Dep. Licitaces
ACAO DE CONTINGENCIA: Analisar os recursos apresentados, promovendo seu regular

processamento e julgamento, com observancia das disposi¢des
legais e das orientagdes juridicas aplicaveis.
RESPONSAVEL: Dep. Licitages
ETAPA: EXECUCAO DO CONTRATO

( ) Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor
( X ) Gestdo do Contrato
RISCO 8: Execugdao em desacordo.

PROBABILIDADE: ( ) Baixa ( X) Média ( )Ala
IMPACTO: ( ) Baixo () Médio (X)Alto
DANO: Execucdo da estrutura metadlica em desacordo com as

especificacbes, materiais, dimensées, condi¢des de instalacdo,
acabamento ou demais exigéncias estabelecidas no Termo de
Referéncia, comprometendo a qualidade e a finalidade da
contratagdo.

ACAO PREVENTIVA: Acompanhar e fiscalizar a execugdo dos servicos, verificando os
materiais empregados, as dimensdes, a montagem, a instalagao, o
acabamento e os demais requisitos estabelecidos no Termo de
Referéncia, com registro das ocorréncias identificadas.

RESPONSAVEL: Comissdo de Fiscalizagdo. (Gestor e Fiscal do Contrato)
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ACAO DE CONTINGENCIA: Notificar a contratada para corrigir ou refazer os servicos
executados em desacordo, no prazo estabelecido, e, quando
cabivel, aplicar as sangdes previstas no instrumento contratual e na
legislagao vigente.

RESPONSAVEL: Gestor do Contrato

ETAPA: DESIGNACAO DA COMISSAO DE FISCALIZACAO DO CONTRATO

( ) Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor
( X ) Gestdo do Contrato
RISCO 9: Designagao de Servidor sem Capacidade Técnica para Fiscaliza¢ao.

PROBABILIDADE: ( ) Baixa (X)) Média ( )Alta
IMPACTO: ( ) Baixo ( ) Médio (X) Alto
DANO: Comprometimento da fiscalizacdo da execuc¢do contratual, com

possibilidade de falhas na identificacdo de irregularidades e no
acompanhamento dos servicos.

ACAO PREVENTIVA: Designar servidor com conhecimento e condi¢bes compativeis com
as atribuicoes de fiscalizacdo do objeto, promovendo, quando
necessario, orientacdo ou capacitacdo para o adequado
acompanhamento da execugdo contratual.

RESPONSAVEL: Gestor da Pasta
ACAO DE CONTINGENCIA: Substituir o fiscal, quando necessdrio, por servidor que apresente

condicOes adequadas para o acompanhamento e fiscalizacdo da
execucdo do objeto.
RESPONSAVEL: Gestor da Pasta

Coimbra/MG, 24 de setembro de 2026.

Ana Paula Lana de Araujo Teixeira
Diretora da Assisténcia Social
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RISCO 05
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