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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. IDENTIFICACAO DO PROCESSO E SOLICITANTE
Area solicitante: Secretaria Municipal de Planejamento e Gestdo

2. INFORMAGCOES BASICAS

O presente Estudo Técnico Preliminar refere-se a necessidade de contratagdo de empresa especializada
para a prestacdo de servicos de georreferenciamento e geoprocessamento urbano, com foco no recadastramento
imobiliario do municipio, visando a modernizacdo da gestdo tributaria, territorial e fiscal, ao aprimoramento da
arrecadacdo do IPTU e a atualizacdo da Planta de Valores Genérica (PVG).

A contratagdo abrangerd a totalidade da area urbana e das unidades imobiliarias municipais,
contemplando o levantamento, a atualizagdo, o tratamento e a integracdo de dados georreferenciados aos
sistemas cadastral e tributario existentes, de modo a subsidiar o planejamento urbano, a justica fiscal e a
melhoria da eficiéncia dos servigos publicos municipais.

O objeto caracteriza-se como servico comum, com resultados mensuraveis, devendo ser executado por
empresa com comprovada capacidade técnica e experiéncia na area de geoprocessamento e recadastramento

imobiliario.

3. DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A presente contratacdo mostra-se necessaria diante da defasagem e das inconsisténcias verificadas no
cadastro imobiliario municipal, bem como da auséncia de base cartografica e de dados georreferenciados
atualizados, fatores que comprometem a eficiéncia da gestdo tributéaria, territorial e fiscal do municipio. Tais
limitagbes impactam diretamente a correta identificacdo, caracterizacdo e valoracdo dos imoveis, refletindo
negativamente na justica fiscal, na arrecadag&o do IPTU e no planejamento urbano.

Além disso, a atual Planta de Valores Genérica (PVG) encontra-se desatualizada em relacdo a realidade
do mercado imobiliario local, o que pode ocasionar distor¢cdes na cobranga tributaria e inseguranca juridica. A
inexisténcia de informacdes técnicas precisas dificulta a fiscalizacdo, o controle do uso e ocupagdo do solo e a
tomada de decisdes administrativas fundamentadas.

Dessa forma, torna-se imprescindivel a contratacdo de empresa especializada em georreferenciamento e
geoprocessamento urbano, com capacidade técnica para realizar o recadastramento imobiliério, a atualizacéo da
base cartografica municipal e a revisdo da PVG, assegurando dados confidveis, transparéncia tributéria,
equilibrio na cobranca dos tributos e a modernizagdo da gestdo publica municipal, em consonancia com 0s

principios da eficiéncia, economicidade e interesse publico.
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4. DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO:

A contratagdo devera atender aos seguintes requisitos minimos:

a) A empresa contratada devera possuir experiéncia comprovada na execucdo de servigos de
georreferenciamento, geoprocessamento urbano e recadastramento imobiliario.

b) Devera utilizar metodologias e tecnologias compativeis com as normas técnicas vigentes, garantindo
a precisdo, confiabilidade e integridade dos dados.

c¢) Os servigos deverdo contemplar a elaboracdo e atualizacdo de base cartografica georreferenciada,
integrada aos cadastros imobiliario e tributario do municipio, bem como a atualizacdo da Planta de Valores
Genérica (PVG).

d) A contratada devera disponibilizar equipe técnica qualificada e apresentar cronograma de execucao
compativel com a complexidade do objeto.

e) Deverd promover a capacitagdo basica dos servidores municipais para utilizacdo das informacoes e
sistemas entregues.

f) A empresa devera atender as exigéncias legais, fiscais e administrativas previstas na legislagcdo
vigente, especialmente a Lei n° 14.133/2021.

g) Os servicos prestados estardo sujeitos a fiscalizagdo e deverdo ser entregues conforme os critérios de

qualidade e aceitacdo definidos no Termo de Referéncia.

5.1. REQUISITOS DE SUSTENTABILIDADE:

A contratacdo devera observar praticas de sustentabilidade ambiental, econémica e social, priorizando a
utilizacdo de meios digitais para coleta, processamento e armazenamento de dados, de forma a reduzir o
consumo de papel e outros insumos fisicos.

Os servigos deverdo ser executados com o uso racional de recursos, adotando metodologias que
minimizem impactos ambientais, especialmente durante as atividades de campo. Sempre que possivel, deverdo
ser utilizados sistemas e tecnologias que promovam eficiéncia operacional, reducdo de deslocamentos e
otimizacdo de recursos publicos.

A contratacdo também devera contribuir para a sustentabilidade econémica do municipio, por meio da
melhoria da gestdo tributaria, da justica fiscal e do fortalecimento da capacidade administrativa, assegurando

beneficios duradouros a administracdo publica e a sociedade.

5. VISTORIA:
A realizagdo de vistoria prévia ndo sera obrigatoria para a participacdo no certame, considerando que
as informacOes necessarias a elaboracdo das propostas encontram-se descritas no Estudo Técnico Preliminar e

no Termo de Referéncia.
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Fica facultado as empresas interessadas realizar vistoria técnica, caso julguem necessario, ndo podendo,
posteriormente, alegar desconhecimento das condicdes locais para execugdo dos servigcos como justificativa para

inadimplemento contratual ou solicitacdo de acréscimos de valores.

6. DAS SOLUCOES PASSIVEIS PARA A REFERIDA DEMANDA

Para atendimento da necessidade identificada, foram consideradas as seguintes soluces:

a) Execucdo direta pela Administragdo: realizacdo dos servicos por equipe propria do municipio.
Contudo, esta alternativa mostra-se invidvel devido a auséncia de equipe técnica especializada, estrutura
adequada e tecnologias necessarias para execucdo dos servicos de georreferenciamento e geoprocessamento
com a precisdo exigida.

b) Contratacédo parcial dos servigcos: contratacdo de etapas isoladas, como levantamento de campo,
elaboracdo da base cartogréfica, atualizacdo cadastral ou revisdo da Planta de Valores Genérica (PVG). Essa
solugcdo ndo é recomendada, pois 0s servicos possuem natureza integrada e interdependente, podendo o
parcelamento gerar incompatibilidade de dados, dificuldades de integracdo das informacdes, conflitos de
responsabilidade técnica, retrabalho e aumento dos custos operacionais.

¢) Contratacdo de empresa especializada para execucdo integral dos servicos: solucdo mais
adequada, pois permite a execucdo completa e integrada do recadastramento imobiliario, georreferenciamento,
geoprocessamento urbano e atualizacdo da Planta de Valores Genérica (PVG), garantindo padronizacéo,
qualidade técnica, maior eficiéncia e melhores resultados para a Administracao.

Diante do exposto, a alternativa mais vantajosa € a contratacdo de empresa especializada para execugdo
integral dos servigos, assegurando a modernizagdo da gestdo publica, a melhoria da base cadastral e 0 aumento

da eficiéncia na arrecadacdo e no planejamento urbano.

7. DAESTIMATIVADO QUANTITATIVO EVALOR
O quantitativo dos servicos foi estimado com base na area urbana do municipio, nas informacdes
constantes do cadastro imobiliario municipal e na necessidade de atualizacdo integral da base cadastral e

cartografica, considerando aproximadamente 25.735 unidades imobiliarias passiveis de atualizagdo cadastral.

Ressalta-se que 0s quantitativos possuem carater estimativo, uma vez que a execugdo dos servigos de
georreferenciamento, geoprocessamento urbano, recadastramento imobiliario e atualizagdo da Planta de Valores
Genérica (PVG) tem por finalidade identificar, corrigir e atualizar inconsisténcias eventualmente existentes na
base de dados municipal, podendo ocorrer variacbes entre os dados preliminares e aqueles efetivamente
apurados durante a execugao contratual.

A estimativa de valor da contratacdo ser& apurada por meio de pesquisa de precos de mercado, a ser
realizada mediante coleta de propostas junto a empresas especializadas, consultas a contratacdes similares de
outros entes publicos e demais fontes pertinentes, observando-se os principios da eco.nomicidade, razoabilidade
e vantajosidade para a Administracao.

Ressalta-se que a cesta de pregos sera devidamente formalizada e instruida no processo, servindo como

parametro para defini¢do do valor estimado da contratacao
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Item Descricdo do Servico Unid. [Quant.
1 Base
Item Descricdo do Servico Unid. [Quant.
11 A_erolevantamento fotogramétrico RGB/NIR e
LiDAR
1.1.1. Ortofotos - 5,0 cm/pixel - RGB e NIR km? 36,4
1.1.2. Nuvem de pontos laser - 6 pontos/m?2 kmg? 36,4
1.1.3. Modelo de superficie km? 36,4
1.1.4. Modelo de terreno km?2 36,4
1.15. Curvas de nivel - 1 metro km? 36,4
1.2. Mapeamento mével 360° LiDAR
1.2.1.1. Fotos 360° (5 MP) x 6 km? 36,4
1.2.1.2. Nuvem de pontos laser kmg? 36,4
1.2.1.3. Fotos de fachada de imdvel (32 MP) x 2 kmg? 36,4
2. Financas
2.1. Elaboracdo do mapa base
2.1.1. Relatdrio preliminar da base de dados Serv. 1
2.1.2. Digitalizacdo de planta de quadra Serv. 1
2.1.3. Retificagdo de planta de quadra Serv. 1
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2.1.4. Geoprocessamento de perimetro urbano Serv. 1
Item Descrigdo do Servico Unid. [Quant.
2.1.5. Geoprocessamento de bairro serv. 1
2.1.6. Geoprocessamento de setor Serv. 1
2.1.7. Geoprocessamento de quadra Serv. 1
2.1.8. Geoprocessamento de logradouro serv. 1
2.1.9. Geoprocessamento de lote serv. 1
2.1.10. Geoprocessamento de unidade imobiliaria unid. 25.735
2.1.11. Higienizacdo de dados (bairro/logr./num.) serv. 1
2.2. Atualizacdo do cadastro imobiliario
2.2.1. Medig&o de area construida unid. 25.735
2.2.2. Classificacéo dos fatores de pontuagdo unid. 25.735
2.2.3. Elaboracéo de carta de notificacéo Serv. 1
2.2.4. Elaboracdo de relatdrio final Serv. 1
2.3. Atualizacdo da Planta de Valores (PVG)
2.3.1. Elaboracdo de relatério preliminar serv. 1
2.3.2. Geoprocessamento de zona homogénea Serv. 1
2.3.3. Geoprocessamento ponto/eixo valorizagéo Serv. 1
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2.3.4. Geoprocessamento infra/equip. pablico serv. 1
Item Descrigdo do Servico Unid. [Quant.
2.3.5. Geoprocessamento face quadra ¢/ m? Serv. 1
2.3.6. Laudos e avaliacdo imobiliaria serv. 1
2.3.7. Projeto de lei Serv. 1
2.3.8. Elaboracdo de relatorio final serv. 1
3. Sistema
3.1. Plataforma Web
3.1.1. Implantacéo e integragéo. més 12
Locacdo como servico - SaaS - de sistema de
312 geoprocessamento web,_com cessdo de !lcgn(;a més 12
de uso por prazo determinado, suporte técnico e
treinamento.

8. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO, INCLUSIVE DAS EXIGENCIAS
RELACIONADAS.

A solucdo proposta consiste na contratacdo de empresa especializada para execucdo integrada dos
servicos de georreferenciamento e geoprocessamento urbano, contemplando o recadastramento imobiliario
completo do municipio, a atualizagdo da base cartografica, a implantacéo de sistema de informagdes geograficas
(SIG) e a revisdo da Planta de Valores Genérica (PVG).

A execucdo abrangera o levantamento aerofotogramétrico com uso de tecnologias como imagens de alta
resolucdo e sensores, mapeamento movel de logradouros, elaboracdo de modelos digitais do terreno e da
superficie, bem como a geragdo de base cartografica georreferenciada precisa e atualizada. Esses dados
subsidiardo o cadastro técnico multifinalitario, incluindo a identificagdo, medicdo e caracterizacdo das unidades
imobiliérias.

A solucdo inclui ainda a atualizacdo e higienizacdo do cadastro imobiliario, com coleta de dados fisicos,
econdmicos e juridicos dos imdveis, garantindo a consisténcia e integracdo das informagdes com o sistema

tributario municipal. Também contempla a elaboracdo de estudos técnicos para revisdo da Planta de Valores
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Genérica (PVG), considerando critérios de mercado, localizacdo, infraestrutura urbana e demais fatores de

valorizacdo imobiliaria, culminando na proposi¢do de instrumento legal para sua atualizacéo.

Adicionalmente, sera implantada plataforma tecnoldgica em ambiente web e mobile, no modelo SaaS,
com funcionalidades de consulta, gestdo, fiscalizacdo, emissdo de documentos, geracdo de relatérios e acesso ao
cidaddo, devidamente integrada aos sistemas existentes da Administragéo.

Todos os dados, informacdes, bases cartogréficas, ortofotos, modelos digitais, nuvens de pontos,
cadastros, relatdrios técnicos, estudos, documentos e demais produtos gerados durante a execugdo contratual
constituirdo patriménio informacional do Municipio, devendo ser disponibilizados integralmente & Administracdo
em formatos abertos, interoperaveis e compativeis com os sistemas utilizados, assegurando sua utilizacao,
atualizacdo, compartilhamento, portabilidade e continuidade de uso, independentemente da continuidade da
contratacdo ou da utilizacdo futura da plataforma tecnolégica fornecida pela contratada.

Considerando a natureza integrada da solucdo proposta, estimou-se prazo de execucdo e vigéncia
contratual de 12 (doze) meses, periodo considerado tecnicamente suficiente para a realizacdo de todas as etapas
previstas no objeto. A definicdo do prazo levou em consideragdo o porte territorial do Municipio, o quantitativo
estimado de aproximadamente 25.735 unidades imobiliarias passiveis de atualizagdo cadastral, bem como a
utilizacdo de tecnologias especializadas de georreferenciamento, aerolevantamento, geoprocessamento,
tratamento automatizado de dados e sistemas informatizados que permitem significativa otimizagdo dos

procedimentos operacionais.

Destaca-se que as atividades previstas ndo serdo executadas de forma exclusivamente sequencial, mas sim
de maneira integrada e concomitante, possibilitando que as etapas de levantamento de dados, processamento
cartografico, atualizacdo cadastral, implantacdo da plataforma tecnoldgica, integragdo dos sistemas e elaboracdo
dos estudos para revisdo da Planta de Valores Genérica (PVG) ocorram paralelamente, conforme cronograma

executivo a ser apresentado pela contratada.

Ademais, a solugdo contempla a utilizacdo de metodologias e ferramentas tecnolégicas amplamente
consolidadas no mercado, capazes de conferir maior celeridade a execucdo dos servigos sem prejuizo da qualidade
técnica dos produtos entregues, permitindo que os resultados pretendidos sejam alcan¢ados dentro do periodo

estimado.

Dessa forma, conclui-se que o prazo de 12 (doze) meses mostra-se adequado, proporcional e suficiente
para a execucdo integral do objeto, atendimento das necessidades da Administracdo e obtencdo dos resultados

pretendidos.
Exigéncias relacionadas:

a) Execucdo dos servicos conforme normas técnicas aplicaveis e padrdes de qualidade definidos no Termo

de Referéncia;
b) Disponibilizacdo de equipe técnica qualificada e equipamentos adequados;

c) Entrega dos produtos em formato digital compativel com sistemas SIG e banco de dados municipal;
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d) Garantia de integracdo dos dados com os sistemas existentes;

e) Garantia de disponibilizacdo integral dos dados e produtos gerados ao Municipio, em formatos abertos e
compativeis com os sistemas utilizados pela Administracdo;

f) Capacitacdo de servidores municipais para operacao das ferramentas;

g) Suporte técnico durante a execugdo contratual;

h) Cumprimento das exigéncias legais, fiscais, administrativas e de protecdo de dados vigentes.

Todos os dados, informagdes, bases cartograficas, ortofotos, modelos digitais, nuvens de pontos, cadastros,
relatorios técnicos, estudos, documentos e demais produtos gerados durante a execucdo contratual constituirdo
patriménio informacional do Municipio. Ao término da contratacdo, inclusive na hipdtese de encerramento da
utilizacdo da plataforma disponibilizada em modelo SaaS, a contratada deverd entregar integralmente a
Administracdo todos os dados e produtos gerados, em formatos abertos, interoperdveis e compativeis com 0s
sistemas utilizados pelo Municipio, assegurando a plena utilizagcdo, atualizacdo, migracdo, compartilhamento e
portabilidade das informagdes, sem qualquer dependéncia tecnolégica da contratada ou necessidade de contratacdo
futura para acesso a base de dados produzida.

A solugdo proposta visa modernizar a gestdo puablica municipal, promover justica fiscal, ampliar a
arrecadacdo de forma equilibrada, fortalecer a gestdo territorial e fornecer suporte técnico qualificado para o

planejamento urbano e a tomada de decisdes estratégicas.

9. DO PARCELAMENTO
Nos termos do art. 47, inciso Il, da Lei n® 14.133/2021, foi avaliada a possibilidade de parcelamento do

objeto, concluindo-se que sua adog¢do ndo se mostra técnica nem economicamente vantajosa para a Administracéo.

Embora os servigos que compdem a solucdo possam, em tese, ser contratados de forma segmentada, as
atividades de georreferenciamento, geoprocessamento urbano, recadastramento imobiliario, atualizagdo da base
cartogréfica, implantagdo da plataforma tecnoldgica, integragdo com os sistemas municipais e revisao da Planta de
Valores Genérica (PVG) possuem natureza complementar, integrada e interdependente, formando uma Unica
solucéo tecnoldgica e operacional voltada & modernizagdo da gestéo territorial e tributaria do Municipio.

A eventual contratagdo de multiplos fornecedores para execugdo de etapas distintas do objeto poderia
ocasionar incompatibilidades metodoldgicas, divergéncias de padrdes técnicos, inconsisténcias na estruturagdo das
bases de dados, dificuldades de integracdo entre sistemas, conflitos de responsabilidade quanto aos produtos
entregues, aumento do risco de retrabalho e elevacdo dos custos administrativos relacionados a fiscalizacdo e ao
gerenciamento contratual.

Além disso, a adequada atualizacdo da Planta de Valores Genérica (PVG) depende diretamente da
consisténcia das informacdes obtidas durante o levantamento aerofotogramétrico, do geoprocessamento, da
atualizacdo cartografica e do recadastramento imobiliario, de modo que a fragmentacdo da execucdo poderia
comprometer a qualidade, a confiabilidade e a uniformidade dos resultados esperados.

A contratacdo integrada em lote Gnico também favorece a padronizacdo tecnolégica, a compatibilidade
entre os produtos gerados, a centralizacdo da responsabilidade técnica pela execucdo do objeto e a obtengdo de

ganhos de eficiéncia operacional, assegurando maior controle da Administragdo sobre os resultados contratados.
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Dessa forma, conclui-se que o parcelamento do objeto ndo representa a solu¢do mais adequada ao interesse
publico, sendo a contratacdo em lote Unico a alternativa que melhor atende aos principios da eficiéncia,

economicidade, planejamento e obtencdo da solu¢do mais vantajosa para a Administracao.

10. DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Com a contratacdo, pretende-se a modernizacdo e o fortalecimento da gestdo territorial, tributaria e
fiscal do municipio, por meio da implantacdo de base de dados georreferenciada, atualizada e integrada ao
cadastro imobiliério e ao sistema tributario.

Espera-se como principais resultados a atualizagdo completa do cadastro imobiliario, a correcdo de
inconsisténcias cadastrais, a ampliacdo da base de contribuintes e o incremento da arrecadagdo do IPTU, de
forma mais justa, equilibrada e transparente.

Almeja-se, ainda, a atualizacdo da Planta de Valores Genérica (PVG), compativel com a realidade do
mercado imobiliario local, promovendo maior equidade na valoracdo dos imoveis e seguranca juridica na

cobranca tributaria.

Como resultado adicional, a solugdo devera proporcionar melhoria na capacidade de planejamento
urbano, apoio a fiscalizagdo, maior eficiéncia na prestacdo dos servigos publicos e suporte a tomada de decisGes

estratégicas, por meio de informagdes confiaveis e integradas.

11. DAS PROVIDENCIAS

Para a adequada execuc¢do da solucdo proposta, deverdo ser adotadas as seguintes providéncias pela
Administracao:

a) Disponibilizacdo das bases de dados existentes, incluindo cadastro imobiliario, tributario e
cartografico, para subsidiar os trabalhos iniciais;

b) Indicacdo de equipe técnica municipal para acompanhamento, fiscalizacdo e validagdo dos servi¢os
executados;

c) Designagéo formal de gestor e fiscal do contrato;

d) Disponibilizacdo de acesso aos sistemas municipais necessarios a integracdo das informacdes;

e) Apoio institucional as atividades de campo, inclusive na comunicacdo com a populagdo, quando
Necessario;

f) Garantia de infraestrutura minima para acompanhamento dos servigos e utilizagdo dos sistemas
implantados;

g) Adocdo das medidas administrativas necessarias & aprovacdo e implementacdo da nova Planta de
Valores Genérica (PVG), ap6s sua elaboracao.

h) Adocéo das providéncias administrativas necessarias & formalizacdo da contratacéo, incluindo a
exigéncia e conferéncia da garantia contratual prevista nos documentos do certame.

Essas providéncias sdo essenciais para assegurar a correta execucdo contratual e o alcance dos

resultados pretendidos.
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12. DAS CONTRATACOES CORRELATAS

N&o se identificou a necessidade de contratacfes correlatas ou interdependentes para viabilizar a execu¢do
da solucdo proposta, uma vez que o objeto contempla de forma integrada todas as atividades necessarias ao alcance

dos resultados pretendidos pela Administracdo

13. DOS IMPACTOS AMBIENTAIS

A contratagdo apresenta baixo potencial de impacto ambiental, tendo em vista que 0s servigos sdo
predominantemente técnicos, com atividades de levantamento em campo de carater ndo invasivo, sem
intervencao direta no meio fisico.

Os impactos ambientais potenciais estdo relacionados, principalmente, ao deslocamento de equipes para
realizacdo dos levantamentos, podendo gerar consumo de combustiveis fésseis e emissdo de gases poluentes. De
forma indireta, também podem ocorrer impactos associados ao uso de equipamentos eletrénicos.

Como medidas mitigadoras, deverdo ser adotadas praticas de planejamento e otimizacdo de rotas,
reducéo de deslocamentos desnecessarios, uso racional de recursos e priorizacdo de tecnologias que promovam
maior eficiéncia operacional.

Adicionalmente, devera ser incentivado o uso de meios digitais para coleta, armazenamento e

tratamento das informacgGes, reduzindo o consumo de papel e outros insumos fisicos. A contratada deverd,

ainda, observar integralmente a legislagdo ambiental vigente e as boas préaticas de sustentabilidade durante a

execucdo dos servicos.

14, DA GARANTIA CONTRATUAL

Considerando a relevancia estratégica do objeto, a complexidade técnica dos servigos, a integracdo entre
maltiplos produtos e sistemas, a producdo de informagGes essenciais a gestéo tributaria e territorial do Municipio,
bem como o elevado valor estimado da contratacdo, mostra-se adequada a exigéncia de garantia contratual, nos
termos do art. 96 da Lei n°® 14.133/2021.

A garantia contratual tem por finalidade assegurar o fiel cumprimento das obrigacdes assumidas pela
contratada, resguardar a Administracdo contra eventuais prejuizos decorrentes de inadimplemento contratual e
contribuir para a mitigacdo dos riscos inerentes a execugdo do objeto.

A solucdo contratada envolve atividades altamente especializadas e interdependentes, incluindo
georreferenciamento, geoprocessamento urbano, atualizacdo cadastral, implantacdo de plataforma tecnoldgica e
revisdo da Planta de Valores Genérica (PVG), cuja eventual interrupcdo ou execucao inadequada podera acarretar
prejuizos operacionais, administrativos e financeiros ao Municipio.

Diante da complexidade, relevancia e valor da contratacdo, conclui-se pela necessidade de exigéncia de
garantia contratual correspondente a 10% (dez por cento) do valor inicial do contrato, observadas as disposicdes do
art. 96 da Lei n® 14.133/2021.

15. DA CONCLUSAO
Diante das anélises realizadas, conclui-se que a contratacdo de empresa especializada para prestagdo de

servigos de georreferenciamento e geoprocessamento urbano, com foco no recadastramento imobiliario e
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atualizacdo da Planta de Valores Genérica (PVG), mostra-se tecnicamente viavel e necessaria, atendendo ao

interesse publico.

A solucdo proposta é a que melhor atende as necessidades da Administracdo, proporcionando a
modernizacdo da gestdo tributaria, territorial e fiscal, a melhoria da qualidade das informagdes cadastrais, 0
aumento da eficiéncia administrativa e o aprimoramento da arrecadacdo do IPTU, de forma justa e equilibrada.

Além disso, a contratacdo contribuira para o fortalecimento do planejamento urbano, a transparéncia na
gestdo publica e a tomada de decisdes estratégicas baseadas em dados confiaveis.

Dessa forma, recomenda-se 0 prosseguimento do processo de contratacdo, nos termos da legislacdo
vigente, por se tratar da alternativa mais vantajosa para a Administracdo Publica Municipal.

Visconde do Rio Branco, 20 de Marco de 2026.
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