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ANEXO Il - CRITERIOS PARA JULGAMENTO DAS PROPOSTAS

Vencera o certame a licitante que obtiver a maior pontuacdo dentre os 100 pontos que serao

distribuidos, sendo a pontuacdo composta da seguinte forma:

Distribuicao da pontuacéo para a qualificacdo técnica 70 pontos

Distribuicdo da pontuacao para a proposta de preco 30 pontos

DISTRIBUICAO DA PONTUACAO PARA A QUALIFICACAO TECNICA

PT1 Qualificacdo da equipe técnica 10 pontos
PT2 Producéo Intelectual 5 pontos
PT3 Capacitacdes Ministradas 10 pontos
PT4 Experiéncia em Consultoria Tributaria Municipal 10 pontos
PT5 Experiéncia em revisdo de CTM e legislacao tributaria 20 pontos
PT6 Plano de trabalho 15 pontos
TOTAL |[Total de pontos distribuidos para a proposta técnica 70 pontos
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QUALIFICACAO DA EQUIPE TECNICA — 10 PONTOS (PT1)

. - Pontuacéo por Quantidade
Titulacédo

guantidade maxima

Diploma de pés-graduacdo (latu sensu) e/ou especializacdo
e/ou MBA relacionados as areas de direito tributario, direito
publico, contabilidade, economia, administracdo publica, direito
administrativo, direito constitucional, auditoria tributaria e 0,25 8

gestdo de processos

Diploma de poés-graduagdo (strictu sensu) em nivel de
Mestrado relacionados as areas de direito tributario, direito
publico, contabilidade, economia, administragé@o publica, direito
administrativo, direito constitucional, auditoria tributaria e 0,5 8
gestdo de processos

Diploma de poés-graduagdo (strictu sensu) em nivel de
Doutorado relacionados as areas de direito tributario, direito
publico, contabilidade, economia, administragéo publica, direito
administrativo, direito constitucional, auditoria tributaria e 1 4

gestdo de processos

Serdo considerados, para fins de pontuagdo, apenas os profissionais formalmente
indicados pela licitante para compor a equipe técnica responsavel pela execucdo do objeto
contratual.

Justificativa: A média se justifica para aferir de forma justa a capacidade técnica da equipe
como um todo, evitando uma supervalorizacdo da equipe que prestara 0s servigos, ao passo que

ndo somente 0 membro mais bem pontuado da equipe prestara os servicos de forma exclusiva.



Prefeitura Municipal de Visconde do Rio Branco

Estado de Minas Gerais

F— —_—
VISCONDE DO RIO BRANCO

DESEMPENHO TECNICO PELA PRODUGCAO INTELECTUAL DA EQUIPE TECNICA =5
PONTOS (PT2)

Serdo considerados artigos, pareceres técnicos publicados, capitulos de livros, livros,
estudos técnicos e trabalhos cientificos relacionados diretamente ao objeto da contratacéo,
especialmente nas areas de direito tributario, administracdo tributaria, financas publicas,
arrecadacdo municipal, divida ativa, fiscalizacdo tributaria, Valor Adicionado Fiscal — VAF,
Reforma Tributéria e reviséo de legislacao tributaria.

As publicacdes deverdo ser apresentadas de forma que seja possivel identificar o autor, o
veiculo de publicacdo, a data da publicacdo, o tema tratado e sua pertinéncia com o objeto da
contratacéao.

A pontuacgéo sera atribuida por publicagcdo apresentada, ainda que um ou mais integrantes

da equipe técnica sejam seus autores, observada a seguinte distribuicao:

. Quantidade
Pontuacgéo
Trabalho realizado por lauda maxima de
laudas
Artigos, pareceres, matérias, estudos técnicos, capitulos
de livros e demais publica¢des relacionadas ao objeto da 0.95 20
contratacéo
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DESEMPENHO TECNICO PELA REALIZACAO DE CAPACITACOES - 10 PONTOS
(PT3)

Sera considerada a participacdo de um ou mais integrantes da equipe técnica indicada
para execucdo do contrato na promocdo e instrucdo de cursos, treinamentos, palestras,
seminarios, oficinas, aulas e demais eventos de capacitacdo relacionados ao objeto da
contratagéao.

A comprovagdo dar-se-a por meio de certificados, declaracfes, atestados, listas de
presenca, publicacdes oficiais ou quaisquer outros documentos idéneos que permitam
identificar o nome do instrutor ou palestrante, a instituicdo promotora, a data de realizacéo, o
tema abordado e a respectiva carga horaria.

A pontuacgdo sera atribuida de acordo com a carga horaria efetivamente ministrada,

observada a seguinte distribui¢ao:

Capacitacao promovida Pontuagao Quantidade
por hora maxima de horas
Promocdo e instrucdo de cursos,
treinamentos, palestras, aulas e
quaisquer eventos similares de 0,02 500
capacitacdo na matéria atinente ao
objeto do contrato.
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DESEMPENHO TECNICO PELA EXPERIENCIA EM CONSULTORIA TRIBUTARIA
MUNICIPAL — 10 PONTOS (PT4)

Sera considerada a experiéncia da licitante ou dos profissionais integrantes da equipe
técnica indicada para execucdo do contrato na prestacdo de servicos de consultoria, assessoria
ou apoio técnico especializado na &rea tributaria municipal.

A comprovacdo dar-se-4 mediante apresentacdo de atestados de capacidade técnica,
certiddes ou declaracdes emitidas por pessoas juridicas de direito publico ou privado que
demonstrem a efetiva execucado de servicos relacionados a administracao tributaria municipal.

Serdo considerados, para fins de pontuacdo, os servi¢cos relacionados, entre outros, a
arrecadacdao tributaria, fiscalizacado tributaria, divida ativa, Valor Adicionado Fiscal — VAF, revisdo
de legislagéo tributaria, programas de recuperacéo fiscal, modernizacdo da gestéo tributaria e
consultoria tributaria especializada.

Pontuacéo ,
Quantidade
Experiéncia comprovada por comprovagao maxima
Prestagédo de servigcos de consultoria,
assessoria ou apoio técnico na area 1.0 10
tributaria municipal

Sera admitido o somatorio de atestados para fins de pontuacgéo.

N&o seréo considerados para fins de pontuacéo os atestados utilizados para atendimento
do quantitativo minimo exigido na habilitagdo técnica, sendo pontuados apenas os documentos
excedentes a exigéncia habilitatoria.

A pontuacdo maxima atribuida a este critério serd de 10 (dez) pontos
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DESEMPENHO TECNICO PELA COMPROVACAO DE PRESTACAO DE SERVICOS DE
REVISAO DE CODIGOS TRIBUTARIOS, MODERNIZACAO E ATUALIZACAO DA
LEGISLACAO TRIBUTARIA MUNICIPAL — 20 PONTOS (PT5)

A comprovacédo da prestacdo dos servicos dar-se-4 mediante apresentacdo de atestados
de capacidade técnica, certidbes, declaracbes ou documentos equivalentes emitidos por entes
federativos ou pessoas juridicas contratantes, devendo constar, de forma expressa, a identificacdo
do contratante e do contratado, o objeto executado e a indicacdo de que 0s servi¢cos envolveram a
revisdo, atualizacdo, consolidacdo, elaboracdo ou modernizacdo de Coédigo Tributario Municipal
ou de legislacao tributaria municipal.

Para fins de comprovacdo da experiéncia prevista neste critério, a Comissdo Técnica
poderd solicitar documentos complementares aptos a demonstrar a efetiva execugéo dos servicos,
tais como contratos administrativos, termos de referéncia, publicagdes oficiais, minutas legislativas
elaboradas, projetos de lei, leis aprovadas, pareceres técnicos ou outros documentos idéneos
relacionados ao objeto executado.

Caso a licitante ndo possua comprovagcdo das experiéncias previstas neste critério, a
pontuagdo sera considerada zerada, sem prejuizo da analise e classificacdo da proposta técnica
nos demais critérios.

Pontuacao por _
B Quantidade
Servico Comprovado. comprovacao maxima

Comprovacéo da prestacdo de servicos para revisao, 40 3
atualizacdo ou elaboragdo de Caodigo Tributério
Municipal
Elaboracdo, revisdo ou atualizacdo de legislacag
tributaria municipal, inclusive adequacdes decorrentes 2.0 4
da Reforma Tributaria, programas de recuperacao
fiscal, modernizacdo tributaria ou regulamentactes
correlata

A pontuacdo maxima atribuida a este critério serd de 20 (vinte) pontos.
N&o seréo considerados para fins de pontuacdo os atestados utilizados para atendimento
do quantitativo minimo exigido na habilitacdo técnica, sendo pontuados apenas os documentos

excedentes a exigéncia habilitatoria.
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DESEMPENHO TECNICO PELA APRESENTACAO DE PLANO DE TRABALHO DETALHADO
CONTENDO SUBCRITERIOS MENSURAVEIS PARA O PERIODO DE CONTRATACAO
INICIAL DE 12 MESES - 15 PONTOS (PT6)

A comprovacédo da prestacdo dos servicos dar-se-a4 mediante apresentacdo de atestados
de capacidade técnica, certiddes, declaracbes ou documentos equivalentes emitidos por entes
federativos ou pessoas juridicas contratantes, devendo constar, de forma expressa, a identificacdo
do contratante e do contratado, 0 objeto executado e a descrigdo das atividades desenvolvidas,
permitindo verificar que os servigos envolveram a revisdo, atualizagdo, consolidagao, elaboracdo

ou modernizacao de Cédigo Tributario Municipal ou de legislacédo tributaria municipal.

o L ) Pontuacéo
Plano de trabalho detalhado (Subcritérios de avaliacdo do quesito)

maxima  por
subcritério

Diagnéstico Municipal

Metodologia para Levantamento: Detalhamento da metodologia proposta para a
realizacdo do diagnostico da situagéo tributaria do municipio, incluindo a
abordagem para identificacdo de tributos, legislacdo aplicavel e processos
internos.

Escopo do Diagndstico: Indicacdo clara dos elementos que serdo objeto de
analise no diagnéstico (ex: IPTU, ISS, ITBI, Taxas Municipais; histérico de
arrecadacdo e inadimpléncia; processos de fiscalizagdo e cobranca; 4
contencioso fiscal municipal). Ferramentas e Recursos: Descricdo das
ferramentas, sistemas ou recursos que serdo empregados para coleta e
andlise de dados e informag¢6es do municipio.

Resultados Esperados: Definicdo dos entregaveis do diagnéstico (ex:

relatério consolidado de identificagcdo de oportunidades e riscos).

Estratégia Legislativa e Normativa Municipal

Plano de Monitoramento: Descricdo da metodologia e frequéncia para o
monitoramento continuo das alteragfes na legislacdo tributaria municipal (Leis,
Decretos, Portarias) e normas de outros entes que impactam o municipio.

Plano de Adaptacdo: Proposta de plano de acdo para analise e adaptacdo as
novas normativas, incluindo a forma de comunicagdo e reporte a Contratante
sobre os impactos e as medidas necessarias.

Identificacdo de Oportunidades: Metodologia para identificar proativamente
beneficios fiscais, regimes especiais locais ou outras oportunidades de 2
otimizagao tributéria para 0 municipio.

Andlise de Riscos: Abordagem para andlise de riscos e oportunidades
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decorrentes de mudancas legislativas.

Treinamento para Servidores Municipais

Plblico-Alvo e Temas: Identificacdo do publico-alvo proposto para o0s
treinamentos (ex: fiscais, arrecadacéo, juridico) e a grade de temas sugeridos,
com justificativa de relevancia para a gestéo tributaria municipal.

Metodologia e Carga Horaria: Detalhamento da metodologia de ensino (ex:
presencial, online, blended), materiais didaticos e carga horaria estimada por
maodulo/tema.

Cronograma Sugerido: Apresentacdo de um cronograma preliminar para a 15
realizacdo dos treinamentos ao longo dos 12 meses.

Avaliagdo de Eficacia: Proposta de metodologia para avaliacdo da eficacia

dos treinamentos e do aprendizado dos servidores.

Cronograma de Implantacéo e Entregas Municipais

Cronograma Detalhado: Apresentacdo de um cronograma grafico e/ou
descritivo para os 12 meses iniciais de contrato, com fases, marcos e atividades
claramente definidos.

Prazos e Entregas: Indicagdo de prazos especificos para as principais entregas
(ex: relatérios de diagnéstico, propostas de minutas legislativas, sessdes de
treinamento, relatorios de desempenho).

Alocacdo de Responsabilidades: Proposta de atribuicdo de responsabilidades 2,0
entre a Consultoria e as Secretarias/Orgdos Municipais para cada atividade
principal.

Mecanismos de Controle: Descricdo dos mecanismos de acompanhamento

do cronograma e reporte de progresso a Contratante.

Gestao de Riscos Fiscais Municipais

Metodologia de Identificacdo e Avaliacdo: Detalhamento da metodologia que
sera utilizada para identificar, avaliar e priorizar os riscos fiscais e tributarios do
municipio (ex: inadimpléncia, inconsisténcias cadastrais, contencioso judicial,
conformidade). Plano de Mitigacdo: Proposta de a¢gbes preventivas e corretivas
para mitigar os riscos identificados, com sugestédo de responsaveis e prazos.
Relatorios de Risco: Definicdo da frequéncia e formato dos relatorios de risco a 2.0
serem apresentados a Contratante.

Controles Internos: Sugestdes de melhorias nos controles internos do municipio

para reducao de vulnerabilidades fiscais.




Prefeitura Municipal de Visconde do Rio Branco

Estado de Minas Gerais

F— —_—
VISCONDE DO RIO BRANCO

Gestéo da Informagéo e LGPD dos Dados Municipais

Seguranca da Informacao: Descrigdo dos protocolos e politicas de seguranca
da informacdo que serdo aplicados para garantir a confidencialidade,

integridade e disponibilidade dos dados do municipio tratados pela consultoria.

Conformidade com a LGPD: Detalhamento do plano de conformidade com a Lei
Geral de Protecdo de Dados (LGPD) no manuseio de dados pessoais e
sensiveis relacionados aos tributos municipais (ex: dados de contribuintes,
informacdes fiscais).

Tratamento de Incidentes: Apresentacdo dos procedimentos para gestdo de
incidentes de seguranca da informacao e notificacdo de vazamentos de dados,
conforme a LGPD.

Retencdo e Descarte: Politica de retencdo e descarte de dados proposta,

em alinhamento com a legislacéo aplicavel.

Indicadores de Desempenho da Gestédo Tributaria Municipal

Proposta de KPIls: Apresentacdo de uma lista de Indicadores-Chave de
Desempenho (KPIs) pertinentes a gestdo tributaria municipal (ex: taxa de
arrecadacao, inadimpléncia, recuperacédo de créditos, conformidade).

Metas e Linha de Base: Sugestdo de metas para cada KPI proposto para o
periodo de 12 meses e metodologia para o estabelecimento da linha de base
(dados historicos).

Metodologia de Mensuracao: Descricdo de como os KPIs serdo mensurados e
os dados coletados para sua avaliagédo, considerando as fontes de informacgéo
do municipio.

Relatérios de Desempenho: Definicdo da frequéncia e formato dos relatérios de
desempenho a serem entregues a Contratante, demonstrando o0 progresso

em relacdo as metas.
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FORMA DE APURACAO DA PONTUACAOQ FINAL PARA A PROPOSTA DE PRECO

Uma vez classificadas nas etapas anteriores, seréo abertos os envelopes das propostas de preco

das licitantes habilitadas para a apuragéo da pontuacdo da respectiva proposta.

Seré atribuida a pontuacdo de preco (PP) para a relagdo entre o menor preco cotado de

todas as propostas em relacdo a proposta da proponente, segundo a seguinte férmula:

PP =(MPC/PC) X 30
Legenda:

PP = Pontuacdo da proposta de preco
MPC = Menor Preco cotado entre todas as propostas

PC = Preco Cotado pela proposta em anélise

JULGAMENTO FINAL DA PONTUAGCAO

Apurada a pontuacdo, a Comissdo de licitacdo procederd a definicdo da Pontuagcdo Total da
Licitante, de acordo com a soma das valorizagbes das propostas técnica e comercial, através da

seguinte férmula:

TP=PT1+PT2+ PT3 + PT4 + PT5 + PT6 + PP
Legenda:
TP = Total de pontos
PT1 = Qualificacdo da equipe técnica
PT2 = Producéao Intelectual da Equipe Técnica
PT3 = Desempenho técnico pela realizacdo de capacitacdes

PT4 = FORMA DE APURACAO DA PONTUAGCAO FINAL PARA A PROPOSTA DE
PRECO

Uma vez classificadas nas etapas anteriores, serdo abertos os envelopes das propostas

de preco das licitantes habilitadas para a apuracdo da pontuacdo da respectiva proposta.



Prefeitura Municipal de Visconde do Rio Branco

Estado de Minas Gerais

F— —_—
VISCONDE DO RIO BRANCO

Serda atribuida a pontuacdo de preco (PP) para a relacdo entre o menor preco cotado de

todas as propostas em relacdo a proposta da proponente, segundo a seguinte formula:

PP = (MPC/PC) X 30
Legenda:
PP = Pontuacéo da proposta de preco

MPC = Menor Preco cotado entre todas as propostas PC = Preco Cotado pela proposta
em andlise

JULGAMENTO FINAL DA PONTUACAO

Apurada a pontuacdo, a Comissédo de licitacdo procedera a definicdo da Pontuagéo Total
da Licitante, de acordo com a soma das valorizacdes das propostas técnica e comercial,

através da seguinte formula:

TP =PT1 + PT2 + PT3 + PT4 + PT5 + PT6 + PP

Legenda:

TP = Total de pontos

PT1 = Qualificacdo da equipe técnica

PT2 = Producao Intelectual da Equipe Técnica

PT3 = Desempenho técnico pela realizacdo de capacitacdes

PT4 = Desempenho técnico pela participacdo em audiéncias publicas

PT5 = Desempenho Técnico pela Comprovacao de Prestacdo de Servigcos de Revisdo de
Cadigos Tributéarios, Modernizagao e Atualizagdo da Legislagdo Tributaria Municipal

PT6 = Desempenho Técnico pela Apresentacao de Plano de Trabalho

PP = Pontuacéo da Proposta de Preco

A classificagéo final sera realizada em ordem decrescente da Pontuacéo Total

(TP), sendo declarada vencedora a licitante que obtiver a maior pontuacao.
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N&o serad efetuado qualquer tipo de arredondamento na apuragdo das
pontuacBes. Os calculos serdo realizados com até duas casas decimais,

desprezando-se as fracdes posteriores.



