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ESTADO DE MINAS GERAIS
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CNPJ: 18.137.935/0001-80 — Tel.: (32)3556-1215 ou 1471

ANEXO I-A - ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e apresenta os devidos estudos
para a contratacio de solu¢do que atendera a necessidade abaixo especificada.

O objetivo principal ¢ estudar detalhadamente a necessidade e identificar no mercado a melhor solugao
para supri-la, em observancia as normas vigentes ¢ aos principios que regem a Administracdo Publica.

Fundamentagdo: II - demonstragdo da previsido da contratacdo no plano de contratagées anual,
sempre que elaborado, de modo a indicar o seu alinhamento com o planejamento da
Administragcio; (Inciso II do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021)

Selecionar a categoria que se enquadra o ETP: Contratacdo de servicos comuns nio continuados

A demanda nio esta prevista no PCA (Plano de Contrata¢des Anual) 2026, devido a sua ndo elaboracio.

Fundamentagio: Identificacdo da drea requisitante a fim de sanar quaisquer diividas referentes
ao preenchimento dos preceitos legais;

Identificacio da area requisitante — responsavel pela pasta:
Felicio Rodrigues da Silva

Secretaria Municipal de Saude

Fundamentagdo: Descricdo da necessidade da contratagio, considerado o problema a ser
resolvido sob a perspectiva do interesse piiblico. (Inciso I do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021)

A necessidade da contratagdo de servicos de manutenc¢ao preventiva e corretiva de equipamentos médico-
hospitalares e odontologicos no Municipio de Sio Geraldo decorre da imprescindibilidade de garantir o
funcionamento continuo, seguro e eficiente dos equipamentos utilizados nas Unidades Basicas de Saude,
consultérios odontolégicos, servicos ambulatoriais ¢ demais estabelecimentos que integram a rede
municipal de satude.

Os equipamentos atualmente em uso sio fundamentais para a realizagdo de atendimentos clinicos,
procedimentos odontolégicos, exames e acOes de promogdo, prevencdo e recuperac¢do da saude da
populacao. Em razdo do uso continuo, do desgaste natural dos componentes e da complexidade técnica
desses aparelhos, torna-se indispensavel a realizacdo periédica de manutengdes preventivas, bem como a
pronta execucdo de manutencdes corretivas sempre que constatadas falhas, defeitos ou perda de
desempenho.

A inexisténcia de contrato ativo para tais servicos ou a execu¢do inadequada das manuten¢bes pode
ocasionar a interrupcao de atendimentos, a reducdo da capacidade assistencial das unidades, o aumento do
tempo de espera dos usudrios do Sistema Unico de Satde — SUS e riscos a seguranca de pacientes e
profissionais. Além disso, equipamentos fora de condigdes adequadas de uso podem gerar inconformidades
junto aos 6rgaos de controle e vigilancia sanitaria, comprometendo a regularidade do funcionamento das
unidades de saude do Municipio.

Dessa forma, a contratacio de empresa especializada para a prestagdo dos setvicos de manuten¢io
preventiva e corretiva de equipamentos médico-hospitalares e odontolégicos revela-se necessaria para
assegurar a continuidade dos servigos publicos de satude em Sao Geraldo, preservar o patriménio publico,
manter a conformidade com as normas técnicas e sanitarias vigentes e garantir a qualidade e a eficiéncia do
atendimento prestado a populagdo, em observancia aos principios da legalidade, eficiéncia, economicidade
e do interesse publico.
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Fundamentagio: Descrigdo dos requisitos necessarios e suficientes a escolha da solugio. (inciso
IIT do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021).

O Municipio de Sdo Geraldo oferece um rol de atendimentos de satde basica voltados a populagio,
contemplando diversos servicos nas areas de odontologia, clinica médica, fisioterapia, enfermagem e
vacinagao de criancas e adultos. Tais servigos sao realizados de forma concomitante nas seguintes unidades
de saude: UBS Jaqueline Martins de Oliveira, UBS Vereador José Martins da Silveira — Irineu Silveira, UBS
Maria Delizete Braga, UBS e Posto de Saide Etelvina, Secretaria Municipal de Sadde e Farmacia de Minas.
As referidas unidades integram os servigos de Atengao Basica e Estratégia Saude da Familia, dispondo de
maquinas, equipamentos médico-hospitalares e odontolégicos que demandam manutengio preventiva e
corretiva frequente, de modo a garantir a continuidade, eficiéncia e seguranca dos atendimentos prestados
a populacio sao-geraldense.

O patrimonio municipal contempla a relagdo dos equipamentos que poderdo compor a precificagdo das
propostas, conforme levantamento realizado pela Administragao.

A contratacdo de empresa especializada para a prestacdo de servicos de manutencio preventiva e corretiva
de equipamentos médico-hospitalares e odontolégicos devera atender aos seguintes requisitos minimos, de
modo a garantir a qualidade, a seguranca e a continuidade dos servigos prestados a rede municipal de saidde
do Municipio de Sio Geraldo:

A empresa contratada devera possuir comprovada capacidade técnica para execugdo dos servigos,
demonstrada por meio de atestados de capacidade técnica emitidos por pessoas juridicas de direito piblico
ou privado, que comprovem a realizacio de servicos compativeis em caracteristicas, quantidades e
complexidade com o objeto da contrata¢io.

Devera dispor de profissionais qualificados e legalmente habilitados, com formacio técnica ou superior
compativel com as atividades a serem desempenhadas, devidamente registrados nos conselhos de classe
competentes, quando aplicavel, e com experiéncia comprovada na manuten¢ao de equipamentos médico-
hospitalares e odontolégicos. Havendo equipamento esteja sujeito a NR-13, a contratada deverd comprovar
a existéncia de profissional habilitado, garantindo que os procedimentos de manutencio sejam adequados,
providos de documentagio técnica pertinente e emissio de RT, TRT ou documento equivalente conforme
atribuicio profissional e exigéncia normativa aplicavel.

A contratada devera estar devidamente registrada e regularizada junto aos 6rgaos competentes, incluindo,
quando exigivel, cadastro ou autorizac¢io junto a Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria — ANVISA, bem
como atender integralmente as normas técnicas, sanitirias e de seguranga vigentes, tais como as normas da
ABNT e demais legislacGes aplicaveis.

Os servigos de manuten¢io preventiva deverio ser realizados conforme cronograma previamente definido
pela Administracdo, contemplando inspe¢oes periddicas, limpeza técnica, calibracio, ajustes, testes de
funcionamento e substituicdo preventiva de componentes, sempre que necessario, com emissao de
relatérios técnicos detalhados.

Os servigos de manutencio corretiva deverdo ser executados sempre que demandados, mediante solicitaciao
da Administracdo, observando prazos maximos de atendimento e solugdo dos problemas, de forma a
minimizar a indisponibilidade dos equipamentos e evitar prejuizos a continuidade dos atendimentos de
saude.

A empresa devera fornecer, quando necessario, pecas, componentes e materiais de reposi¢do originais ou
compativeis, novos e de primeira linha, acompanhados de garantia, observadas as recomenda¢oes dos
fabricantes e as normas técnicas aplicaveis.

A contratada devera emitir relatérios técnicos individualizados por equipamento, contendo a descricao dos
servigos executados, pecas substituidas, testes realizados, data da intervencao, identificagao do profissional
responsavel e orientagGes técnicas pertinentes, os quais deverdo ser entregues a fiscalizacio do contrato.
Devera ser exigida a garantia minima dos servigos prestados e das pe¢as eventualmente substituidas,
conforme prazos estabelecidos no instrumento contratual, responsabilizando-se a contratada por eventuais
falhas decorrentes de execucio inadequada.
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A execugio dos servicos deverd ocorrer sem prejuizo ao funcionamento das unidades de saude, devendo a
contratada observar as rotinas, normas internas e orientagdes da Administragio Municipal, bem como zelar
pela seguranca dos pacientes, servidotes e do patrimonio publico.

A contratagdo deverd observar os principios e dispositivos da Lei n® 14.133/2021, bem como as demais
normas legais e regulamentares aplicaveis as contratacGes publicas e aos servicos de saude.

Fundamentagio: Estimativa das quantidades a serem contratadas, acompanhada das memorias
de cilculo e dos documentos que lhe dio suporte, considerando a interdependéncia com outras
contratagoes, de modo a possibilitar economia de escala (inciso IV do § 1° do art. 18 da Lei
14.133/21)

A quantidade foi embasada considerando a quantidade de meses em um ano/exercicio administrativo e as
horas baseadas no processo de 2022, ainda vigente por meio de aditivos no contrato ora estabelecido,
acrescido a quantidade devido ao processo anterior ndo ter atendido ao necessatio.

A definicdo do quantitativo estimado de horas para a prestacao dos servicos de manutengdo preventiva e
corretiva foi realizada com base em critérios técnicos e objetivos, considerando a realidade operacional da
Secretaria Municipal de Sadde.

Inicialmente, utilizou-se como pardmetro o numero de dias uteis compreendidos no periodo de execugio
contratual, totalizando aproximadamente 169 dias tdteis no intervalo de maio a dezembro do exercicio,
conforme calendério oficial. Considerando uma jornada média de 8 (oito) horas diarias, obtém-se o total
estimado de 1.352 horas anuais por profissional.

Entretanto, a execucao dos servigos ndo se limita a um unico ponto de atendimento, abrangendo mdaltiplas
unidades de sadde distribuidas no municipio (UBS, unidades odontolégicas e demais estabelecimentos),
conforme detalhado no Termo de Referéncia. Tal caracteristica implica a possibilidade de atendimentos
simultdneos por mais de um profissional, especialmente em situacSes de manutencao corretiva emergencial.

Dessa forma, o quantitativo total de horas foi estimado considerando a necessidade potencial de
atendimento concomitante nas unidades, sem, contudo, implicar obrigatoriedade de utilizacao integral do
saldo estimado, uma vez que se trata de Sistema de Registro de Precos, no qual a contratacdo se da
conforme a demanda efetiva.

Ademais, a estimativa foi ajustada com base no histérico da contrataciao anterior, na qual se verificou
insuficiéncia dos quantitativos inicialmente previstos, resultando na necessidade de ampliacao para melhor
atendimento das demandas da Secretaria de Saide.

Ressalta-se que o quantitativo ora estimado possui cariter preventivo e gerencial, visando garantir a
continuidade dos servigos e evitar paralisagdes, podendo sofrer variagcdes conforme a complexidade dos
servicos, a quantidade de equipamentos e a ocorréncia de manutengdes corretivas.

Segue abaixo tabela demonstrativa:

NO

Descrigio Und. Quant. Unitario Total
Item

Servico de manutencdo preventiva e
corretiva nos equipamentos médico-
0001 hospitalares e odontologicos pata Hora/Homem 1.352h
atendimento das necessidades da Secretaria
Municipal de Saude de Sio Geraldo/MG
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Aquisicao eventual de pecas de reposicao
para manutencdo preventiva e corretiva
dos equipamentos

OBS: NAO E OBJETO DE DISPUTA —
0002 Valor anual provisionado para - - R$30.000,00
ressarcimento de pecas e/ ou acessorios de
manuten¢ao. O valor de pegas e acessorios
nao faz parte da disputa — valor deve ser
mantido fixo e inalteravel na apresentagio
de propostas e/ou lances.

Valor total (R$)
Fundamentagio: Levantamento de mercado, que consiste na anilise das alternativas possiveis, e

justificativa técnica e econdémica da escolha do tipo de solugdo a contratar. (inciso V do § 1° do
art. 18 da Lei 14.133/2021).

Para atendimento a necessidade de contratagio de servicos de manutencdo preventiva e corretiva de
equipamentos médico-hospitalares e odontolégicos no Municipio de Sio Geraldo, foi realizado
levantamento de mercado com o objetivo de identificar as soluc¢des disponiveis, os modelos de prestagio
do servico, bem como a existéncia de fornecedores aptos a atender as demandas da Administracao Publica.
Verificou-se a existéncia de empresas especializadas no mercado regional e estadual que atuam na
manutencio de equipamentos médico-hospitalares e odontolégicos, oferecendo servicos compativeis com
as necessidades da rede municipal de saide, incluindo manutenc¢io preventiva programada, manuten¢iao
corretiva sob demanda, fornecimento de pegas de reposicio, calibragio e emissdo de relatérios técnicos,
em conformidade com as normas técnicas e sanitarias vigentes.

Constatou-se que os servicos sao usualmente prestados por meio de contratos continuados, podendo ser
formalizados tanto por preco global quanto por pregos unitarios, sendo comum a adogdo do Sistema de
Registro de Precos, especialmente diante da imprevisibilidade quanto a quantidade exata de manuteng¢des
corretivas ao longo do periodo contratual.

O levantamento também indicou que a maioria das empresas do segmento exige a definicio prévia de
prazos maximos para atendimento, cronograma de manutengdes preventivas e critérios claros quanto ao
fornecimento de pegas e a garantia dos servicos executados, fatores que impactam diretamente a qualidade
e o custo da contratagao.

No que se refere aos valores praticados, observou-se variacio de precos em funcio da complexidade dos
equipamentos, da quantidade de unidades atendidas, da distincia geografica e do nivel de especializagao
exigido. Tal variagdo reforca a necessidade de realizacdo de pesquisa de pregos formal, com a coleta de
orcamentos junto a fornecedores distintos, conforme as diretrizes estabelecidas na Lei n® 14.133/2021 e
nas normas regulamentares aplicaveis.

Diante das informagdes obtidas, conclui-se que ha ampla oferta de empresas capacitadas para a execugio
dos servigos pretendidos, sendo plenamente vidvel a contratagio por meio de procedimento licitatério,
assegurando a competitividade, a selecdo da proposta mais vantajosa e o atendimento integral as
necessidades do Municipio de Sao Geraldo.

Fundamentagio: Descrigdo da solugio como um todo, inclusive das exigéncias relacionadas a
manutengio e a assisténcia técnica, quando for o caso. (inciso VII do § 1° do art. 18 da Lei
14.133/2021)
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Ao realizar a pesquisa de mercado, verificou-se a inviabilidade técnica de estimar previamente os custos
relacionados a substitui¢io de pegas nos servicos de manutencio preventiva e corretiva. Isso se deve ao
fato de que os equipamentos atualmente em uso nao dispéem de tabelas padronizadas de pegas, tampouco
de parimetros confiaveis de equivaléncia entre componentes de diferentes fabricantes, o que impede a
Administracao de estabelecer, com precisao, valores estimativos para tais itens.

Ademais, embora os equipamentos estejam devidamente patrimoniados, ndo ha viabilidade técnica ou
administrativa de individualizacdo e controle patrimonial dos componentes internos, o que reforca a
impossibilidade de mensuracdo prévia detalhada dos custos de reposigio.

Dessa forma, a estimativa de gastos com fornecimento de pegas sera baseada no histérico de manutengdes
realizadas no ambito do contrato vigente, sendo considerado apenas um percentual dos valores
anteriormente despendidos, com o objetivo de estabelecer um parimetro referencial de contratagdo, sem
que isso represente obrigacdo de consumo integral ou previsdo exata de despesas futuras, tendo em vista a
natureza variavel e imprevisivel das demandas.

No que se refere a estimativa dos servicos de manutencio (mio de obra), adotou-se como unidade de
medida a hora/homem, por se tratar de pratica amplamente utilizada no mercado e observada em
contrata¢des similares disponiveis no Portal Nacional de Compras Publicas (PNCP), o que favorece a
padronizacdo, a comparabilidade das propostas e a obtencio de precos mais vantajosos para a
Administracao.

Diante da analise da necessidade apresentada, dos requisitos da contratagao e do levantamento de mercado
realizado, conclui-se que a solu¢do mais adequada consiste na contratacio de empresa especializada para a
prestacio de servicos continuos de manutencdo preventiva e corretiva de equipamentos médico-
hospitalares e odontolégicos, assegurando a disponibilidade, a seguranca e o adequado funcionamento dos
equipamentos utilizados na rede municipal de satde.

A adogdo dessa solugdo permitird a execucdo periddica das manutengdes preventivas, reduzindo a
ocorréncia de falhas, prolongando a vida 1util dos equipamentos e garantindo a conformidade com as
normas técnicas e sanitirias vigentes. Além disso, possibilitara o atendimento célere as demandas de
manuten¢io corretiva, minimizando a interrupcao dos servigos e os impactos negativos ao atendimento da
populacio.

Considerando a natureza do objeto, especialmente a imprevisibilidade quanto a quantidade e a frequéncia
das manutengdes corretivas, mostra-se tecnicamente recomendavel a adogdo do Sistema de Registro de
Pregos, nos termos da legislacio vigente. Tal sistema confere maior flexibilidade a Administracio,
permitindo a contratacio conforme a demanda efetiva, sem a obrigatoriedade de execucio integral dos
quantitativos estimados, além de contribuir para o planejamento orcamentario e a eficiéncia na gestao dos
recursos publicos.

Adicionalmente, o Sistema de Registro de Precos favorece a competitividade, a padroniza¢io das condi¢oes
contratuais e a obtenc¢do de propostas mais vantajosas, assegurando, ainda, maior agilidade no atendimento
de demandas emergenciais ou imprevisiveis.

Dessa forma, a solugio proposta, aliada a utilizagdo do Sistema de Registro de Pregos, revela-se a mais
adequada, eficiente e econdmica, em consondncia com os principios da legalidade, da eficiéncia, da
economicidade e da continuidade do servico publico, garantindo a adequada prestacio dos servicos de
saude a populacio do Municipio de Sdo Geraldo.

Fundamentagdo: Estimativa do valor da contratagio, acompanhada dos pregos unitirios
referenciais, das memodrias de cdlculo e dos documentos que lhe dio suporte, que poderio constar
de anexo classificado, se a administracdo optar por preservar o seu sigilo até a conclusio da
licitagio (inciso VI do § 1° do art.18 da Lei 14.133/21)

Os valores foram levantados com base no orcamento realizado no Portal Nacional de Compras Publicas
(PNCP) combinado com averigua¢io dos valores no Banco de Pre¢os, nos termos do art.23, {1, incisos I
e IV da lei federal 14.133/2021. O valor total esta previsto na pesquisa de pre¢os consolidada.
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Fundamentagio: Justificativas para o parcelamento ou nio da solugio. (inciso VIII do § 1° do art.
18 da Lei 14.133/2021)

Por se tratar de item dnico e indivisivel, ndo havera parcelamento na contratagdo por contratacdo em lote
unico, nos termos do art.40, inciso V, alinea “b” da lei federal 14.133/2021.

Fundamentagio: Providéncias a serem adotadas pela administragio previamente a celebragdo do
contrato, inclusive quanto a capacitagio de servidores ou de empregados para fiscalizagio e
gestdo contratual ou adequagio do ambiente da organizagio; (inciso X do § 1° do art. 18 da Lei

14.133/2021)

Nio terdo providéncias prévias a assinatura contratual para a contratagdo correspondente

Fundamentagdo: IX - demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de economicidade e
de melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis; (inciso IX
do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021)

Com a contratagio dos servicos de manutencio preventiva e corretiva de equipamentos médico-
hospitalares e odontolégicos, o Municipio de Sio Geraldo pretende alcancar resultados concretos que
assegurem a melhoria continua da prestacao dos servigos publicos de satde, a preservagao do patrimonio
publico e a utilizacdo eficiente dos recursos puiblicos.

Espera-se, como resultado principal, a garantia do pleno funcionamento, da confiabilidade e da
disponibilidade dos equipamentos utilizados nas unidades de saide, reduzindo a ocorréncia de falhas
técnicas, paralisacOes inesperadas e interrupgdes nos atendimentos a populacdo. A manutengio preventiva
periédica contribuird para a antecipacido de problemas, o aumento da vida util dos equipamentos e a
manutencio de padroes adequados de desempenho e seguranca.

Outro resultado pretendido refere-se a melhoria da qualidade e da seguranca dos atendimentos, com a
utilizagdo de equipamentos calibrados, ajustados e em conformidade com as normas técnicas e sanitarias
vigentes, minimizando riscos a pacientes, profissionais de saide e usudrios do Sistema Unico de Satde —
SUS.

A contratacdo também visa a otimiza¢io dos custos publicos, uma vez que a manutenc¢dao adequada reduz
a necessidade de substituicdes prematuras de equipamentos, evita gastos emergenciais e permite melhor
planejamento orcamentario, especialmente com a adogdo do Sistema de Registro de Precos, que possibilita
a contratagdo conforme a demanda efetiva.

Pretende-se, ainda, fortalecer a gestdo e o controle dos ativos de saude do Municipio, por meio da emissiao
de relatorios técnicos, historico de manuten¢bes e acompanhamento sistematico do desempenho dos
equipamentos, subsidiando decisGes administrativas futuras e assegurando maior transparéncia e eficiéncia
na gestao contratual.

Por fim, almeja-se assegurar a continuidade dos servigos de saude prestados a popula¢iio de Sio Geraldo,
promovendo maior resolutividade dos atendimentos, reducio de filas e tempo de espera, e o cumprimento
dos principios da eficiéncia, economicidade, continuidade do servico publico e do interesse publico.

Fundamentagio: Contratagées correlatas e/ou interdependentes. (inciso XI do § 1° do art. 18 da
Lei 14.133/2021)

Essa contratacdo nio possui contratages correlatas ou interdependentes.

Fundamentagido: Descrigcdo de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras,
Incluidos requisitos de baixo consumo de energia e de outros recursos, bem como logistica reversa
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para desfazimento e reciclagem de bens e refiigos, quando aplicivel. (inciso XII do § 1° do art. 18
da Lei 14.133/2021)

A contratacdo dos servicos de manutencio preventiva e corretiva de equipamentos médico-hospitalares e
odontolégicos apresenta impactos ambientais predominantemente positivos, uma vez que prioriza a
conservacido, o uso racional dos recursos e a reducdo da geragdo de residuos decorrentes da substituicio
prematura de equipamentos.

A realizagdo de manutencGes periddicas contribui diretamente para o prolongamento da vida util dos
equipamentos, reduzindo a necessidade de descarte frequente de bens e, consequentemente, a geragiao de
residuos eletroeletronicos e hospitalares, os quais demandam tratamento e destinagdo final ambientalmente
adequados. Dessa forma, a contratacio favorece praticas alinhadas aos principios da sustentabilidade e da
responsabilidade ambiental na Administracdo Puablica.

Os impactos ambientais negativos associados a execu¢do dos servicos sido considerados pontuais e
controlaveis, limitando-se, principalmente, a geracio de residuos resultantes da substituicdo de pegas,
componentes eletronicos, 6leos, lubrificantes e outros materiais técnicos eventualmente utilizados durante
as manutengoes. Tais impactos podem ser mitigados mediante a adogao de procedimentos adequados de
coleta, acondicionamento, transporte e destinacdo final dos tesiduos, em conformidade com a legislagao
ambiental vigente.

Nesse sentido, devera ser exigido da empresa contratada o cumprimento integral das normas ambientais
aplicaveis, especialmente aquelas relacionadas ao gerenciamento de residuos solidos, incluindo a Politica
Nacional de Residuos Sélidos (Lei n° 12.305/2010), bem como a comprovagio de destinacao
ambientalmente adequada dos residuos gerados, quando pertinente.

Adicionalmente, a contratagdo incentiva praticas de manutenc¢ao corretiva planejada, evitando intervencoes
emergenciais que, em geral, demandam maior consumo de recursos, deslocamentos frequentes e uso
intensivo de materiais, 0 que contribui para a reducio da emissdo de poluentes e do consumo energético
associados as atividades.

Assim, conclui-se que os impactos ambientais decorrentes da contratacio sio mitigaveis e amplamente
compensados pelos beneticios ambientais proporcionados pela manuten¢io adequada dos equipamentos,
alinhando-se as diretrizes de sustentabilidade, eficiéncia e responsabilidade socioambiental que devem
nortear as contratacOes publicas do Municipio de Sao Geraldo.

Fundamentagdo: Posicionamento conclusivo sobre a adequag¢io da contratacio para o
atendimento da necessidade a que se destina. (inciso XIII do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021)

Posicionamento conclusivo sobre a viabilidade e razoabilidade da contratacio.

Diante do exposto, a contratacio da solucio pretendida se mostra dotada de viabilidade técnica, operacional
e orcamentaria, estando também adequada a necessidade identificada na demanda de contratagio.

Sao Geraldo/MG, 27 de maio de 2026.

Daniela de Freitas Meireles

Chefe de Aquisi¢oes Publicas

Davi de Castro Silveira

Fiscal de Contrato
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