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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

l.Introdugao

Este documento apresenta os estudos técnicos preliminares, onde serd avaliada a contrata¢do pretendida,
demonstrando os elementos e as informagdes essenciais que servirdo para embasar a elaboragao do
Termo de Referéncia, quando for considerada vidvel, de modo a melhor atender aos interesses e as
necessidades da Administragdo, representada pela sua estrutura organizacional.

2.0bjeto

Constitui objeto do presente estudo técnico a pretensa: Futura e eventual contratagdo de pessoa juridica
especializada para realiza¢Go de exames de Ultrassonogrdfias diversas, visando atender os municipios
consorciados do AMVAP SAUDE.

3.Necessidade da contratagao

O Consércio AMVAP SAUDE, composto por 24 municipios consorciados, tem como finalidade promover,
em regime de cooperacio, acdes e servigos de salide em conformidade com os principios do Sistema Unico
de Saude (SUS), tais como regionalizacdo, descentralizacdo, universalidade e integralidade da assisténcia.
O consdrcio atua no contexto da programacdo pactuada e integrada, otimizando recursos financeiros e
logisticos, e priorizando a oferta de servicos conforme a estratificacdo de riscos e as necessidades locais.

A formacdo do consodrcio surge como uma solucdo coletiva para suprir demandas reprimidas e enfrentar
vazios assistenciais, considerando o perfil sociodemografico e epidemioldgico regional. Além disso,
promove economias de escala e escopo, essenciais para viabilizar a oferta de servicos de saide de média
e alta complexidade.

Conforme disposto nos artigos 62 e 196 da Constituicao Federal, é dever do Estado assegurar o direito a
saude como parte do direito a vida e concretizar esse direito fundamental por meio de a¢des integradas.
Sob o principio da descentralizagdo, cabe aos municipios a maior parte das incumbéncias na execugao das
politicas publicas de saude, com suporte técnico e financeiro da Unido e dos Estados. No entanto, os
municipios de pequeno porte, como 0s que integram o Consércio AMVAP SAUDE, n3o dispdem,
individualmente, de recursos fisicos, humanos ou financeiros suficientes para atender plenamente as
necessidades de sua populagao.

Dentro deste contexto, o Consércio AMVAP SAUDE desempenha papel essencial ao viabilizar a contratagdo
integrada de servigos especializados, promovendo o acesso equitativo e de qualidade aos servicos de
saude, especialmente em dreas de maior complexidade.

Grande parte dos municipios consorciados é de pequeno porte e nao dispde, individualmente, de
estrutura fisica, equipamentos e profissionais especializados suficientes para atender, de maneira
continua e eficiente, a demanda por exames diagndsticos de imagem, como a ultrassonografia. Essa
limitacdo compromete a agilidade nos diagndsticos e impacta diretamente a qualidade do cuidado
prestado a populacdo. Nesse contexto, a futura e eventual contratacdo de pessoa juridica especializada
para a realizacdo de exames de ultrassonografias diversas mostra-se medida necessaria e estratégica para
suprir a demanda.

A ultrassonografia é exame essencial para o diagndstico, acompanhamento e prevencao de diversas
condicOes clinicas, incluindo doencas ginecoldgicas, obstétricas, uroldgicas, mamarias, abdominais e
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enddcrinas. Trata-se de método nao invasivo, seguro e amplamente utilizado na pratica médica, sendo
fundamental para a deteccdo precoce de alteracbes que, quando ndo identificadas em tempo oportuno,
podem evoluir para quadros mais graves e de maior custo assistencial.

A auséncia ou insuficiéncia da oferta desses exames na rede publica local gera filas de espera, atrasos
diagndsticos e, consequentemente, agravamento de quadros clinicos que poderiam ser resolvidos de
forma simples se detectados precocemente.

Objeto da Contratagao por Itens Técnicos:
A futura e eventual contratacdo sera estruturada em item, contemplando a realizacdo de exames de
ultrassonografia, conforme a necessidade dos municipios consorciados ao AMVAP SAUDE.
A adocgdo de item Unico visa:

e Simplificar a gestdo contratual;

e Facilitar o controle da execugdo e do faturamento;

e Garantir padronizacdo técnica na prestagdo dos servigos;

e Assegurar maior eficiéncia na aplicacdo dos recursos publicos.
A execugdo dos servicos ocorrerda no municipio de Prata/MG, com atendimento aos municipios
consorciados, conforme demanda encaminhada pelo Consércio.

Justificativas Técnicas e Operacionais

Ampliagao do acesso aos procedimentos especializados:

A contratacdo permitird ampliar a oferta de exames de ultrassonografia aos municipios consorciados,
reduzindo o tempo de espera e proporcionando maior agilidade na definicdo diagndstica.

O exame de ultrassonografia é ferramenta essencial na pratica clinica, sendo amplamente utilizado na
investigacao, acompanhamento e monitoramento de diversas condi¢des de saude, contribuindo para
maior resolutividade na atencdo primaria e especializada.

Complexidade técnica e necessidade de infraestrutura especializada:
A realizacdo de exames de ultrassonografia exige:
e Equipamentos apropriados e tecnologicamente adequados;
e Manutencdo preventiva e corretiva periédica;
e Profissionais habilitados para execucao dos exames e emissdo dos respectivos laudos.
Grande parte dos municipios consorciados ndo dispde dessa estrutura de forma continua e suficiente para
absorver a demanda existente, o que justifica a contratacao centralizada pelo Consércio.

Redugao do tempo diagndstico e prevengao de agravamentos:
A insuficiéncia da oferta local de exames tem gerado atrasos diagndsticos, impactando diretamente o
inicio oportuno do tratamento.
Com a contratacao, sera possivel:
o Agilizar a realizacdo dos exames;
e Apoiar a tomada de decisdo clinica com maior rapidez;
e Reduzir riscos de agravamento de quadros clinicos decorrentes da demora no diagndstico;
e Diminuir encaminhamentos desnecessarios para centros de maior complexidade.

Regionalizacdao e Abrangéncia Geografica
A execucgdo dos servigos no municipio de Prata/MG favorece:
e Melhor organizagao do fluxo assistencial entre os municipios consorciados;
e Otimizacdo do deslocamento dos pacientes;
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e Padronizacdo da prestacdo dos servicos;
e Maior controle e fiscalizacdo da execucdo contratual.

Escassez de especialistas e alta complexidade na execugdo local:

Os municipios consorciados enfrentam dificuldades na contratacdo de profissionais especializados e na
manutencdo da infraestrutura necessaria para a realiza¢do desses procedimentos. O modelo consorciado
do AMVAP SAUDE facilita a superagdo dessas barreiras, centralizando a gest3o e garantindo o acesso da
populacgdo a servicos de saude de qualidade.

Beneficios economicos e logisticos da regionalizagdo:

A contratagdo por meio do Consdrcio permite otimizar os recursos financeiros e operacionais, viabilizando
condi¢Ges mais vantajosas e maior eficiéncia na execugao dos servigcos. Além disso, o modelo consorciado
centraliza a gestdao, padroniza processos e reduz custos, proporcionando agilidade e efetividade na
assisténcia de Radiologia e Diagndstico por imagem a populagdo dos municipios participantes.

A contratagdo, estruturada por itens, é tecnicamente fundamentada e administrativamente necessaria,
representando uma ac3o estratégica do AMVAP SAUDE para ampliar o acesso aos servicos especializados.
A medida assegura resolutividade, eficiéncia, economicidade e continuidade do cuidado em saude
publica, fortalecendo a assisténcia regional prestada aos municipios consorciados.

4. Previsdo no plano anual de contratagées
A demanda ndo integra o Plano Anual de Contratacdes, sendo a mesma inserida quando da elaboracdo do
PAC.

5.Requisitos da contratacdo e forma de execuc¢ao do objeto.

N3o sera admitida a subcontratacdo do objeto contratual.

Os procedimentos deverdo ser realizados todos os dias Uteis da semana (de segunda a sexta-feira),
conforme a necessidade dos municipios, no horario das 7h30 as 11h30 e das 13h as 17h30, salvo os de
urgéncia. Caso o prestador tenha interesse, podera também atender aos sdbados, conforme a demanda
dos municipios.

O agendamento dos procedimentos pelos Municipios Consorciados dar-se-a da seguinte forma:

a) Os Municipios Consorciados irdo realizar os agendamentos em sistema de agendamento eletronico
https://waysistemas.com/CISTM/BIk_Acesso_Sistema/Blk_Acesso_Sistema.php, que sera
disponibilizado ao credenciado acesso pelo AMVAP SAUDE;
b) Os procedimentos médicos serdo agendados por representantes autorizados da Secretaria Municipal
de Satide dos Municipios Consorciados ao AMVAP SAUDE e confirmados pelo credenciado, exclusivamente
via sistema de agendamento, em até 48 (quarenta e oito) horas;
¢) Confirmada a data do atendimento, sera gerada guia de encaminhamento com dados do paciente e da
agenda, além de outras informacdes e observagdes relevantes, a qual serd entregue ao paciente que
devera apresenta-la quando da realiza¢do do procedimento;
c.1) Todos os procedimentos agendados deverdo ser atendidos dentro do prazo maximo de 15 (quinze)
dias, salvo aqueles de urgéncia, que deverdo ser atendidos em tempo menor, de forma que a
caracterizacdo desta situacdo serd definida pelo representante do municipio consorciado em comum
acordo com o contratado.
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d) Nenhum atendimento poderd ser realizado sem a apresentacdo, pelo paciente, da guia de
encaminhamento emitida pela Secretaria de Saude do Municipio Consorciado, devidamente autorizada
pelo responsavel (Secretario Municipal de Saude ou seu preposto indicado);

e) Quando o paciente apresentar a guia de atendimento no dia, hora e local definidos previamente, o
contratado deverd confirmar imediatamente o atendimento por meio do sistema eletronico
disponibilizado pelo AMVAP SAUDE.

f) Periodicamente, o sistema gerara de forma AUTOMATICA rotina de validagdo de dados, e as agendas
nao confirmadas em dias anteriores serdao consideradas como “faltas” e ndo comporao o faturamento a
ser apresentado pelo contratado. Desta forma, cada contratado, semanalmente, devera manter as
informagdes do sistema atualizadas.

g) O contratado devera disponibilizar os recursos humanos, medicamentos, seda¢ao (conforme o caso),
materiais médico-hospitalares e insumos necessarios a fiel e perfeita execu¢do do instrumento
contratual, conforme a necessidade do servico a ser prestado.

5.1. A referida mdo de obra sera de inteira responsabilidade do Prestador de Servico e ndo tera qualquer
vinculo empregaticio com o AMVAP SAUDE, sendo, ainda, de sua responsabilidade, todos os encargos
previdencidrios, sociais e de qualquer natureza decorrentes da relagao de trabalho.

5.2. No caso de exames/procedimentos que necessitem de laudos, a licitante contratada deverd entregar
o resultado dos mesmos no prazo maximo de até 3 (trés) dias Uteis apds a data da realizacdo do
procedimento/exame.

a) Caso os resultados no laudo dos exames sejam consideradas insatisfatérias pelo profissional solicitante
(qualidade insuficiente para analise ou impresso em papel inadequado que ndo permita boa visualizacao),
o AMVAP SAUDE, através de seus municipios consorciados, podera negar-se a aceita-las, ficando desde ja
a Credenciada obrigada a fornecer novo resultado de exame, com qualidade satisfatéria das imagens, sem
nenhum 6nus adicional, dentro de 02 (dois) dias Uteis da solicitacdo feita pelo municipio.

5.3. Considerando que, cabe somente ao Municipio Consorciado o agendamento dos procedimentos, de
acordo com a necessaria designacdo de seu médico e ainda conforme sua disponibilidade financeira, é
expressamente vedado aos contratados que facam sugestdoes aos pacientes de quaisquer outros
procedimentos diferentes aos quais estdo pactuados pelo AMVAP SAUDE, bem como repassar, cobrar
ou exigir quaisquer valores diretamente dos pacientes, a qualquer titulo.

5.4. Nos termos do Anexo | do Termo de Referéncia — Exigéncias de Habilitacdo, a substituicdo do
profissional sem a prévia indicacao implicara a imediata suspensao da prestacao dos servigos por parte do
profissional anterior, acarretara o impedimento do servico até que o novo profissional seja formalmente
apresentado e devidamente habilitado junto ao AMVAP SAUDE, conforme condic8es deste Edital.

5.5. Caso o profissional do contratado discorde em relacdo ao procedimento solicitado/agendado pelo
municipio consorciado, devera ser feito o cancelamento do atendimento e fornecida a contrarreferéncia
(por escrito, datada e assinada pelo médico atendente) ao municipio origem, para melhor solugdo ao caso.

5.6. Ndo podera haver por parte do contratado, qualquer distincdo, seja de idade, sexo ou raca, quanto
aos pacientes agendados pelos Municipios Consorciados.

6.Estimativa das quantidades
6.1. O quantitativo e a respectiva unidade atribuida, fundamentais ao dimensionamento da pretensa

contratacdo em funcdo da utilizacdo provavel, foram devidamente definidos mediante observancia a
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previsdo da demanda a ser atendida e possiveis alteracbes em decorréncia das atividades a serem
desenvolvidas e seus desdobramentos, bem como considerando o orcamento anual e ainda a sequéncia
histdrica da realizacdo de despesas semelhantes, quando existente.

Quant
Item Cad. Descrigao
Exame de Ultrassonografia: de mama, abdémen inferior feminino e
1 6.3 | masculino, retal, pequenas partes, partes moles, abdémen superior, 240
transvaginal, obstétrico, bolsa escrotal, tireoide, no Prata/MG.

7. Levantamento de mercado

7.1. Considerando a necessidade de ampliar o acesso da populagdo dos 24 (vinte e quatro) municipios
consorciados a exames de diagndstico por imagem, propde-se a futura e eventual contratacdo de pessoa
juridica especializada para realizacdo de exames de ultrassonografia, conforme a demanda apresentada
pelos Municipios consorciados ao AMVAP SAUDE.

Os exames de ultrassonografia sdo indispensaveis para apoio ao diagndstico clinico, acompanhamento de
diversas condicdes de salde e monitoramento de pacientes, inclusive gestantes. Trata-se de procedimento
amplamente utilizado na rede publica, essencial para subsidiar condutas médicas seguras e eficazes.
A presente contratac¢do visa suprir a demanda reprimida existente em parte significativa dos municipios
consorciados, especialmente em razdo:

e Da limitacdo estrutural para manutencdo de equipamentos proprios;

e Dadificuldade de contratacdo e fixacdo de profissionais habilitados;

e Dainsuficiéncia da oferta regular desses exames na rede local.
A auséncia de oferta adequada tem ocasionado filas de espera, atrasos na confirmacdo diagndstica e,
consequentemente, postergacao do inicio de tratamentos.
Dessa forma, a contratacdo tem como finalidade assegurar a continuidade da assisténcia diagnodstica,
ampliar o acesso da populacdo aos exames de ultrassonografia e promover maior resolutividade na rede
publica de saude, em conformidade com os principios da universalidade, integralidade, equidade,
eficiéncia e economicidade que regem o Sistema Unico de Saude (SUS).

7.2. Solugdo da proposta:
7.2.1. Estruturagao da Contratagao por Itens
A contratacdo serd estruturada em item Unico, contemplando a realizacdo de exames de ultrassonografia,
conforme as necessidades dos municipios consorciados.
Essa organizagao:
e Simplifica a gestdo contratual;
e Facilita o controle da execugao e do faturamento;
e Garante padronizagao técnica na prestacdo dos servicos;
e Permite atendimento conforme a demanda efetiva de cada municipio.
O modelo adotado assegura maior clareza administrativa, eficiéncia na fiscalizagdo e adequada aplicacao
dos recursos publicos.

7.2.2. Abrangéncia Territorial e Regionaliza¢ado
A execucdo dos exames ocorrerd no municipio de Prata/MG, em estabelecimento que disponha de
infraestrutura adequada, equipamentos em conformidade com as normas sanitarias e profissionais
habilitados para realizacdo dos exames e emissdo dos respectivos laudos.
A centralizacdo da execuc¢do em local estruturado permite:
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e Melhor organizacdo do fluxo assistencial;

e Padronizacdo da qualidade técnica;

e Maior controle e acompanhamento da execugao contratual;

e Otimizacao da logistica de encaminhamento dos pacientes.
A medida estd alinhada as diretrizes de regionalizacdo do SUS, racionalizando recursos publicos sem
comprometer a qualidade e a seguranga do atendimento.

7.3. Beneficios da Contratacao:
a) Acesso Facilitado: A contratacdo ampliard o acesso da populagdo aos exames de ultrassonografia,
reduzindo filas de espera e promovendo maior equidade entre os municipios consorciados.
b) Tratamento e Prevengao: A realizacdo agil dos exames permitira:
e Diagndsticos mais precoces;
e Definicdo rapida de condutas médicas;
e Acompanhamento adequado de gestantes e pacientes com patologias diversas;
e Reducdo do risco de agravamento dos quadros clinicos.

c) Racionalizacdo de Recursos e Eficiéncia Administrativa: A contratacdo por meio do Consdrcio
proporciona:

e Ganho de escala;

e Reducdo de custos administrativos;

e Uso compartilhado de estrutura especializada;

e Maior controle da execu¢ao contratual.

Evita-se, assim, a duplicidade de investimentos em estrutura prépria nos municipios com baixa demanda
individual.

Conclusao:

A contratacio regionalizada por meio do AMVAP SAUDE mostra-se tecnicamente vidvel e
administrativamente necessdria para garantir a oferta regular de exames de ultrassonografia aos
municipios consorciados.

A medida amplia o acesso da populacdo aos servicos diagndsticos, reduz o tempo de espera, fortalece a
resolutividade da rede publica de saude e assegura melhor utilizacdo dos recursos publicos.

A solugdo estd em conformidade com a Lei n® 14.133/2021 e com os principios que regem o Sistema Unico
de Saude (SUS), representando alternativa eficiente, econémica e adequada a realidade dos municipios
consorciados.

Cabe destacar que a demanda apresentada pelos municipios consorciados é elevada, considerando o
volume de pacientes que necessitam desses procedimentos especializados. O credenciamento a ser
realizado proporcionara inumeros beneficios, dentre os quais se destacam:

Ampla Participagdo:

e Diversificagao de Fornecedores: A estruturagdo da contratagao em itens permite a participagdao de um
maior numero de prestadores especializados.

e Qualidade e Inovagdao: Com mais participantes, ha maiores chances de inovagdao e melhora na
qualidade dos servicos ofertados.

e Maior Variedade de Solugoes: A diversificacdo de fornecedores possibilita a oferta de uma gama mais
ampla de solucgdes e tecnologias, atendendo de maneira mais eficaz as diferentes necessidades da
saude publica.
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Transparéncia e Legalidade:

e Procedimentos Claros: O modelo de credenciamento por itens, aliado as disposicbes da Lei n?
14.133/2021, assegura procedimentos objetivos, previsiveis e transparentes, desde a sele¢do até a
contratacao.

e Conformidade Legal: O cumprimento rigoroso da legislagdo ndo sé assegura conformidade, mas
também proporciona maior seguran¢a juridica tanto para os fornecedores quanto para a
administracao publica, minimizando potenciais conflitos e contestagdes.

Eficiéncia e Agilidade:

e Processo Agil: O credenciamento pode ser um processo mais rapido e menos burocratico do que
outras modalidades de contrata¢do, permitindo uma resposta mais agil as necessidades da saude
publica.

e Contratagdao Continua: Possibilita a contratacao continua de fornecedores, evitando descontinuidade
nos servicos essenciais de saude.

Foco na Qualidade do Servigo:

e Critérios Técnicos: A organizacao da contratacdo por itens possibilita a definicdo de exigéncias técnicas
compativeis com a complexidade de cada procedimento, assegurando que somente prestadores com
real capacidade técnica sejam contratados.

e Avaliagao Continua: Possibilita a avaliagdo continua dos servigos prestados, permitindo ajustes e
melhorias constantes.

Controle e Fiscalizagao:

e Transparéncia nos Contratos: A obrigatoriedade de publicidade dos contratos permite um maior
controle social e fiscalizacdo por parte dos 6rgaos competentes.

e Gestdo de Desempenho: Implementacdo de mecanismos de avaliacdo e controle de desempenho dos
prestadores de servigos, assegurando que os objetivos de qualidade e eficiéncia sejam alcanc¢ados.

Melhoria nos Servigos de Saude:

e Acesso Ampliado: Com mais prestadores credenciados, amplia-se o acesso da populacdo aos servicos
de saude.

o Reducdo de Custos: A competicao para oferecer o melhor servico pode levar a reducdo de custos,
otimizando o uso dos recursos publicos e permitindo investimentos em outras areas prioritarias da
saude.

Fomento a Economia Local:

e Apoio a Empresas Locais: O credenciamento pode incentivar a participagao de empresas locais,
contribuindo para o desenvolvimento econémico regional.

e Geracdo de Empregos: A ampliacdo dos servicos de salde pode gerar mais empregos e oportunidades
na drea da saude.

8. Justificativa da escolha do tipo de solu¢ao a contratar

A solucdo que melhor atende as necessidades dos municipios consorciados é o credenciamento de
pessoas juridicas especializadas para a prestacdo de servicos na drea de ultrassonografias, conforme
demanda apresentada pelos municipios.
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O credenciamento garante ampla participacdo e competitividade entre prestadores, agilidade na
contratagdo, continuidade na oferta dos servigos essenciais e maior eficiéncia na gestdao publica,
assegurando que a populacdo tenha acesso a atendimento especializado de qualidade.

A vigéncia do credenciamento sera de 12 (doze) meses, podendo ser renovada conforme as condicGes
estabelecidas no instrumento contratual e o interesse publico.

9.Estimativas preliminares dos pregos

9.1. Para se estimar o valor da contratacdo, o AMVAP SAUDE se amparou no disposto no inciso | do § 12
do art. 23 da Lei n2 14.133/2021, de modo a realizar consulta da composi¢do de custos unitarios menores
ou iguais a mediana do item correspondente no painel para consulta de precos disponiveis no Portal
Nacional de ContratagGes Publicas (PNCP), Banco de Pregos e Cotagdao com Empresas, conforme o quadro

abaixo:
Valor
Item Cod. Descrigao unitario
Exame de Ultrassonografia: de mama, abdomen inferior feminino e
1 6.3 | masculino, retal, pequenas partes, partes moles, abdémen superior, | R$83,22
transvaginal, obstétrico, bolsa escrotal, tireoide, no Prata/MG.

9.2. Os calculos deste relatdrio foram elaborados com base nas metodologias descritas na 42 edicdao do Manual de
Orientacdo de Pesquisa de Precos do Superior Tribunal de Justica (STJ). A utilizacdo desse manual assegura a
precisdo e a confiabilidade dos calculos apresentados, conforme os padrbes estabelecidos pelo STJ. Utilizado
MANUAL DE ORIENTAGAO Pesquisa de precos 42 Edi¢do | Lei 14.133/2021.

Critérios Estatisticos Gerais

30% Precos excessivamente elevados: valores superiores a 30% da média do rol de pregos obtidos

70% Inexequivel: valores inferiores a 70% da média do rol de precos obtidos

Critérios Estatisticos por item

Item Média | Mediana | Desvio Padrdo | Coeficiente Método Preco Validos

Amostral de Variagdo Estatistico | Minimo
Média | Mediana

Exame de | 82,86 83,22 1,30 1,57 Média 81,00 82,86 RS 83,22
Ultrassonografia: de
mama, abdémen inferior
feminino e masculino,
retal, pequenas partes,
partes moles, abdomen
superior,  transvaginal,

obstétrico, bolsa
escrotal, tireoide, no
Prata/MG.
Und Qtd Empresas Valor Unit Média Avaliagdo Obs Avaliagao
Servigo | 240 | MUNICIPIO DE CARANDAI 81,00 82,86 VALIDO -
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Justificativa: Este valor é
considerado
Preo EXCESSIVAMENTE ELEVADO
INSTITUTO HERMES PARDINI S/A 120,00 desconsiderado . . N
, pois é 44,83% superior a
do calculo. oo .
média dos demais precos
cotados
CONSORCIO PUBLICO -
INTERMUNICIPAL DE SAUDE DO 84,00 VALIDO
TRIANGULO MINEIRO
PRO-IMAGEM DIAGNOSTICO POR 83,43 VALIDO -
IMAGEM LTDA
AL & G DIAGNOSTICOS LTDA 83,00 VALIDO -

9.3. Justificativa do prego

Para a definicdo do preco de referéncia da presente contratacao, foram realizadas pesquisas de mercado
junto a diferentes fontes, incluindo fornecedores do ramo, contratos similares e consultas a bases publicas
de precos, em conformidade com a Lei n? 14.133/2021. A finalidade foi identificar valores praticados para
servigos equivalentes, assegurando compatibilidade com a realidade de mercado e observancia aos
principios da economicidade, eficiéncia, transparéncia e selecdo da proposta mais vantajosa para a
Administragao.

No levantamento realizado, foram obtidos os seguintes valores unitdrios: RS 81,00; RS 120,00; RS 84,00;
RS 83,43; e RS 83,00.

Verificou-se a existéncia de dispersdo entre os valores coletados, especialmente em razdo da presenca de
orcamento significativamente superior (RS 120,00) em rela¢do aos demais, que se concentram em faixa
proxima a RS 83,00. Diante desse cenario, entendeu-se que a utiliza¢cdo exclusiva da média aritmética
simples (RS 82,86) poderia n3o refletir com precisdo o comportamento central dos precos praticados, uma
vez que a média sofre influéncia direta de valores extremos.

Assim, adotou-se a mediana como parametro para definicdo do preco de referéncia, a qual resultou no
valor de RS 83,22. A mediana representa o ponto central da amostra, sendo método estatistico mais
adequado em situacOes de variacdo entre os precos pesquisados, por reduzir a influéncia de valores
atipicos e melhor representar a tendéncia predominante do mercado.

Importante destacar que o valor obtido pela mediana mostrou-se coerente com a faixa majoritaria dos
orcamentos apresentados, situando-se muito préximo dos valores mais recorrentes da pesquisa, o que
confere maior seguranca técnica a formacao do preco de referéncia.

A adocdo da mediana, portanto, atende aos principios da razoabilidade e da economicidade, evitando
tanto a superavaliacdo decorrente de precos isoladamente elevados quanto a fixacdo de valores
artificialmente reduzidos que possam comprometer a viabilidade da execugao contratual.

Dessa forma, conclui-se que a utilizacdo da mediana constitui critério técnico adequado, objetivo e
devidamente justificado, conferindo regularidade, transparéncia e consisténcia a definicdo do preco de
referéncia adotado nesta contratacgao.
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10. Descri¢ao da solugao como um todo

A presente proposta tem como objetivo a contratacdo de servicos especializados por meio do
credenciamento de pessoa juridica para a realizacdo de exames de ultrassonografia, visando atender a
demanda dos municipios consorciados ao CONSORCIO PUBLICO INTERMUNICIPAL DE SAUDE DO
TRIANGULO MINEIRO — AMVAP SAUDE.

A iniciativa é essencial para assegurar a oferta regular de exames diagndsticos por imagem, fundamentais
para apoio as condutas médicas, acompanhamento clinico e monitoramento de pacientes, inclusive
gestantes. A medida contribui diretamente para a qualidade, seguranca e agilidade no atendimento a
populagdo usudria do Sistema Unico de Saude (SUS).

A contratagao por credenciamento configura-se como a solugdo juridica e operacional mais adequada,
pois permite a habilitagdo continua de prestadores que atendam as exigéncias técnicas estabelecidas,
garantindo maior disponibilidade de atendimento e flexibilidade na execucdo dos servicos, conforme a
demanda apresentada pelos municipios consorciados.

O modelo de credenciamento possibilita:
e Amplia¢do da rede de atendimento;
e Atendimento conforme a capacidade técnica dos prestadores habilitados;
e Maior eficiéncia na gestao dos servicos;
e Continuidade da assisténcia sem interrupg¢des decorrentes de limites quantitativos rigidos.

O valor a ser pago pelos exames sera definido com base em pesquisa de precos, observando os critérios
estabelecidos na Resolu¢do n2 04/2022 do AMVAP SAUDE, assegurando compatibilidade com o mercado
e respeito aos principios da economicidade e da razoabilidade.

Os prestadores credenciados deverdo dispor de estrutura fisica adequada no municipio de Prata/MG, com
equipamentos apropriados, manutencdo regular e profissionais habilitados para realizacdo dos exames e
emissdo dos respectivos laudos, em conformidade com as normas sanitdrias vigentes. A utilizacdo de
infraestrutura ja existente evita investimentos adicionais por parte dos municipios e garante maior
agilidade na implementacdo dos servicos.

A logistica de transporte dos pacientes podera ser realizada por meio dos veiculos do Transporte SUS ja
disponiveis nos municipios, viabilizando o deslocamento até o local de atendimento credenciado e
contribuindo para a reducdo das filas de espera e para a organizacdo do fluxo assistencial.

O controle e acompanhamento dos atendimentos sera realizado de forma transparente, por meio de um
sistema desenvolvido pelo consdrcio, que gerenciara os agendamentos e acompanhara a disponibilidade
dos prestadores. Esse sistema permitird que os funcionarios dos municipios consorciados realizem o
agendamento diretamente, e o status dos pacientes sera atualizado apds cada atendimento, assegurando
um registro preciso e eficiente. A confirmacdao do atendimento e o pagamento subsequente ocorrerdo
apos a verificacdo e validacdo das informacdes registradas, garantindo a conformidade contabil e o
cumprimento das obrigacdes financeiras do consércio. Dessa forma, o credenciamento de servicos
médicos diversos representa uma solucdo eficaz, agil e legalmente respaldada, contribuindo para o
fortalecimento da rede regional de atencdo a saude, com impacto direto na qualidade de vida da
populacdo e na eficiéncia da gestdo publica de saude.

11. Justificativa para o parcelamento ou nao da solugao
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Considerando a natureza dos servicos, sendo a estrutura adotada por item, conforme a especificidade
técnica e a forma de execucdo de cada servico de ultrassonografias, a prestacao de servicos serd de acordo
com demanda dos Municipios consorciados.

A opgao pela contratagao por item garante maior clareza, flexibilidade administrativa e compatibilidade
técnica, permitindo a adequada gestdo dos servicos e a ampliacdo da participacdo de prestadores
qualificados. Essa organizacdao também assegura eficiéncia operacional e economicidade, sem prejuizo a
qualidade assistencial.

Além disso, ressalta-se que o modelo de credenciamento adotado possibilita a participagao de diversos
prestadores de servigos, o que garante ampla concorréncia, aumento da oferta e maior capilaridade no
atendimento, sem prejuizo a economicidade ou a qualidade assistencial.

12.Resultados pretendidos

Melhoria da Qualidade dos Servigcos de Saude:

e Padrdao Uniforme de Atendimento: Garantir que todos os municipios consorciados recebam servicos
de alta qualidade e uniformes, independentemente de sua localizagao.

o Certificacdo e Capacitacdo: Assegurar que os profissionais envolvidos estejam devidamente
certificados e capacitados, seguindo protocolos padronizados de atendimento.

Ampliagao do Acesso aos Servigos:

e Reducdo de Desigualdades Regionais: Facilitar o acesso aos procedimentos especializados de
municipios que, de outra forma, poderiam ter dificuldades para oferecer tais servicos.

e Maior Cobertura: Ampliar a cobertura dos servigos de procedimentos especializados, beneficiando um
maior nimero de pacientes.

Eficiéncia na Gestdo dos Recursos de Saude:
e Economia de Escala: Aproveitar a economia de escala, reduzindo custos administrativos e
operacionais.

Agilidade no Atendimento e Diagnéstico:
e Resposta Rapida a Emergéncias: Melhorar a capacidade de resposta a situacbes de emergéncia,
garantindo atendimento imediato e adequado.

Melhora na Saude da Populagdo:
e Prevencdo e Tratamento Eficazes: Promover a prevencdo e o tratamento eficazes de doengas,
reduzindo a incidéncia e a gravidade dessas condi¢es entre a popula¢do dos municipios consorciados.

Transparéncia e Controle na Prestagdo de Servigos:
e Monitoramento e Avaliacdo: Estabelecer mecanismos de monitoramento e avaliacdo continua dos
servicos prestados, garantindo transparéncia e a possibilidade de ajustes e melhorias constantes.

Responsabilizacdo:
e Assegurar que o prestador de servicos esteja sujeito a mecanismos de controle e responsabilizacao,
garantindo o cumprimento dos termos do contrato.

Satisfagao dos Pacientes e Profissionais:
e Aprimoramento da Experiéncia do Paciente: Garantir que os pacientes tenham uma experiéncia
positiva ao acessar os servicos, desde o atendimento inicial até o acompanhamento pds procedimento.
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13. Providéncias para adequac¢dao do ambiente da Administracao
Verificou-se ndo haver a necessidade iminente de providéncias no sentido de adequacgdes fisicas no
ambiente do Consdércio em decorréncia da execucdo do objeto da contratacao.

14. Andlise de risco

Falta de Controle de

controle da qualidade dos servicos

dos servigos, insatisfacdo

‘ Risco H Descricao H Impacto H Acoes Mitigadoras
o . Processo de credenciamento ndo|| Suspensdo do||Realizar revisao juridica
N3do Conformidade R A . . . . .
Legal atende as exigéncias legais e|| credenciamento, perdallcompleta. Capacitar a equipe
& regulamentares. de credibilidade. sobre as exigéncias legais.
~ . Servicos de baixa
Selegdo de Credenciamento de fornecedores 'g - .
e .. qualidade, aumento de||[Estabelecer critérios rigorosos
Fornecedores sem qualificacdo técnica . . ~
retrabalho, riscos a saude||de selec3o.
Inadequados adequada. .
dos pacientes.
. Degradacdo da qualidade|[Definir e monitorar indicadores
Falhas no monitoramento e

de qualidade. Realizar relatérios

Qualidade dos pacientes, riscos allde qualidade dos servigos
prestados. .
saude. prestados.
Problemas Fornecedores enfrentam|| Interrupcao dos servicos,|| .. .
. . . . . Diversificar fornecedores e
Financeiros dos problemas financeiros afetando a|| necessidade de novos . .
.. . ampliar a rede de credenciados.
Fornecedores continuidade dos servicos. fornecedores.
Estabelecer canais de
L Desinformagao, comunicagdo claros. Treinar a
Problemas de comunicagdo entre|| . e .
Falhas na . ~ o insatisfagao dos|lequipe e agendadores em
. administracao publica, . ..
Comunicagao . pacientes, erros|[comunicagao. Desenvolver
fornecedores e pacientes. L . .
operacionais. mecanismo de aviso por
mensagem
Falta de Profissionais||Escassez de profissionais||Atrasos nos atendimentos,||Buscar parcerias com
Qualificados especializados ou capacitados nas|jqualidade comprometida,||instituicbes de ensino e
areas especificas para realizagdo|aumento no tempo de|organizacbes que atestem a
dos procedimentos especializados.||espera. capacidade técnica dos
prestadores de servigos, como a
consulta a registros e
certificacbes no  Conselho
Federal de Medicina. Além
disso, revisar e validar os
documentos médicos e

qualificagdes dos profissionais
antes da contratacao.

Descumprimento
Prazos
Atendimento

de
de

Prestadores ndo cumprem os
prazos estabelecidos para
agendamento e realizagdo dos
procedimentos.

Aumento do tempo de
espera; reclamacdes de
pacientes; ineficiéncia no
fluxo assistencial.

Estabelecer prazos maximos
contratuais para atendimento;
monitorar o tempo de resposta
e aplicar penalidades em caso
de descumprimento.

15. Viabilidades da contratagdo e justificativa
Considerando o exposto, a opc¢do pela contratacdo através de credenciamento, respaldada pelo art. 74,
inc. IV c/c art. 78, inc. | da Lei Federal n2 14.133/2021, revela-se ndo apenas viavel, mas também
estratégica. Tal escolha se justifica pela alta demanda e quantitativos na area da salude, tendo a ampliacdo

Pégina 12 de 14

Abadia dos Dourados - Araguari - Arapora - Cachoeira Dourada - Campina Verde - Canapolis - Capindpolis - Cascalho Rico - Centralina - Douradoquara - Estrela do Sul - Grupiara
Gurinhata - Indiandpolis - Ipiagu — Irai de Minas - Ituiutaba - Monte Alegre de Minas - Monte Carmelo — Nova Ponte — Prata - Romaria - Santa Vitdria - Tupaciguara



http://www.amvapsaude.com.br/
mailto:amvapsaude@amvapsaude.com.br

CONSORCIO PUBLICO INTERMUNICIPAL DE SAUDE DO TRIANGULO MINEIRO AMVAP SAUDE & L
AMVAP CNP) 18.151.467/0001-06 ™ K/

@
e Av. Anténio Thomaz Ferreira Rezende, 3.180 — Distrito Industrial — Uberlandia-MG - CEP 38.402-349 :’
SA U D E Fones (34)3213-2536 / (34)9 9878-2536 E?
wy

www.amvapsaude.com.br - E-mail: amvapsaude@amvapsaude.com.br -

"

]
u
b
|::-\
=)
m

de fornecedores e a possibilidade de credenciamento de vdrios prestadores seguindo as mesmas
normativas, diminuindo assim tempos de espera para a realizacdo dos procedimentos, proporcionando
diagndsticos mais rapidos e intervencdes mais oportunas.

Ao adotar a média dos valores para pagamento através de pesquisa de precos conforme Resolucdo
04/2022 do Consércio AMVAP SAUDE, levando em consideragdo nao somente os ultimos valores
praticados, mas também outras contrata¢des similares realizadas por outros dérgaos, o Consércio nao
apenas se resguarda contra eventuais oscilagdes bruscas nos precos, mas também promove uma maior
equidade nas transagoes. Isso garante que a remunerac¢do dos fornecedores reflita de forma precisa as
condi¢Ges do mercado, sem impor 6nus excessivos ao consorcio.

Além disso, o objeto a ser fornecido, se encontra enquadrado no conceito do art. 79, inc. | e ll, sendo os
credenciados selecionados a prestarem o servigo por meio de terceiros e ainda sendo caracterizada
como contratacbes paralelas e nao excludentes, em razio das condigdes de atendimento e
agendamento de cada credenciado. Essa abertura competitiva ndo apenas fomenta a concorréncia
sauddvel, mas também incentiva a busca por exceléncia por parte dos fornecedores, resultando em
beneficios tangiveis para o consdrcio em termos de qualidade, eficiéncia e inovagao.

Portanto, a escolha pela contratagao via credenciamento, com base na legislacdo vigente, ndao apenas se
justifica, mas também se revela como uma estratégia inteligente e eficaz para garantir a execucao de
exames especializados, de forma rdpida, com amplificacdo dos prestadores de servicos, diminuindo as
filas, acelerando os diagndsticos e intervengdes necessarias, alinhando-se aos principios de
economicidade, transparéncia e competitividade.
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Eduarda Liandra Dias Cardoso
Equipe de apoio
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